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ভার্িকা 

মাতৃভাষার মাধ্যমে মনের ভাব যতটা সহজ, সরল, সুষ্ঠু ও সুসংহত করিয়া প্রকাশ 
কব! যায় তাহ! অন্য ভাষার মাধ্যমে সম্ভব নয়। সাম্প্রতিককালে কলিকাতা, বর্ধমান 
এবং উত্তরবঙ্গ বিশ্ববিদ্যালয় ন্নাতক শ্রেণীর ( বাণিজ্য ) ছাত্র-ছাত্রীদের পঠন পাঠন ও 
পরীক্ষায় বাংল! ভাষ! ব্যবহারের সুযোগ প্রদান করিয়। স্থঘীজনের ধন্যবাদর্হ হইয়াছেন। 
কিন্তু পাঠ্য-নিঘণ্ট ( সিলেব্যাস ) অন্্যায়ী সহজ, সরল ও দফাওয়ারী ভিত্তিতে মূল 
'তিপা্য বিষয়কে তুলিয়া ধরিয়া পাঠ্যপুস্তক রচনাব প্রচেষ্টা আজ পর্যন্ত খুব কমই 
হইয়াছে । সেজন্য এ অভাব পুরণের* কথা স্মরণ বাখিয়াই এই পুস্তক রচনায় ব্রতী 
হইয়াছি। আশাকরি এই পুস্তকখানি ছাত্রছাত্রীদের বহুদিনের অভাব এবার পুরণে 
সক্ষম হইবে । পুস্তকখানি কলিকাতা বর্ধমান ও উত্তববঙ্গ বিশ্ববিষ্াালয়ের বি. কম পাশ 
ও অনার্স অঙন্্যায়ী লেখ! হইয়াছে । 

পুস্তকখানি সম্পাদনার কাজে বিভিন্ন স্থ্ধীজনের নিকট হইতে আমবা প্রভৃত 
পরিমাণে উপদেশ ও সাহায্য লাভ করিয়াছি । তাহাদের এই অকৃত্রিম প্রচেষ্টার ফলেই 
এই পুস্তকখানি বচন! 'সম্ভবপব হইয়াছে । আমাদেব পবম শ্রদ্ধেয় শিক্ষক অধ্যাপক 
শ্রীঅন্থতোষ চক্রবত্তাঁ (গোয়েস্কা কলেজ অফ কমার্স গ্যাণ্ড বিজনেস আ্যাড.মিনিষস্ট্রেশন ) 
পুস্তকখানি রচনার সময় তাহারি অমূল্য ০ পাগুলিপি সংশোধন করিয়া 
দিয় আমাদিগকে চিরদিনের জন্য খণে আবদ্ধ ক খিয়াছেন। ইহা ছাল়্াও যে 
সকল স্থঘীজনের অমূল্য উপদেশ ও একাস্তিক প্রচেষ্টায় পুস্তকখানি সমৃদ্ধ হইয়াছে 
তাভাদেব মধ্যে অধ্যাপক প্রশান্ত কুমার ঘোষ ও অধম্মপক দ্বিজেন্দ্রলাল সরকার (রাজা 
প্যাবীমোহন কলেজ, উত্তরপাড়! ), অধ্য।পক নিত্যানন্দ দে ( বঙ্গবাসী কলেজ ), অধ্যাপক 
সত্যব্ুত গাঙ্গুলী ( বঙ্গবাসী কলেজ অফ কমার্স ), অধ্যাপক বিমলেন্দু ভট্যাচার্য (হেরম্ব 
চক্র কলেজ ), অধ্যাপক তুষার সুখোপাধ্যায়, অধ্যাপক বিজয় চক্রবর্তা (বিধানচন্্ 
কলেজ, রিষড়! ), উপাধ্যক্ষ যামিনীকান্ত দাস ও অধ্যাপক স্থশাস্ত বন্ (লালবাবা কলেজ, 
বেলুড ), অধ্যাপক স্থদীপ্ত বায় (খিদ্দিরপুর কলেজ ), অধ্যাপক নিখিল সাহা ( হরিমোহন 
ঘোষ কলেজ ), অধ্যাপক মলয় রায় (হরিপাল কলেজ ), অধ্যাপক রঘুনাথ সেন ও 
অধ্যাপক অশোক বাগ ( তমলুক কলেজ ), অধ্যাপক নির্মল পোদ্দার ( নিউ আলিপুর 
কলেজ ), অধ্যাপক শঙ্কর রায় ও অধ্যাপক পবিত্র দে (স্থরেন্্রনাথ কলেজ ), অধ্যাপক 
লোকনাথ নন্দী ( দক্ষিণ বারাসত কলেজ ), অধ্যাপক বরুণ গাঙ্গুলী (মাঝদিয়৷ কলেজ ) 
প্রভৃতিব নাম বিশেষভাবে উল্লেখযোগ্য এবং তাহাদের নিকটু,আমরা কৃতজ্ঞ । 


| হছ] 


প্রথম সংস্করণে পুস্তকখানিতে কিছু কিছু ক্রুটী থাকা অস্বাভাবিক নহে। এ ব্যাপারে 
সহকর্মী অধ্যাপকবন্ধুদের সমালোচন! সাঁদরে গ্রহণ করিয়! পরবর্তাঁ সংস্করণে সংশোধনের 
আশ! রাখি । 

যাঁহাদের উদ্দেস্টে পুস্তকথানি রচিত হইয়াছে. তাহার। উপকৃত হইয়াছে জানিতে 
পারিলে আমাদের পরিশ্রম ও প্রচেষ্টা পূর্ণতা লাভ করিবে । পবিশেষে, আমাদের 
বন্ধুস্থানীয় সহদয় প্রকাশক, মুদ্রক ও প্রফ-সংশোধনকারীগণকেও আমাদের আস্তবিক 
কৃতজ্ঞতা জানাইতেছি। কারণ তাহাদের অক্লান্ত পরিশ্রমের ফলেই পুস্তকখাশি গ্রকাশ 


কর! সম্ভবপর হইয়াছে। 
বিনীত 


অনলেন্দ্ু মুখোপাধ্যায় 
* নারায়ণচক্ ঘোষ 


সচীপত্র 
বিষয় পৃষ্ঠা 


প্রথন্ম আ্বপ্যাম্্র ৪ আধুনিক ব্যবসাস্তিক কার্ষকলাপ ১--২১ 
(13715110935 2001516125 11) 11002) 9001০5) 
কারবারের অর্থ ও উহার প্রধান লক্ষণগ্লি, কারবাঁবের উদ্দেশ্ট, কাঁরবারী 
প্রতিানের ব্যক্তিগত এবং সামাজিক দ্িক, কাববাবী প্রতিষ্ঠানের সাধারণ 
মৌলিক বৈশিষ্ট্যগুলি, কাববারী'ব প্রয়োজনীয় গরণাবলী, কাঁববারেব 
শ্রেণীবিভাগ, অংগঠনের অর্থ, মৌলিকতত্ব ও তাৎপর্য, সংগঠনেব গ্কত, 
ব্যবস্থাপনাব অর্থ, কার্য ও গুকত্ব, ব্যবস্থাপনা ও সংগঠনে মধ্যে পার্থক্য, 
ব্যবস্থাপনাও 'প্রশাসনেব মধ্যে পার্থকা, সংযোজনেব অর্থ ও গুরুত্ব, 
সহযোগিতার অর্থ ও গুরুত্ব, নিয়ন্ত্রণে অর্থ ও গুকত্ব, প্রশ্নাবলী । 


ভ্বিতীস্ম অনন্যাস্ম ৪ অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা ও কারবার সংগঠন ২২--৩৬ 

( হ.50100]010 85506102100. 01777158010 0: 10005175659 ) 

মিশ্র অর্থনীতিব অর্থ ও উহ্কাব বৈশিষ্টা, ভাবতবর্ষে মিশ্রর্থনীতি 

প্রবর্তনেব প্রয়োজনীয়তা, প্রাথমিক শিল্পগ্তলিতে সবকারী পরিচালনা ও 

মালিকানা, শিল্পজাত পণ্যব বণ্টন ও মূল্য নিয়ন্ত্রণে সরকারেব ভূমিকা, 

কাববারেব আয়তন পরিমাপের নীতিসমূহ, যে সকল অবস্থার উপর 

কাববাবের আয়তন নির্ভয় কবে, কারবারী প্রতিষ্ঠানের সর্বোত্তম"এবং 

কাম্য আয়তনেব ধারণা, ক্ষুদ্র, মাঝাবি ও ব্রহদ্রায়তন কারবাবেব ধরণ 

এবং ভারতবর্ষে উহাদেব স্থান, বৃহদ[য়তন কাববাঁবের সুবিধা ও অস্ৃবিধা, 

প্রশ্নাবলী | 


ক্ততীস্ব অন্যান £ বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান 
এবং উন্ধাদের তুলনামূলক আলোচনা । ৩৭--৮২ 
(117616170 [51925 0£ 10511555 (01590159610 ৪170 
661 ০0101081902 90৩ ) 
একমালিকী কারবাঁবের সংজ্ঞ। ও বৈশিষ্ট্য, উহার হুবিধা ও অস্থবিধা, 
'একমালিকী কারবারের উপযুক্ত স্থান, যৌথ হিন্দু বা অবিতক্ত হিন্দু 


[ ৮1] 
বিষয় পৃ 

পারিবারিক কারবারের সংজ্ঞা, উহাঁব বৈশিষ্ট্য, স্থবিধা ও অন্থবিধা, 
ভাবতীয় অর্থনীতিতে একমালিকী ও যৌথ হিন্দু পারিবাঁবিক ব্যবসায়ের 
ভূমিকা, অংশীদারী কারবাবেব অর্থ ও বৈশিষ্ট্য, অংশীদ্দারী কারবারেব 
চুক্তিপত্র এবং উহাব ধারাসমূৃহ, অংশীদাবী কাববারের সুবিধা ও 
অস্থবিধা, অংশীদারগণের অধিকার ও কর্তবা, বিভিন্ন প্রকাব অংশীদাবী 
ব্যবসা, পরিষিত অংশীদাবী কারবাবেব বৈশিষ্ট্য, সুবিধা ও 
অন্থবিধা, অন্লীদারী ও যৌথ হিন্দ পাবিবাবিক কাববাবে মধ্যে পার্থক্য, 
যৌথ হিন্দু পাবিবাবিক কারবার ও পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদাবী 
কারবাবেব মধ্যে পাথক্য, একমালিকবী ও অংশীদাকী কাববাবেব মধ্যে 
পার্থক্য, নিবন্ধন, নিবন্ধনেব পদ্ধতি, স্থবিধা ও অশ্রবিধা অংশীদাবী 
কাববার ভঙ্গ, যৌথ মূলধনী কারবারেব সংজ্ঞা ও বৈশিষ্টা, যৌথ মূলধনী 
কাববাবেব শ্রেীবিভাগ, সীমিত কোম্পানী, সীমিত কোম্পানী গঠনেৰ 
পদ্ধতি, যৌথ মূলধনী কোম্পানীর স্মাবকলিপি, আভান্তবীণ নিষমাবলী, 
্াবকলিপি ও মভ্যস্তবীণ নিয়মাবলীব পবিবর্তনেব পদ্ধতি, বিজ্ঞাপনী, 
স্মাবকলিপি ও আত্যন্তবীণ নিয়মাবলীব মধ্যে পার্থক্য, ফৌথ মূলধনী 
কাববাবেব স্ববিধা ও অসুবিধা, অংণীদাবী ও যৌগ কাঁববাঁবেব মধ্য 
পার্থক্য, সার্বগনিক ও ঘবোযা কোম্পানীব মবো পাথকা, কোম্পানী 
আইনে ঘবোযা কোম্প।শীব উপব বাধাশিষেধ, সাবজনিক কোম্পানী 
অপেক্ষা ঘবোযা কোম্পানীবৰ জনপ্রিয়তাব ক[বণ, অমবায় কারবাবের 
সংজ্ঞা, বৈশিষ্টা, মুপনীতি মৃত, স্থুনিধা ও অস্কুবিধা, বিভিন্ন 'প্রকাব 
সমবায় সমিতি, সমবাষ ও যৌথ কোম্পানীর পার্থবা, বাট কাববাবের 
সংজ্ঞা, উদ্দেশ্টা গঠন পদ্ধতি, স্ৃবিধা ও অন্থবিধা, বাসায় কাববাব ও 
বে-সরকাবী কাঁববাবেব মধেো পাথক্য, বাসী কাববাঁরে লোকলা-নব 
কাবণ, বাস্্ীয মালিক।নায় পবিচাঁলিত কাববার সমূহ, প্রশ্নাবলী । 


চতুর্থ অস্জ্যান্তা যৌথ মূলধনী কারবার ৮৩-__১৪৪ 
[10110096001 00170091050) 
€ক) প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্ষাম্ব ৮৩-_১১১ 


(10186012186 121000061010981 90615 ) 
যৌথ মূলধনী কারব'বের প্রবর্তন ও প্রবর্তকের কার্ধপদ্ধতি, যৌথ মুলধনী 


[ ৮11] 

বিষয় পৃষ্ঠা 
কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার মূলধন, শেয়ারের শ্রেণীবিভাগ, খণপত্র ও ইহার 
শ্রেণী বিভাগ, স্টক ও শেয়ারের মধ্যে পার্থক্য, শেয়ার হোল্ডার ও 
ভিবেঞ্চার হোল্ডারের মধ্যে পার্থক্য, যৌথ মুলধনী কোম্পানীর মূলধনের 
উৎ্সও সংগ্রহের সমস্তা, যৌথ কোম্পানীর মূলধন নির্ণয়েব বিষয়সমূহ, 
স্বীয় মুনাফার পুনশিয়োগ ও ইহাব স্থবিধা ও অস্থবিধা, শেয়ার বিক্রয়ের 
বিভিন্ন পদ্ধতি ও ইহার স্থবিধা অশ্ুবিধা, পুঁজি বিন্যাস, শেয়াব বাজারেব 
লগ্নিপত্রেব তালিকাভূক্ত করণ, প্রশ্বাবলী । 
€খ) পরিচালন৷ (17101006০1701930 ) ১১২--১২৬ 
ভূমিকা, পবিচালক পর্ষদ, কোম্পানী পবিচালকেব কাধ্যাবলী পরিচালকের 
কাধ্যেব উপর বাধ! নিষেধ, পরিচালকের নিয়োগ ও অবসরগ্রহণ, পার- 
চালক হইবার অযোগ্য ব্ক্কি, পরিচাঁলকেব পারিশ্রমিক, ম্যানেজিং 
ডাইরেক্টব, তাহাব কাধ্যাবলী, নিধাহী নিমুক্তক, উহাঁদদের কাধ্যাবলী, 
ব্যবস্থাপক, সেক্রেটাবীজ এবং ট্রেজারার্স, উহ্বাদের বৈশিষ্ট্য, পাবিশ্রমিক, 
ম্যানেজিং এজেন্ট ও "সক্রেটারীজ ও ট্রেজাবার্সের মধ্যে পার্থকা, ম্যানেজিং 
ডিবেকটবও ম্যানেজাবের পার্থক্য, ম্যানেজিং এজেপ্ট ও ম্যানেজিং 
ডিরেকটবেব মধ্যে পার্থক্য, ভাবতীয় শিল্পের উন্নতিতে ম্যানেজিং এজেপ্টের 
ভমিকা, ম্যানেজিং এজেন্সীব ত্রুটি, ম্যাশেক্িং এজেন্সীব ভবিষ্বাৎ, ১৯৫৬ 
সালের ভারতীয় কোম্পানী আইনে ম্যানেজিং এজেণ্টেব উপর মাঁবোপিত 
বাধ নিধেব সমূহ, ১৯৫৬ সালের কোম্পানী "মাইনে সংখ্যালঘিঙ্ শেয়াব 
ভোন্বগণেব স্বার্থবক্ষাব পদ্ধতি, 'প্র্বলী 
€গ) কর্মসচিব সংক্রান্ত কার্যাবলী ১২৭-_-১৪৪ 

(5০01:918119] 12170010 ) 

কোম্পানী কমসচিবেব সংজ্ঞা, অধিকার কর্তব্য এবং কাধ্যাবলী, 
প্রয়োজনীয় গুণ।বঙললী, বিভিন্ন প্রকারের সেক্রেটারী, যৌথ কোম্পানীব 
বিভিন্ন প্রকাৰ মিটিং, সংকল্প এবং ইহার শ্রেণীবিভাগ, একটি কোম্পানী 
সভার সভাপতির কার্ধা এবং &ঁ সভা! পবিচালনার পদ্ধতি, ভোটদান 
প্রতিনিধি, গণপৃর্তি, শেয়ার বাজেয়াপ্তকবণ, বাধিক বিববণী, সভাব 
বিবরণ লিপি বহি, কোম্পানী বাধিক সাধারণ সভার বিজ্ঞপ্তি, কোম্পানীর 
সভায় ডিরেকটরদের আমস্ত্নণ করিয়া কর্মস্থচীসহ সভার /একটি বিজ্ঞপ্তি, 


[ ৮111] 
বিষয় 
কোম্পানী ডিরেকটরদের সভার কাধ্য-বিবরণী, কোম্পানী বিলুপ্তি, যৌথ 
কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার বহিপত্র, কোম্পানীর শেয়াব বিক্রয়ের পদ্ধতি, 
শেয়ার হস্তান্তর ও মালিকানার পরিবর্তন, শেয়ার ওয়ারেপ্ট এবং সার্টি- 
ফিকেটের মধ্যে পার্থক্য, প্রদায়ক, কর্মে বিরত কোম্পানী, প্রপ্নাবলী । 


স্হএক্ম অনন্যান্ত্র ৪ কারবারী জোট ১৪৫-_-১৬৩ 
(13051186595 (0:017010179110158 ) 
কারবারী জোটের অর্থ ও কারণ, ইহার স্থবিধা ও অস্থবিধা, বিভিন্ন 
প্রকার কারবারী জোট, উহাদের অর্থ, প্রকৃতি, উদ্দেশ্য, স্থবিধা ও 
অস্থবিধা, বিভিন্ন প্রকার উৎপাদক সংঘ, উহাদের বৈশিষ্ট্য, স্থৃবিধা ও 
অস্থবিধা, ট্রাষ্ট, ইহার অর্থ, বৈশিষ্ট্য, স্থবিধা ও অস্থুবিধ।,-কার্টেল? ইহার 
অর্থ, প্রকাবভেদ, “বৈশিগ্্য, স্বিধা ও অস্থবিধা, হোল্ডি, কোম্পানীর অর্থ, 
শ্রেণীবিভাগ, বৈশিষ্ট্য, স্ববিধা ও অস্থৃবিধা, ট্রাষ্ট ও হোল্ডিং কোম্পানীর 
মধ্যে পা্থকা, ট্রাষ্টও কার্টলের মধ্যে পার্থক্য, ম্যানেজিং এজেপ্ট ও হোল্ডিং 
কোম্পানীক মধ্যে পার্থক্য, স্বেচ্ছামূশক ও বাধ্যতামূলক জোটের তুলনা- 
মূলক স্থবিধা-অস্থবিধা, সংহতি, ইহার সুবিধা ও অস্বিধা কাটেল ও 
একত্রীকরণের মধ্যে পাথকা, প্রশ্নাবলী । 


ন্ট অধ্যান্সঃ কারবারের প্রশাসনিক সংগঠন ১৬৪-_-১৭৩ 
(0770107150020৬2 01820199,0107 18 131251009১ ) 
কারবার সংগঠনের অর্থ ও উহার বৈশিষ্ট্য, রৈখিক ও কক্মী সংগঠনের 
অর্থ, বৈশিষ্ট্য, স্থবিধা ও অন্থুবিধা, রৈথিক ও কর্মী সংগঠন পদ্ধতির মধ্যে 
পার্থক্য, কাখধভিত্তিক সংগঠনের অর্থ, বৈশিষ্ট্য, স্থবিধা ও অক্ুবিধা, 
ভারার্পণ, ইহার অর্থও উপাদান, বিকেন্ত্রীয়করণ প্রশ।সণের অর্থ, সুবিধা 
ও অস্থবিধা, ব্যবস্থাপণায় নিয়ন্ত্রণেব তাৎপধ, প্রপ্নাবলী । 


হগ্ক্ম অন্যান্্র 2 বৈজ্ঞাণিক ব্যবস্থাপণ। শিল্প সংক্ষার ও 
উৎপাদ্দিক শক্তি । ১৭৪-_-১৮৭ 
(501677050 17$101)956106176  চ২901010811586107) 8150 
01090000510 ) 


ক্র টাচ ব্যবস্থাপনার অর্থ, উদ্দেশ্ত, মূলনীতিসমূহ, বৈশিষ্ট্যসমূহ, স্থবিধা 


| 1য়] 
বিষন্ন পৃষ্ঠা 

ও অস্থবিধ।, শিল্প সংস্কারের অর্থ, উদ্দেশ্য, সবিধ1, অন্থবিধা, ও উহার 
বিভিন্ন স্তর, ভারতে শিল্প সংস্কার ও উহার সমস্তাবলী, শিল্প সংস্কার ও 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপণার মধ্যে পার্থকা, শিল্পসংস্কার ও জাতীয়করণের মধ্যে 
পার্থক্য, উৎপার্দিক। শক্তির অর্থ ও ধারণা, উৎপাঁ্দিকা শক্তি বৃদ্ধির 
হাতিয়ার, বধিত উৎপার্দিক! শক্তি ও বধিত উৎপাদনেব মধ্যে পার্থকা, 
ভাবতে উৎপাদিক শক্তি বৃদ্ধির আন্দোলন, প্রশ্নীবলী । 


অস্টম অস্ধ্যাস্্র ৫ শিল্প প্রতিষ্ঠানের সংগঠন ১৮৮-২০৮ 

(0)159101581001 0: ২127705005 00150010910175 ) 
শিল্পেব অবস্থান নির্ধারণকারী বিষয়সমূহ, কাবখান৷ বাড়ী, ইহাব 
অভ্যন্তবীণ বিশ্তা্েব অর্থ, বৈশিষ্ট্য, ও বিষয়সমূহ, অফিসের অভ্যন্তরীণ 
বিশ্তাসের অর্থ ও বিষয়সমূহ, অফিসের বিভিন্ন বিভাগ, নথিবন্ধকরণেব 
অর্থ, নীতিসমূহ ও পদ্ধতি, অন্ুক্রমনী প্রণয়ণের অর্থ ও পদ্ধতি, সংগঠণের 
দক্ষত৷ বিচার পদ্ধতি, বিভিন্ন প্রকাব মজুরি প্রদ্ধাণ পদ্ধতি ও উহাদের 
স্থবিধা ও অস্ত্রবিধা, সময়-ভিত্তিক ও ঠিক। মজুবিব স্থবিধা ও অস্থৃবিধা, 
বিভিন্ন প্রকাব উৎসাহমূলক মজুরি পদ্ধতি এবং উহাদের স্ববিধা__ 
অস্থ্বিধা, প্রশ্নাবলী 


নন্বস্ম অধ্যান্্র£ বাণিজ্য সংগঠন ২০৯--২৪৮ 
(0)0:5515861010 0600806 ) 
পণ্য বিক্রয়ের বিভিন্ন পদ্ধতি, বিভিন্ন প্রকার মধাস্থ কারবারী, পাইকারী 
ব্যবসায়ের ভূমিকা, ইহার অথ ও সংগঠন, খুচর। ব্যবসায়ের অর্থ, কাজ ও 
গুকত্ব, মধ্যস্থ কারবারের স্থফল ও কুফল, বহুশাখ! বিপণির অর্থ, সংগঠন, 
স্থবিধ। ও অন্থবিধা, বিপণি শৃঙ্খলের অথ, পরিচালনা, স্থুবিধা ও অস্থবিধা) 
বিপণিশৃঙ্খল ও বহ-শাখ! বিপণির মধ্যে পার্থক্য, বিভাগীয় বিপণির অর্থ, 
পবিচালনা, স্থবিধা ও অস্থবিধা, বিভাগীয় বিপণি ও বহু বিপণির মধ্যে 
পার্থকা, ডাক মারফত কারবারের অর্থ, স্থৃবিধা ও অস্থবিধা, অধি বিপণির 
অর্থ, বৈশিষ্ট্য, স্থবিধা ও অস্থৃবিধা, কেবায়া ও কিস্তিবন্দী ক্রয়ের অর্থ, 
বৈশিষ্ট্য ও পার্থক্য, বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ সংস্থা, নিয়ন্ত্রণের কারণ, ' 
বৈদেশিক বাণিজ্যে ব্যবহৃত কতিপয় শব, পণ্য আমল্পনী ও রপ্তানী 


[জু] 
বিষ 
পদ্ধতি, ভারত সরকারের আমদানী নিয়ন্ত্রণের পদ্ধতি, রপ্তানী বৃদ্ধি করিবার 
পদ্ধতি, রপ্তানী বাণিজ্য ও প্রয়োজনীয় অর্থ, বৈদেশিক বাণিজ্যে মূল্য 
জ্ঞাপণেব বিভিন্ন পদ্ধতি, রাষ্ট্রীয় ব্যবসায়ের অর্থ, উদ্দেশ্য সুবিধা ও 
অস্থবিধা, বাণিজ্য শুল, আবগারী ও উৎপাদন শুল্ক এবং উহাদের মধ্যে 
পার্থক্য, গুদামজাতকবণেব অর্থ, শ্রেণীবিভাগ ও গুকত্ব, শুক্কাধীন গুদামের 
অর্থ ও স্থবিধা, বহণপত্র ও জাহাঁজভাড়ার চুক্তি পত্রেব অর্থ ও উহাদের 
বৈশিষ্ট্য, বহৃণপত্র ও জাহাঁজভাড়ার চুক্তিপত্রেব মধ্যে পাথক্য, প্রশ্নাবলী । 


দেম্পক্ম অহ্যাল 2 প্রচার বিজ্ঞাপন ও বিক্রয্ববিদ্তা ২৪৯--২৮০ 
€6910110105, £১0৮61015070100 2100 9216317791051)]7) ) 
প্রচার ও বিজ্ঞাপনের অর্থ ও উহাদের মধ্যে পার্থক্য, বিজ্ঞাপণেব উদ্দেশ্যও 
তাৎপর্য, বিজ্ঞাপণ ব্যয় কি অপ্রয়োজনীয় এবং অপচয ? বিজ্ঞাপণ পদ্ধতি 
ব! মাধ্যম, বিজ্ঞপণেব মাধাম নির্বাচণ, বিজ্ঞাপণেব নীতি ও উহাব 
সফলতা, বৈজ্ঞাণিক বিজ্ঞাপন এবং উহার সফলতা, বিজ্াপন 'প্রতিলিপি 
ও উহাব সফলতার বিষয়সম্হ, বিজ্ঞাপনেব অঙ্গসঙ্জা, বিজ্ঞাপন প্রতি 
নিধিত্ব ও ইহাদের ভূমিকা, প্রতিযে!গিতামূলক কোন পণোবধ বাজার স্থষ্টির 
জন্য একটি বিজ্জাপন কর্মস্তটীব পবিকল্পনা, বিক্রয়কলার অর্থ ও উহার 
মৌলিক বিষয়সমৃহ ফলপ্রস্থ ও সফলকাম বিক্রয় উদ্যোগীব অত্যাবশ্ঠক 
গুণাবলী, বিভিন্ন প্রকাৰ বিক্রয় উদ্যোগী, পণ্য বিষ্রুয়ে অথ নৈতিক, 
কারবারী এবং মনস্তাত্বিক দিক, পণা বিক্রয়েব কাঁধক্রম রচনা, প্রশ্নাবলী | 


এব্লাদেশ্ ল্যান্স ৪ বাজারসমূহ্ (1১211:০0 ) ২৮১--৩২৫ 
বাজাবের অর্থ ও উহার শ্রেণীবিভাগ, পণ্যবাজাব, মূলধন-বাঁজার ও 
টাকার বাজারের কাধ্যাবলী, ফাট্ক! ব্যবসায়েব সংজ্ঞা, বৈধ ও অবৈধ 
ফাটুক। বাজাবেব অর্থ, কাটুক! বাঁজাবেৰ শ্রেণীবিভাগ, ফাট্‌ক! বাজারের 
গুরুত্ব এবং ফাট্কা বাজাবের দোষক্রটি, পণা বাজাবেব প্রকৃতি বা! বৈশিষ্ট, 
পণ্য বাজাবের গুকত্ব ব! অবদ্দান, শেয়ার বাজারের অর্থ, বৈশিষ্ট্য ও গুরুত্ব, 
শেয়ার বাজাবের লেনদেনের পদ্ধতি ও শেয়ারের মৃল্যেব হ্রাস বুদ্ধির 
কাবণ, কলিকাতার শেয়ার বাজারের সাংগঠনিক কাঠামো, অন্তান্ত 
কয়েকটি প্রধান প্রধান শেয়ার বাজার, ভারতীয় শেয়ার বাঁজারের ত্রুটি দূর 


[ 1] 
বিষয় পৃ্া 

করার অবলম্িত বাবস্থা, বিনিয়োগ ট্রাষ্ট, ইহার কার্যাবলী ও ত্রুটি, 
ইউনিট ট্রাস্টের অর্থ, বৈশিষ্ট, স্থবিধা ও অস্থবিধা, কয়েকটি প্রতিষ্টানসমূহ 
সম্পর্কে সংক্ষিপ্ত বিববণ, ভাবতীয় টাকাব বাজারের অর্থ ও ইহার 
বৈশিষ্ট্য, ভারতীয় ট।কার বাজারেব প্রধান প্রধান সদস্তবুন্দ বাণিজ্যিক 
ব্যাস্কসমূহ, জাতীয়কবণের অপক্ষে ও বিপক্ষে যুক্তি-সমৃহ, চেকের অর্থ ও 
শ্রেণীবিভাগ, বাণিজ্যিক হুপ্ডিব অর্থ, প্রকাবভেদ, বৈশিষ্ট, পক্ষ এবং 
কুবিধা, চেক ও বাণিজ্যিক হুগ্ডির মধ্যে পার্থক), বাণিজ্যিক হও 
ও শঙ্গীকার পত্রের মধ্যে পার্থক্য, "চেক ও অঙ্গীকার পত্রের মধ্যে পার্থক্য, 
অন্তর্দেশীয় ও বহির্দেশীয় অর্থ-প্রেবণের বিভিন্ন পদ্ধতি, আমানত বীমা 
কবপোবেশন, ইহাব উদ্দেশ্ট, বৈশিষ্ট্য এবং পৰিকল্পনা, প্রশ্নাবলী । 


চ্রাদস্ণ তবহ্খ্যান্ 2 বীমা (11050181902 ) ৩২৬--৩৫৮ 

বীমাব অথ এবং উহার গুকত্ব, বীম। চুক্তির বৈশিষ্ট, বিভিন্ন প্রকাৰ বীমা, 
নৌ-বীমা গ্রহণের পদ্ধতি ও উহ্বাব ক্ষতি পৃবণ দাবীব পদ্ধতি, লয়েডস্ 
বীমাপত্র, নৌ-বীমার বিষয়বস্ত ও বিভিন্ন প্রকাবের বীমাপত্র, নৌ-বীমাব 
বিভিন্ন প্রকার অপরিহার্য শর্ত, নৌ-বীমার বিভিন্ন ধাবা, নৌ-বীম 
ব্যবসায়েব বিভিন্ন প্রকার ক্ষতি, চাটার পার্টির অর্থ এবং ইহাৰ ধারাসমূহ, 
চাঁলানী রসিদ এবং চার্টার পার্টির সহিত উহার পার্থক্য, ভারতেব রপ্তানী 
ঝুঁকি বীমা, প্রশ্নাবলী | 


জস্মোদস্ণ অনন্ধান্ত্র ৪ বাণিজ্য জগৎ ও সরকার ৩৫৯--৩৭৩ 

(805117655 ৬ ০01]17 2100 (02100172176) 
বাবসা-বাণিজ্যের ।সহায়ক বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান, ভাবতেব শিল্প বাণিজ্যের 
উন্নতিতে উহাদের ভূমিক!' এবং বণিকসতা, শিল্পে আথিক সাহায্য দানে 
কেন্দ্রীয় ও রাজ্য রকারের ভূমিকা, কারবারের উপর সবকারী হস্তক্ষেপ, 
জাতীয়করণের অর্থ, স্ববিধা ও অস্থবিধা, ভারত সরকারের শিল্পনীতি, 
বাজ্য ও কেন্দ্রীয় সরকার কতৃক শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যের উন্নতি কল্পে 
গৃহীত বিভিন্ন ব্যবস্থা, প্রশ্নীবলী ৷ 


ক্রান্রত্বান্রেব্র অর্থ ও ভহান্র প্রধান অক্ষণগুলি 


€ 81681711760 90811)989 900 169 12290769156 75905 ) 


ইংরেজী বিজনেস শব্দটির বাংলা অর্থ হইতেছে কারবার । এই বিজনেস 
শবটি ইংরেজী *বিজী” হইতে আপিয়াছে। প্রত্যেকটি মানুষ আজ তাহার 
জীবিকার জন্ত বাস্ত। এই জীবিকার জন্য তাহাকে অন্যের উপর নির্ভর করিতে 
হয়। কারণ পারস্পরিক সহযোগিতাই কারবারের মুল মন্ত্র। সেইজন্য 
পারস্পরিক সহযোগিতার ভিত্তিতে লেনদেনের মাধ্যমে জীবিকার্জনকেই 
কারবার বলা যায় । 

কিন্তু আবার অনেক ব্যবসায়ী আছেন যাহার! বলেন, উপকরণ সংগ্রহ 
হইতে শুরু করিয়া পণ্য ও সেবা উৎ্পস্ষের মাধ্যমে তাহা ক্রেতাগণকে সরবরাছ 
করার সমস্ত পদ্ধতিকেই কারবার ঝলে। 

বিভিন্ন নংজ্ঞা, সম্পর্কে বিভিন্ন লোকের বিভিন্ন মত থাকিলেও সকলেই 
কিন্তু “হেনির” (005) সংজ্ঞাকে স্বীকার করেন । “হেনির” মতে প্রকৃতি 
হইতে প্রয়োজনীয় বস্ত সংগ্রহ করিয়1, উহাদের রূপান্তর সাধন ছার! মূল্যের 
পরিবর্তে একস্থান হইতে অন্স্থানের ক্রেতার নিকট পৌছাইয়া দেওয়ার 
পদ্ধতিকেই কারবার বশে। 


কারবাবের প্রধান লক্ষণ ব৷ বৈশিষ্ট্যগুলি নিন্নদূপে আলোচন। কর! 
যায় ২০ 

(১) পুনঃপুন বিক্রয় ( 086০002708 9%19 ) ১ 

ইহাকে কারৰারের প্রধান লক্ষণ বলে। পুনঃপুন বিক্রয় হইতেই 
কারবারের জন্ম । ছুই একটি আকম্মিক বিক্রয়কে পুনঃপুন বিক্রয় হইতে 
পৃথক করিয়া! দেখিতে হইবে। কারণ শ্রী রূপ আকস্মিক বিক্রয়কে কারবার 
বলে না। একটি উদাহরণ দিলে ব্যাপারটি পরিফার হুইবে। 

জাম! প্রকৃত ভোগকারী ক্রয় করে আবার উহার বিক্রয় করার জন্য 
দোৌকানদারও ক্রয় করে। কিন্ত প্রথষোক্ত ক্রয়কে কারবার বলে না। কিন্ত 
পরের ক্রয়টিকে কারবার বলে। কারণ এঁ দোকানদার জামা বিক্রয় করিয়! 


বটি 


১ ব্যবসায়-সংগঠন 


আবার জাম। ক্রয় করিবে। ন্তরাং ইহাতে পুনঃপুন বিক্রয় পদ্ধতি আছে। 
সেইজন্য উহাকে ব্যবসা বলে । 


(২) ক্রেতা ও বিক্রেতার পারস্পরিক দ্বিধা ( 849609] ৪0%10- 
6806৪ 01 17307628700. 9811979 ) :- 


ষে লেনদেন হইতে ক্রেতা ও বিক্রেতা উভয়েই উপরুত হয় তাহাকে 
কারবাবের দ্বিতীয় লক্ষণ বলে। উভয়েই যদি উপকৃত ন1 হয় তৰে তাহাকে 
কারবার বলে না। এই স্থবিধ। হইতে ক্রেতার। পণ্য পাইয়! উপকৃত হয় এবং 
বিক্রেতার] মূল্য পাইয়] উপকৃত হয়। ইহাকেই পারম্পরিক হ্থবিধা বলে। 


(৩) পুনঃপুন উত্পাদন (5০9011779 ত১০৫9০6100) 2 

পুনঃপুন উৎপাদন ও ক্রয়কে কাববারের অন্যতম লক্ষণ বলে। পণ্য যদি 
পুনঃপুন উৎপন্ন না হয় অথবা কাচ! পণা যদ্দি পুনংপুন বিক্রয়ের উদ্দেত্ে ক্রয় 
ফর! ন] হয় তবে তাহাকে কাঁববারের লক্ষণ বল! যায় না। 


(৪) বিক্রয়ের ইচ্ছ। (17069726290 ৮০ 861] ) 5 

যখন পণ্য উৎপাদন বা ক্রয় যর্দি ভোগের জন্য করা হয় তবে তাহাকে 
কারবার ৰলা যায় না। যখনই পণ্য ক্রয় করিতে হইবে অথবা উৎপাদন 
করিতে হইবে তখনই উহা! বিক্রয়ের অভিপ্রায়েই করিতে হইবে, এবং 
তখনই তাহাকে কারবারী লক্ষণ বলে। যদি কোন পণ্য বিভ্রয়েব ইচ্ছা! ভিগ্ল 
ক্রয় করা হয় তবে তাহাকে কারবার বলা যায় না। 


(৫) মুনাফা (15:02 ) £- 

প্রতিটি কারবারী এই উদ্দেশ্তে তাহার কারবার শুরু করে। কম হুউক 
আর বেশী হউক মুনাফা ন1 থাঁকিলে সরকারী প্রতিষ্ঠান ভিন্ন অন্য কারবার 
চলিতে পারে না। হুতরাং এই মুনাফাই কারবারের অন্যতম লক্ষণ। 
অপরদিকে মনাফা ছার কারবারের স্বচ্ছলতাও বিচার করা যায়। যে 
কারবারে মুনাফা হয় না, সে কারবার ছুর্বল আর মৃনাফাঅর্জনকারী কারবার 
সবল হইয়া চলিতে পারে । এই মুনাফা না থাকিলে কোন কারবারী 
কারবারের ঝুঁকি গ্রহণ করিবে না। 


কারবাবের অর্থ ও উহার প্রধান লক্ষণগুলি ঙ 


সুতরাং কাররারের লক্ষণ বলিতে আমরা উপরোক্ত বিষয়গুলিকেই 
বুঝিয় থাকি। 


কারবারের উদ্দেশ্য (0939061%9 ০01 730810688 ) ২ 


জনসংখ্য। বৃদ্ধি ও অভাবের উত্তেজনার জন্ত বর্তমান কালে কারবারগ 
বিভিন্ন সমন্তাসস্কুল হুইয়! উঠিয়াছে। সেজন্য বর্তমান কারবারী তাহার সম্মুখে 
কয়েকটি উদ্দেশ্ট রাখিয়াই তাহার কারবার পরিচালন! করিয়া থাকে । 
ব্যবসাক্সীর এই উদ্দেশ্টসমূহকে সংক্ষেপে আমরা নিম়রূপে আলোচন' 
করিতে পারি। 


(ক) অর্থনৈতিক উদ্দেশ্য (702050759 0093901%৪ ) ২. 


মুনাফা অর্জন দ্বারা কেতার নিকট পণ্য সরবরাছকেই কারবাঁরের 
অর্থনৈতিক উদ্দেশ্য বলে। এই প্রকার পণ্য সরবরাহ দ্বারা ক্রেতার আহার, 
বাসস্থান» মানষিক অভাব গ্রস্ৃতি পূরণ হয়। আর এই সকল পণ্যের 
সরবরাছ ছার! বিক্রেত1 মুনাফা অজন করিয়! তাহার জীবিকাঁজন করিয্কা 
থাকে । এই মুনাফা না থাকিলে কেহ কারবার করিত না। সেজন্য ইহাকে 
অনেকে কারবারের মৃখ্য উদ্দেশ্য বলে। 


(খ) জামাজিক উদ্দেশ্য ( 9০০:৪] 00১36961%9 ) ২. 

বাবসা হইতে শুধু লাভ করিব। দিনের পর দিন উহ] বদ্ধিত হইবে, 
আখ উহ] দ্বার! ব্যবসায়ীর ব্যক্তিগত অবস্থা তথ] তোগ পরিতৃপ্ত হইবে ইহ! 
বাবসাঁষের একমাত্র উদ্দেশ্ট নহে । মুনাফা কারবারের অন্যতম উদ্দেশ তাহ! 
আমর] উপবের অ।লোচনায় দেখিয়াছি কিন্ত এই সকল মুনাফ। বিভিন্ন বিষয়ের 
উপর নির্ভর কবে । এই বিষয় হইতেছে সামাজিক দিক। সমাজকে বঞ্চিত 
কিয়া কারবার চলিতে পারে না। আবউইকের (€ 01191.) মতে, মানুষ 
ঘেম্ন একমাত্র খাওয়ার জন্য বাচিয়া থাকে ন1 তেমনি মুনাফা] লাভ কারবারের 
একমাত্র উদ্দেশ্য হইতে পারে না। ড্রাকার (10£5086গ ) বলেন, মুনাফাই 
একমাত্র কাববারের উদ্দেশ্ট নহে কিন্তু ইহা! অন্যতম উদ্দেশ্য । 

বিভিন্ন প্রকার খারাপ কাজ (ক্রেতাকে কম দিয়, খারাপ পণ্য সরবরাহ 
করিয়া, প্রভৃতি ) ছ্বারা মুনাফা বুদ্ধি হয় কিন্তু তাহাকে প্ররুত অর্থে কারৰাঁর 
বল! যায় না। স্থতবাঁং 'একমান্ত্র ক্রেতাঁকে সন্তষ্ট রাখিয়া ও সামাদ্সিক দায়িত্ব 


৪ ব্যৰসায়-সংগঠন 


পালন হারাই কারবার দীর্ঘস্থায়ী হইতে পারে। সেজন্য সমাজের কল্যাণসাধন 
কারবারের অন্যতম উদ্দেশ্য হওয়া উচিত। সামাজিক অন্তান্ত উদ্দেশ্য হইতেছে 
প্রকৃত কর প্রদান, স্থুল-কলেজ প্রভৃতি প্রতিষ্ঠান, রাস্তাঘাট ইত্যাদির উন্নতিতে 
সাহায্য করা প্রভৃতি । স্থতরাং এঁ সকল কাজকেই সামাজিক উদ্দেশ্য বলে। 


(গ) মানবিক উদ্দোশ্া ( 18500%7) 09)9০৮:%6 ) £-- 

ইহাকেও কারবারের অন্যতম উদ্দেশ বলে। মালিক শ্রমিক ও বিভিন্ন 
ব্যক্তির সুখ-স্থবিধাই ইহার মূল কথ] । কর্মচারীদের প্রকুত বেতনপ্রদ্ধান, মর্যাদ। 
দান, কাজের স্থায়িত্ব» তাহাদের মনে স্থখ-স্বাচ্ছন্দ প্রদান প্রভৃতি কারবারের 
অন্যতম উদ্দেশ্য । কর্মচারীদের সহায়ত! ভিন্ন কারৰার ঠিকভাবে চালানে। সম্ভব 
নয়। সুতরাং প্রত্যেক ব্যবসায়ীকেই কর্মচারীর সৃখ-স্থবিধা বিধানের মাধ্যমেই 
তাহার কারবার পরিচালন। করিতে হয়। 


কারৰারী প্রতিষ্ঠানের ব্যক্তিগত এবং লামাজিক দ্দিক 
( 77001510091 8100. 90018] 4১810909065 01 71305170959 ) 1--- 

যে সকল পদ্ধতির দ্বার! 'ান্ছষ বর্তমান যুগে তাহার জীবিক1 অন করে 
তাহার মধ্যে কারবার অন্যতম। এই কারবার দ্বার] ব্যবসায়ী প্রচুর ধন 
উৎপাদন করিতে পারে এবং এই ধন দ্বারাই জীবিকানিরবাহ করে। 
শুধুমাত্র ধন উত্পাদন করিয়াই বাৰসায়ী শ্সাস্ত হয় না, অপরদিকে এরই 
মাধামে কারবারী সামাজিক সম্মান, প্রতিপত্তি সাভ করে। ইহাকে 
কারবারের ব্যক্তিগত দিক বলে। এই ব্যক্তিগত লাভের জন্য ব্যবসায়ী 
কারবারের ঝুঁকি লয়। এই প্রকার ঝুঁকি লইয়া আমাদের দেশে টাটা, 
বিড়লা আজ ধনপতি হইয়াছে এবং সমাজে প্রচুর প্রতিপত্তি লাভ করিয়াছে । 
কারবারের ব্যক্তিগত দিক হইতেই নিয়লিখিত স্ুবিধাগুলি কারবারী 
ভোগ করিতে পারে £-- 

(ক) এই কারবার হইতে ব্যবসায়ী তাহার পরিবারের লোকের অন্নসংগুহ 
করিতে সক্ষম হয়। 

(খ) কারবার হইতে কারৰারীর সঞ্চয় হ্যতি হয়। এ সঞ্চিত অর্থঘার! 
কারবারী অন্ত কারবার চালু করিতে পারে। 


(গ) মুনাফা হইতে কারবারীর ধনস্‌ম্পত্তির সি হয়। 


কাঁরবারের অর্থ ও উহার প্রধান লক্ষণগুলি € 


(ঘ) ইহা! হইতে কারবারী সামাজিক ও অর্থনৈতিক ক্ষেত্রে বিশেষ প্রভাব 
বিস্তার করিতে সক্ষম হয়। 

কারবার করিয়া কারৰারী যেমন প্রত্যক্ষভাবে উপকৃত হয় অনুরূপভাবে 
উহ] হইতে সমাজও পরোক্ষভাবে উপকৃত হয় ঘেমন ; 

(ক) সমাজের মাহুষ প্রয়োজনীয় পণ্য সহজেই পাইয়া যায়। 

(খ) দেশের বেকার সমন্টার সমাধান অনেকাংশে নম্ভৰ হয়। 

€(গ) দেশীয় কারবারের প্রসার হইতেই বৈদেশিক কারবারের উৎপত্তি 
হুগ্ন এবং ইহ] ছার] দেশের শ্রাবৃদ্ধি হয়। 

(ঘ) কারবারের প্রসারের ফলে দেশের উৎপাদন বৃদ্ধি হয় এবং ইহ! 
ভ্বার! জাতীয় আয় বৃদ্ধি পায়। 

কৃতরাঁং প্রথমে মনে হইয়াছিল ষে, ব্যক্তিগত দিক বলিতে শুধু কারবারার 
ব্যক্তিগত লাভ লোকসানকেই বোঝায় কিন্ত এখন ইহা পরিফ।র হইয়াছে যে 
ইহ] দ্বারা মমাজও উপকৃত হয়। লমাজকে ধে কা দিয় অর্থাৎ বঞ্চিত করিয়। 
কোন কাঁরবারই দীর্ঘস্থায়ী হইতে পারে না। কাবণ ইহাতে ক্রেতা প্রতিরোধ 
গভিয়! উঠে এবং কারবার বদ্ধ হইয়া যায়। 

"শিক্ষা ও সভ্যতার ক্রমবিকাশের ফলে আজ কারবারের সামাজিক 
দিকটা অতি গুরুত্বপূর্ণ। অতীতে মালিক-শ্রমিক বিরোধ, কারবারের 
ক্রমবর্ধমান প্রসার, শ্রমিক সংঘের উন্নতি প্রভৃতি হইতেই আজ সামাজিক 
দায়িত্ব অতি গুকত্বপূর্ণ স্থান দখল করিয়াছে । আজ সামাজিক দায়িত্ব 
ভিন্ন কারবারের অস্তিত্ব কল্পনাই কর! যায় না। এই সামাজিক গুরুত্বপূর্ণ 
দায়িত্বগুলি সংক্ষেপে নিয়রূপে বর্ণনা করা যায়। 


(১) প্রকৃত মূল্যে ক্রেতাগণকে ভাল পণ্য সরবরাহ করিতে হয়। 

(২) কারবার বড় হওয়ার সাথে সাথে সমাজের উন্নতির কথাও তাহাকে 
চিস্ত! করিতে হইবে। 

(৩) সরকারকে ঠিক সময়মত পাওনা! কর পরিশোধ করিয়া দিতে 
হইবে, এবং সমাজের উন্নতির জন্য পরিবহণ ব্যবস্থাকে আর্থিক পাহাষ্য 
করিতে হুইবে। 

(৪) নতুন পণা উৎপাদন ও বেকার সমস্যার লমাধান করিতে 
হইবে। পি 


৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


৫) কর্মচারীকে উপযুক্ত বেতন, মর্যাদা, কাজের প্রতি সম্মান, স্থায়ী 
চাকুরির ব্যবস্থা, প্রভৃতি কারবারীকে করিতে হইবে। 
(৬) মূলধন দাতার্দের উপযুক্ত স্থুদ প্রদান করিতে হইবে, এবং জাতীয় 
সম্পত্তির যাহাতে কোন ক্ষতি নাহয় সেদ্দিকে লক্ষা রাখিতে হুইবে। 
(৭) সমাজের উন্নতির জন্য হাসপাতাল, স্কুল, কলেজ, প্রভৃতি প্রতিষ্ঠার জন্য 
কারখারীকে উপযুক্ত অর্থ সাহায্য কাঁরতে হইবে। 
(৮) একচেটিয়া কারবাব দেশ হইতে যাহাতে শেষ হইয় যায় তাহার জন্তয 
কারবারীকে যথেষ্ট সচেষ্ট হইতে হইবে । 
সুতরাং উপরোক্ত উপায়ে আমরা আধুনিক কারবাবী প্রতিষ্ঠানের 
ব্যক্তিগত ও সামাজিক দিক বর্ণনা করিতে পারি। 


সমস্ত কারবারী প্রতিষ্ঠানের সাধারণ মৌলিক বৈশিষ্ট্যগুলি (5%510 


78200268 0:0101001) 60 21] 1008117688 চ41)667:1071569). 


বর্তমানে বিভিন্ন প্রকার কাববারী প্রতিষ্ঠান দেখিতে পাওয়া যায়। 
মালিকানা) আয়তন, স্থায়ীত্ব, গুণগত প্রভৃতি বিষয় বিচার কৰিলে ইহারা 
এক একটি “বিভিন্ন প্রকৃতির কারবার | বিভিন্ন ব্যাপারে তাহাদের মধ্যে 
পার্থকা থাঁকিলেও কতকগুলি ব্যাপারে ইহাদের ভিতরে কতকগুলি একই 
রকম বৈশিশষ্টা দেখা যায় । এই ঠবশিষ্ট্যগুলি নিয়রূপে বর্ণনা করা যায়। 


(১) উদ্ভোক্তা (9776670019106 0) 2 


প্রত্যেক কারবারে ইহা দেখিতে পাওয়া যায় । তিনিই কারবার শুরু 
হইতে শেষ পর্ধস্ত সমস্ত কাজ করেন। যে নামেই তাহাকে পরিচিত করা 
যাঁউক না কেন, এরূপ ব্যক্তি ভিন্ন আমর! কোন জারবারের অস্তিত্ব কল্পনাই 
করিতে পারি না। 


(১) অংগঠন (02015961000) 

প্রতোক উদ্যোস্তীকে সংগঠনের কাজ করিতে হয়। ছোট হউক 
আর বড় হউক প্রত্যেক কারবারে সংগঠন থাকিবেই। জীবন ভিন্ন শেমন 
শরীরের কোন মূলা নাই সেইরকম সংগঠন ভিন্ন কোন কারবারের অস্তিত্ব 


কল্পনা করা যায় না। সেই জন্য প্রত্যেক কারবারের জন্য মংগঠন একাস্ত 
প্রয়োজন। 


কারবারের অর্থ ও উহার প্রধান লক্ষণগুলি ৭ 

(৩) মুলধন (0০90151) ৫ 
কারবার আরম করিতে হইলে মূলধনের প্রয়োজন । কারবার ছোট 
হইলে কম মূলধন দরকার হয় আর বড় হইলে বেশী মূলধন দরকার । সুতরাং 


মূলধন প্রতিটি কারবারে থাকিবেই অন্যথায় কারবার পরিচালন! কর] চলে 
না। 


(৪) পুর্ব পরি কল্পান| (5.0:6086106) :₹-_ 

যে কোন কারবার আরম্ভের পূর্বেই বাবপায়ীকে তাহার বাবসায়ের কথ 
চিন্তা করিতে হয়। কি প্রকার কারবার হুইবে, কি কি পণ উৎপন্ন হইবে, 
কোথায় এই কারবার স্বাপিত হইবে, কি প্রকাঁর কাচামাল প্রয়োজন হইবে, 
কোন বাজারে ভুতৎপাঁদিত পণ্য বিক্রয় হইবে সমস্ত বিষয় তাহাকে পূর্বেই 
ঠিক করিতে হঈবে। স্থৃতরাং পূর্ব পবিকল্পন! প্রত্যেক কারবাবের একটি 
প্রয়োজনীয় লক্ষণ। 


(৫) লেবার মনোক্তাব (5০:৮1 10061) ১-- 


প্রত্যেক বাবসায়ে এই মনোভাব দেখা যাঁয়। এই মনোভাব ছাড়! 
কোন কারবার দীর্ঘস্থায়ী হইতে পাঁরে না। সেবার মনোভাব বিভিন্ন 
প্রকার কারবারে বিভিন্ন প্রকার হইতে পারে কিন্তু সেবার মনোভাৰ কারবারে 
থাকিতেই হইবে। 


6৬) ঝুকি বহন (1081. 2100 01029691106) 2 


প্রত্যেক কারবারে ঝুঁকি ওৎপ্রোতিতভ।বে জড়িত। ঝুঁকি ভিন্ন কোন 
কারবার হইতে পারে না। ব্যবসাক্ষেত্র খুব আরামের স্থান নহে । প্রতি 
পদক্ষেপে বিচার, বিবেচনা ও ঝুঁকি লইয়। চলিতে হয়। কারবার যত ৰড় 
হইবে এই ঝুঁকির পরিমাণও তত বেশী হুইবে। 


(৭) মুনাকা (1:০৮) :-- 

প্রধাণতঃ মৃনাফ আয়ের জন্যে প্রত্যেকে কারবার শুরু করে। ব্যবসাক্ষেজে 
কেহ তীর্থ করিতে আসে না, অথবা শরীর ভাল করিতেও আসে না। 
গ্রতে)কে মুনাফা! লাভের আশায় ঝুঁকি লইয়! কারবার আরভ্ত করে। এই 
মুনাফার পরিমাণ সরকারী অপেক্ষ! বে-সরকারী প্রতিষ্টীনে অনেক বেশী হয়। 
সেজন্য সরকারী প্রতিষ্ঠান বিনা মুনাফায় কারবার পরিচালন! করে বলিলে 


৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


ভূল হইবে । পক্ষান্তরে এই মুনাফার পরিমাণ দিয়! কারবারের স্বচ্ছলতা ও 
বিচার কর] যায়। 

স্থতরাঁং বিভিন্ন প্রকারের কারবার থাকা সত্বেও উহাদের মধ্যে আমর! 
উপরোক্ত বিষয় সমূহে সমতা দেখিতে পাই ।, 


কারবারীর প্রয়োজনীয় গুণাবলী (77559700191 0১091150%60005 10: ৪ 


হ0৪270688008%70) 


কোন কারৰারের সফলতা অনেকাংশে উহার মালিক অর্থাৎ কারবাবীন় 
উপর নির্ভর করে। একই মূলধন লইয়া! একটা কারবার দিনের পর দিন বড় 
হইয়। উঠে। আবার দেই একই পরিমাণ মূলধন লইয়া! অন্য একট! 
কারবার দিনের পর দিন লোকপা'নে চলে । ইহার কারণ বিশ্লেষণ করিলে 
দেখা যায়, একপ অবস্থার জন্য উহার মালিকই প্রধাণতঃ দায়ী । ভালভাৰে 
কারবার করিতে হইলে মালিককে কতকগুলি গুণের অধিক।রী হইতে হইবে । 
এই গুণাবলীকে সফলকাম কারবারীর গুণাবলী বলে। সফলকাম কারবারীর 
গুণাবলী আমর! নিম্নব্ূপে বর্ণনা! করিতে পারি। 


(১) শিক্ষা (38009561010) 2-- 


প্রত্যেক কারবারীকে কমপক্ষে সাধারণ শিক্ষায় শিক্ষিত হওয়। উচিৎ । 
সাধারণ শিক্ষার সহিত কাঁরবারী শিক্ষা! সম্পর্কেও তাহার জ্ঞান থাকা উচিৎ । 
উভয় প্রকার শিক্ষা তাহার থাকিলে কারবার সহজে পরিচালনা কর! তাহার 
পক্ষে খুব সুবিধ] হইৰে। 


(২) জঅময়জ্ঞান (15010060811) £-- 


মানুষের জীবনে যেমন সুযোগ সব সময় আলে না তেমনি ব্যবসায়েও হয়| 
ন্বযোগের প্রকৃত ব্যবহার হ্বারাই কারবার বড হয়। সেজন্য সময় অনুযায়ী 
প্রয়োজনীয় পণ্য উৎপাদন, বিক্রয় তাহাকে করিতে হইবে। সমর সমন্ধে 
গুরুত্ব না দিণে কোন বাবসান্ী উন্নতি করিতে পারে না। 


(২) সততা (7:9209965) £-- 


চালাকির ছার কোন মহৎ কাজ হয় না। ব্যবনা করিতে আলিয়া! 
চালাকি করিলে ক্রেতাগণ ক্রুদ্ধ হয়্। শ্রমিকগণ অপন্ধষ্ট হয়। ইহাতে 


কারবারের অর্থ ও উহার প্রধান লক্ষণগুলি ৯ 


ব্যবসায়ের ক্ষতি হয় । সেইজন্য প্রত্যেক কারৰারীকে সততার সহিত তাহার 
কারবার পরিচালন] কর] উচিৎ । 


(৪) জেবা (39199) £-_ 


কারবারের লাভ, কারবারের সেবার উপর নির্ভর করে। অর্থাৎ 
জনগণের কোন সুখ-ম্বিধা ন৷ দেখিক়] শুধু লাভ করার চেষ্টা করিলে অচিরেই 


কারবার উঠিয়া যাইবে । লেজন্য ব্যৰসায়ীকে সর্বদা জনগণের সেবাব কথা 
স্মরণ রাখিতে হইবে। 


(৫) সজাগ দৃষ্টি (41972070698) :-- 


ব্যবসা ও খরিদ্দারের প্রতি সজাগ দৃষ্টি রাখ! প্রত্যেক ব্যবসায়ীর কর্তব্য । 
খরিদ্দারের কচির পরিবর্তন হইলে তাহার সহিত সমতা রাখিয়া পণা উৎপাদন 
করিতে হইবে অন্যথাধ পণা বিক্রয় হইবে না, এবং ব্যবসার উন্নতি হইবে না। 


(৬) আস্থা (0০105067006) £- 


কর্মচারী ও খরিদ্দাবের আস্থা অর্জনও সফলকাম কারবান্ীর অন্যতম 
কাজ। নিজের উপর যথেষ্ট বিশ্বাম থাকিলে তবেই কারবারী ইহা অর্জন 
করিতে পারে। বিপদ্দের মুখে নিজের উপর যথেষ্ট আস্থা! রাখিতে প।রিলে 
তবেই সকলে তাহার উপর নির্ভর করিবে । এইরূপ আস্থ! কারবাঁরে একান্ত 
প্রয়োজন । 


(৭) দক্ষতা (48.1011265) :-- 


যথেষ্ট কাজ করার ক্ষমতা, মানষিক বল, কর্মপ্রেরণা, প্রভৃতিও সফলকাম 
কারবারীর গুণাবলী । উহার উপর তাহার দক্ষতা অনেকাংশে নির্ভর করে । 
সুতরাং দক্ষতাঁকেও সফলকাম কারবারীর অন্যতম গুণাবলী বল। হুয়। 


(৮) গণতান্ত্রিক অনোত্তাব (1620০০79510 & 0076906) £- 


ইছার উপর কারবারের উন্নতিও অনেকাংশে নির্ভর করে। একপ 
মনোভাব থাকিলে শ্রমিক-মালিক সম্পর্ক ভাল হয়। ক্রেতার নহিত তাল 
সম্পর্ক স্থাপিত হয়ঃ ফলে কার্ধ্যক্ষমতা বৃদ্ধি পায় এবং কারবার সহজেই উন্নতি 
লাভ করিতে পারে। ম্থতরাং উপরোক্ত গুপাবলীকে সফলকাম কারবারীর 
গুণাবলী বল! হয়। ্ 


১, ব্যৰলায়-সংগঠন 


কারবারের ভ্রোণীবিভাগ (01555602107) 0: 13019175958) 
কারবারকে আমরা! সহজেই নিয়লিখিত শ্রেণীতে বিভক্ত করিতে পাবি । 


(১) শিল্প এবং (২) বাণিজয। 
বাণিজাকে আবার দুই ভাগে ভাগ কর] যায় যেমন ; 


(ক) ব্যবসা! এবং (খ) আন্যুষজিক ব! সহায়ক কাজকর্ম। 


(১) শিল্প (0005625) ১ 

প্রকৃতির দান আহরণ করিয়া! তাহ! হুইতে মানুষের প্রয়োজনীয় পণ্য 
উৎপাদনকেই শিল্প বলে। ইছ।র কোনটি মাশ্ষ প্রতাক্ষভাবে ভোগ করে 
আবার কোনটি অন্য শিল্পের কাচা মাল হিসাবে বাবহৃত হয়। শিল্পের প্রকৃতি 
অন্থযায়ী ইহাকে আবার নিল্সক্ূপে ভাগ করা যাঁষ। 


প্রজনন শিল্প (0606050 170008%7) :-__ 
এই শিল্প এমন সব জিনিষ তৈয়ার করে যাঁহা আবার অন্ত পণ্য উত্পাদন 
করিয়া মানুষের অভাব পরিতৃঞ্ধ করে। যেমন, শস্য-বীজ, গৃহপালিত পশ্- 
প্রজনন গ্রভৃতি ৷ 


নিক্ষাশন শিল্প (135:07500591000096) 2 


পৃথিবীর বুক হইতে অর্থাৎ প্রকৃতির দান হইতে যে দ্রব্য উৎপন্ন হয় 
তাহাকে এই শিল্পের অন্তভুক্ত করা যায়। বেমন, খনিজ, বনজ, অতশ্যচাষ 
প্রভৃতি । 


যাক্জিক শিল্প (115075150607705 170009%55) ১ 
একই জিনিষ বিভিন্ন প্রকার ব্যবহার ছ্বারা উহ! হইতে বিভিন্ন প্রকার পণ্য 
উৎপারদনই এই শিলের উদ্দেশ্য । যেমন ; খনিজতৈল পরিজ্রাবণ, মোটর 
তৈয়ারী সংযোজক শিল্প, প্রভৃতি । 


নির্বাণ শিল্প (0০708600615 2710086:5) :-- 
বিভিন্ন প্রকার অট্টালিক1, সেতু, বাঁধ প্রভৃতি তৈয়ার ইহার অন্তর্গত। 


কারবারের অর্থ ও উহার প্রধান লক্ষণগুলি ১১ 


বিশেষ করিয়! কণ্টাক্টার ও ইঞ্ছিনিয়ারদের কতকগুলি প্রতিষ্ঠানের ছার! এই 
শিল্প পরিচালিত হুয়। এই শিল্পের নির্ধাথ কাধ্যের স্থানের কোন স্থিরত! 
নাই। 


(২) বাণিজা (0০010776399) 2... 


কোন পণে])র ক্রয়-বিক্রয়কে বাঁণিজা বলে। কাঁচা পণ্য হইতে কোন ত্রব্য 
তৈয়ার করিয়া! উহা বিক্রয় অথব। তৈয়ার অবস্থায় কোন পণ্য ক্রয় করিয়া 
তাহু। বিক্রয়কে বাণিজ্য বল! হয়। ইছাতে পণ্যের মালিকানা পরিবর্তন 
হয়। সেবা কার্ধযও এই বাঁণিজাব' মহিত জভিত। কারণ সেবা ভিন্ন বাণিজ্যের 
কথা চিন্তা করা যায় না। স্থুতবাং কাচাম।ল খরিদ হইতে শুরু করিয়া! উহা! 
ভোগের জন্য ক্রেতার হাতে পৌছাইয়া দেওয়।র সমস্ত কাঁজকেই বাণিজ্া বলা 
যাইতে পারে । স্থান, কাল ও পার্রের উপযোগ ্যট্টিদ্বার সম্পদের উপযোগিতা 
বৃদ্ধি করিয়া] মাঘের চাহিদার তৃপ্তি সাধনই বাণিজ্যের প্রধান কাজ। 


ব্যবস। (7:506) :-- 

শণ্যের বিনিমক্ষকে সাধারণতঃ ব্যবসা বলা হয়। এই ব্যবসা স্থানীয়, 
আঞ্চলিক, খুচরা, পাইকারী গ্রভৃতি বিভিন্ন প্রকার হইতে পারে। যাহাদের 
সাহায্যে এই ব্যবসা সম্পন্ন করা হয় তাহাদিগকে ব্যবসাসহায়ক বলে। 
ইহার] ভ্রয়-বিক্রয় প্রভৃতি কাজ করিয়া থাকে । গুদামঞ্জাত, ব্যাঙ্ক? পরিবহণ 
প্রভৃতিকে ব্যবসায়ের সহায়ক বল। হয়। ইহার জন্যাই ক্রেতা ও বিক্রেতার 
মধ্যে দুরত্ব দুর হইয়া যায় এবং উভয়েই উপকৃত হয়। 


জংগঠনের অর্থ, মৌলিক তন্ব ও ভাগুপর্ষ (01550178, 7100101650৫ 
নি167510097006 01 007£5%1018%6100) 2৮ 


সংগঠন বলিতে আমর সাধারণ কথায় সুন্দরভাবে গঠনকেই বুঝিয়া 
থাকি। কারবাবের বিভিন্ন পদ্ধতির ও ৰিভাগের মধ্য সমন্বয় সাধনকেও 
সংগঠন বল যাইতে পারে । অন্যভাবে বল! ঘায়, কোন পণ্য ও সেব। 
উৎপাদন ও যোগানের জন্তে প্রয়োজনীয় উপকরণ উদ্চোক্ত। দ্বার] যে বাবস্থার 
মাধ্যমে সংযোজিত হয় হয় তাহাই সংখ্$ঠন। “* 


১২ ব্যবসায় সংগঠন 


অধ্যাপক ছেনির (2:০£. 77625) মতে, “এক বা একাধিক সম-উদ্দেস্ব 
সাধনের জন্ত বিশেষ বিশেষ অংশলমূহের স্থসামঞ্ত্ত সমন্বয় বিধানকে সংগঠন 
বলা হুয়।” 


হহার মৌলিক তত্ব ও ভাশুপর্ব (7210020)5 &ু 9162019057509) 


(১) উদ্দেশ্য (00190৮৮6) ২--. 


সংগঠনের বিভিন্ন অংশের মধো একটি মাত্র উদ্দেশ্য থাকিবে । বিভিন্ন 
উদ্দেশ্টের মধ্যে সামঞ্্ত বিধান হার] এই উদ্দেশ্ট রচিত হয়। 


(২) নিয়ন্জ্রণ (0০0৮:০1) :-- 
ব্যক্তিগত ক্ষমতা সীমাবদ্ধ বলিয়া! উধ্বতন কর্মচান্পী নীচের কর্মচারীর 
উপর নিয়ন্ত্রণ বিস্তার করিতে পাবে । নিয়ন্ত্রণ ছার! সমস্ত কাধ সুষ্ঠভাবে 
সম্পন্ন করা সহজ হয়। একজন উচ্চ পাস্থ কমণচারী তাহার অধীনের প্রায় 
২০ জন কমচাবীকে ভালভাবে নিয়ন্ত্রণ করিতে পাবে । 


(৩) ক্ষমত! ও দায়িত্ব ( £00506 ৪790. 1798100108131165 ) £-- 


ইহাদের একটি অপরটি ভিন্ন চলিতে পারে না। জোর করিয়! চালানোর 
চেষ্টা করিলে দুর্বল হইয়া পডে। ক্ষমতা ভিন দায়িত্ব অথব। দায়িত্ব ভিন্ন 
ক্ষমতার কথা চিন্তা করা যায় না। 


(৫) কাজের বিভ্ভাগ (70151510910 ০£ ড/ ০]: ) :-_ 

সমস্ত কাজকে বিভিন্ন কর্মীর ভিতরে সুনির্দিষ্ট নীতির ভিত্তিতে বণ্টন 
করিয়। দিতে হইবে। অন্তথায় কে কোন কাজ করিৰে তাহ] লইয়৷ ভুল 
বোঝাবুঝি হইতে পারে। ইহাতে প্রতিষ্ঠানের হ্থছনাম নষ্ট হয়। লুষ্ঠ সংগঠন 
ইহার উপরও অনেকাংশে নির্ভর করে। 


(৫) ভুরনীতি (9০815 7১:20010]5 ) £- 

উপরের কর্মচারীর ক্ষমতা নীচের কর্মচারীর উপর কি প্রকার হইবে তাহ! 
সম্পর্কে ম্পই নির্দেশ থাকা উচিৎ । ইহাতে কর্মচারীর] তাছাদের নিজ নিজ 
সুমিক1 সম্পর্কে সচেতন হুইতে পাঁরিবে, এবং কাজের গতি বৃদ্ধি পাইবে। 


কার্বারের অর্থ ও উহার প্রধান লক্ষণগ্জলি ১৬ 

(৬) স্কারসাম্য ( 991৯0০9 ) ১-- 
কারবার বড় হইলে উহার কাজের পরিধিও বিস্বৃতি লাভ করে। তখন 
একটি বিভাগে উহ সীমাবদ্ধ থাকে না। সেজন্ত বিভিম্ন বিভাগ থাকিলে 


তাহাদের মধ্যে কাজের ভারসাম্য যাহাতে নষ্ট ন। হয় সেপিকেও লক্ষ্য রাখিতে 
হইবে। সুতরাং কাজের ভারসাম্য রক্ষাও সংগঠনের মূলনীতি । 


(৭) পরিবর্তনশীল ( £1951016 ) :__ 


ইহ] কারবাবে একাস্ত দরকার । প্রয়োজন বোধে কারবারকে পরিব্তণ 
করিতে হইতে পারে। এই সম্ভাবনা যর্দ না থাকে তবে উহার উন্নতি 


অসম্ভব হুইয়া পড়ে। সেজন্ত পাঁরিবর্তনশীলতাকে সংগঠনের অন্ততম নীতি 
বল! হয়। 


(৮) আদেশের সঙ্গতি (00165 ০£ 000)10800. £-- 


ব্যবলায়ে ইহ। একান্ত দরকার । বিভিন্ন প্রকার আদেশের মধ্য যর্দ কোন 
সঙ্গতি না থাকে তবে সেখানে কাজ করা সম্ভব হয়না । সেজন্ত বিভিন্ন 
প্রকার আদেশের মধ্য সঙ্গতি রক্ষা একান্ত বাঞ্ছনীয় । 


(৯) ব্যয় সঙ্কোচ ( €.০০০০ঘ০ড ) : 


একমাত্র প্রচুর খরচ ছ্বার। কারবার বড হইতে পারে না। সেজন্য 
অপ্রয়োজনীয় বায় যাহাতে না হয় সের্দিকে যথেষ্ঠ লক্ষ্য রাখিতে হুইবে। 
ইহাও সংগঠনের মূলনীতি । 


(১৯) অধিকার ও দ্বায়িত্ব ভারার্পণ (1)81965107. ০ 4১0 6101:65 
৪00, 7895701581108186য 2 

কাজ বণ্টনের সাথে সাথে অধিকার ও দায়িত্ব ব্টনও একাস্ত প্রয়োজন । 
যাহাকে কাজ করিতে বল! হইবে মে উহা ভালভাবে করিবে । সেজন্য 
তাহাকে এ কাজ করিবার জন্য প্রয়োজনীয় ক্ষমতা দিতে হুইবে। ইহা। ন। 
দিলে সে কাজ করিতে পারিবে ন1। এজন্য কাঁজ সম্পন্ন করিবার উন্ত অধিকার 
ও ক্ষমত! উভয়েরই প্রক্নোজন রহিয়াছে! | 


১৪ বাবসাক্ব-সগঠন 


(১১) কৈকিয়ছু গ্রহণ (49০০5708202 ) ২ 

প্রত্যেক অধস্তন কর্মচারী তাহার কাজের জগ্ক উধবর্তন কর্মচারীকে 
কৈফিয়ৎ দ্দিতে বাদ্য থাকিৰে। এই নীতি কার্ধকর থাক! প্রয়োজন কারণ 
ইহাদ্বার] কাজ দুষ্ঠভাবে সম্পন্ন হয়। 


(১২) কর্মী নিয়োগ (9686 &10001106006706-) ২ 

কারবাবের সফলতা কর্ষার উপর নিভর কৰে । সেজন্য কমী নিয়োগের 
সময় সচেতন হইভে হইবে । শিক্ষিত এবং অভিজ্ঞ কমাই স্ব্দ1 বাঞ্ছনীয় | 
এরূপ কর্মী নিয়োগের পর তাহাদের ক্ষমতা অনুযায়ী কাজ ভাগ করিয়! দিতে 
হইবে। ইহাও সংগঠনের মূলনীতি। 


(১৩) কেন্দ্রীভূত নিয়ন্ত্রণ (06767811960. 00:08:০1.) £-- 

বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে সমন্বয় রাখিয়া সমস্ত কাঁজ পরিচালিত হইতেছে 
কিন! তাহ! দেখিবার জন্য একটি কেন্দ্রীয় নিয়ন্ত্রণ সংস্থা থাকা উচিৎ । 
ইহারাই কারবাবের "সমস্ত কাজ তদারক করিবে । 


(3১৪) স্থিভীলীলত। ( 00:010015 ) 8 
কাববার দীর্ঘদিন ধরিয়া! চালাইবার জনা আরম্ভ কর হয় । সেজন্য উহার 
স্থিতিশীলতার প্রতি লক্ষ্য রাখাও সংগঠনের অন্যতম মুলনাতি। 


সংগঠনের গুরুত্ব (10700769066 02 02280585101) ) 2 

কারবারে সংগঠনের গুরুত্ব অপরিসীম । সংগঠনের উপর নির্ভর 
করিয়া কোন কারবার উন্নতি লাভ করে আবার ছুর্বল সংগঠন হইলে কারবার 
বন্ধ হইয়া যাষ। স্থতবাং সংগঠনের গুরুত্ব আমর] সংক্ষেপে নিম্নৰপে আলোচনা 
করিতে পারি । 

(১) সংগঠন দ্বার! বাবস্থাপনা৷ দু হয় এবং কাজের ভিতরে ভুল 
বোঝাবুঝি থকে না। 

(২) নংগঠনের ফলে কর্মক্ষেত্রে যে স্থন্দর ও উন্নত সম্পর্ক স্থাপিত হয় 
তাহা ছার! প্রতোক কর্মচারী বিন! অন্থবিধায় নিজ নিজ কাজ করিতে পারে। 

(৩) উন্নত ধরণের সংগঠন থাকিলে উহ] হইতে উন্নত ধরণের সংযোজন 
সহজনাধ্য হয়। 


কারবারের অর্থ ও উহার প্রধান লক্ষণগুলি ১৫ 


(৪) মংগঠনের উপর কারবারের ভবিষৎ নির্ভর কনে কারণ ইহা হবার! 
কর্মচারীদের প্রচেষ্টা বাস্তবে রূপায়িত হয় । 

(8) হুন্দর সংগঠন কার্য বিভাজনকে অনেকাংশে সাহায্য করে। ইহাতে 
প্রত্যেক কর্মচারী অপরের আদেশের জন্য অপেক্ষা না করিয়! তাহাদের নিজ 
নিজ কাজ নির্দিষ্ট সময়ে সম্পন্ন করিতে পারে । 

(৬) এই সংগঠনই বিভিন্ন কাজের ভিতর দিয়] কর্মচারীকে আরও দক্ষ 
ও শিক্ষিত করিয়! তুলিতে সাহায্য করে। 

(৭) বিভিন্ন প্রকার দুর্নীতি স্বস্থা সংগঠন ভ্বারাই কারবার হইতে 
বিভাড়িত হয়। ৃ 

(৮) বুছদায়তন শিল্পের আবিভাৰ একমাত্র দৃঢ় ও হ্থন্থ্য সংগঠন হইতেই 
সন্ভব হইয়াছে। 


ব্যবস্থাপনার অর্থ, কার্খ ও গুরুত্ব ( 1192/01770) 1701)0629708 ৪00 
[70)1007697008 ০1 71%10996106106 ) 2 


অপরের দ্বারা! কোন কার্ধ সম্পন্ন করাইয়া লওয়ার পদ্ধতিকেই ব্যবস্থাপনা 
বলে। এই ব্যবস্থাপনা বলিতে কোন কারবারের সুপরিকল্পিত ও নিষ্কস্ত্রিত 
সকল প্রকার কাঁধকে্ড বোঝায় । এই ব্যবস্থাপনার কার্ধকে নিম্নরূপে বর্ণনা 
করা যাইতে পাবে। 


(১) পরিকল্পন। (12190103706 ) :-- 


ইহাকে ব্যবস্থাপনার প্রথম স্তর বলে । কোন কারবার শুরু করিবার প্রথমে 
উহাঁব পরিকল্পন]৷ করিতে হইবে । আর এই সকল পরিকল্পনা! ব্যবস্থাপনার 
মাধামে বাস্তবে বপায়িত করিতে হইবে । স্থতরাং পরিকল্পনাকে ব্যবস্থাপনার 
অন্যতম কার্য বলা হয়। 


(২) সংগঠন ( 0782101855107 ) £- 


ইহাকে ব্যবস্থাপনার দ্বিতীয় স্তর ৰলে। পরিকল্পনার কাজ শেষ হওয়ার 
পরে উহার সংগঠন কি হইবে তাহাঁও ব্যবস্থাপনার হারাই ঠিক করিতে হইবে। 
সংগঠন ছাড় ব্যবস্থাপনার কাজ সার্থকতা লাভ করিতে পারে ন1!। সেজন্য 
কি প্রকার সংগঠন হইবে তাহা! ঠিক করাও ব্যবস্থাপনার অন্যতম কাজ । 


১৬ ব্যবসায়ঞ্সপংগঠন 

(৩) নিদেশি (102:908100.) ৫ 

কোন কর্মী কি কাঁজ করিবে, কতদ্দিনে উহ1 শেষ করিবে, কিভাবে কাজ 
করিতে শুরু করিবে তাহাও ব্যবস্বাপন1 ঠিক করিয়া দিবে । ইহাতে স্থুক্্ 


ভাবে কার্ধ সম্পন্ন হইতে পারে। এই নির্দেশ দানকে ব্যবস্থাপনার অন্যতম, 
কাধ বলা হয়। 


(৪8) সংযোজন ( 0০-০:0210861010 ) -- 

ব্যক্তিগত প্রচেষ্টা অপেক্ষা! সম্মিলিত গ্রচেষ্টা অনেক সময় ভাল হয়। 
সেজন্য বিভিন্ন বিভাগ, ও কর্মীর মধ্য সংযোগ পাঁধন করিতে হইবে । ইহাতে 
ভাল ফল পাওয়া যায়। এই সংযোজনের কাজও ব্যবস্থাপনার অন্যতম কাধ। 


(8) অনুপ্রেরণা ( 2106:5561000 ) :- 


কারক্ষেত্রে প্রত্যেক কর্মীকে অন্রপ্রেরণ! দিতে হয়। ইহাতে তাহাদের 
কাজের ক্ষমতা বৃদ্ধি পায় । দ্রুত কাজ শেষ করিতে পারে । এই অন্প্রেরণার 
জন্য কর্মাদের অভ।ব-অভিষোগের দিকে বিশেষ নজর বাখিতে হইবে । সেজন্য 
বিভিন্র প্রকার অন্ুপ্রেরণ। প্রদ্দানু ও ব্যবস্থাপার অন্যতম কাধ । 


(৬) নিয়ন্ত্রণ (0০06:০1 ) 


বিভিন্ন প্রকার কাজের মান নিধারণ, সম্পাদন, সংশোধন প্রভৃতির জন্য 
সমস্ত সংগঠনকে নিয়ন্ত্রণ করিতে হয়। এই সকল কাজ ব্যবস্থ।'পনার অন্যতম 
উদ্দেশ্ট । ইহ1 ঠিকভাবে নিয়ন্ত্রিত করিতে ল] পাবিলে কারবার উন্নতি লাভ 
করিতে পারে না। 


(৭) আধুনিকীকরণ ( 8000.61075801010 ) ১ 

বর্তমানে কারবার পরিচালনা ব্যবস্থাপনার অন্যতম কাঁধ। কিন্ত 
কারবার পরিচালন করিতে হুইলে কাবরবারের কিছু কিছু অংশের পর্বিবর্তন 
দরকার হুইচ্ছে পারে। অন্তথায় কারবার পরিচালন। সম্ভব হয় না ! 
সেইজন্য বিভিন্ন অংশের নবীকরণ ব! আধুনিকীকরণ প্রয়োজন হয়। এই 
নবীকরণ বা আধুনিকীকরণও সেজন্য ব্যবস্থাপনার অন্যতম 'কাজ বলিয়া, 
পরিগণিত হয়। 


কারবারের অর্থ ও উহার প্রধান লক্ষণগুলি ১৭ 
ইহার গুরুত্ব £- 


প্রতিটি কারবারের ব্যবস্থাপনার গুরুত্ব অপরিসীম । কারবার কন্ধিতে হইলে 
যেসকল উপাদানের প্রয়োজন হয় তাহার মধ্যে এই ব্যবস্থাপনাঁকে শীর্ষস্থানীয় 
উপাদান বল! হয়। এই ব্যবস্থাপনাই অন্তান্ত উপাদানসমূহকে নিয়ঙজ্রিত করে। 
সেজন্য ব্যবস্থাপনার উপর কারবারের ভবিষ্যৎ নির্ভর করে। বাহার] এই ব্যবস্থাপনার 
কাজ পরিচালনা করেন তাহাদিগকে ব্যবস্থাপক বল! হয়। সমগ্র বাবস্থাপনাকে 
সুপরিকল্পিত কয়েকটি স্তরে প্রথমে বিভক্ত করিয়া লওয়া হয়। ইহার পরে তাহা 
সম্পন্ন করিবার জন্য বিভিন্ন ব্যবস্থাপক দলের হাতে উহ! সমর্পণ করা হয়। পূর্ণ 
সহযোগিতার ভিত্তিতে তাহার এ কাধ সম্পন্ন করে। 


ব্যবস্থাপন! ও সংগঠনের মধ্যে পার্থক্য ( 7015750605 9৮780 
81510569006706 900. 07080198610) ) ১-- 





সংগঠন 


(১) ইহাতে কোন অংশ নাই। 
ইহা একটি অংশ মাত্র। 


ব্যবস্থাপন! 








(১) বাবস্থাপনায় চাবিটি অংশ 
দেখা যায়। যেমন, সংগঠন, প্রশাসন, 


পরিকল্পন] ও নিয়ন্ত্রণ । 

€২) ইহ! প্রশালনিক কাজ 
পম্পাদদন করে। 

(৩) ইহা একটি সমগ্র অংশ। 


(২) সাংগঠনিক কাজ ইহাতে 
করা হয়। 

(৩) ইহা ব্যবস্থাপনার একটি 
অংশমাত্র। 


(৪) কাজও কর্মীর ভিতরে সমন্বয় 
সাধনই ইহার মূল কথা। 


(৪) অপরের দ্বার] কাজ করাইয়া 
লওয়াই ইহার বৈশিষ্ট্য 


ব্যবস্থাপনা ও প্রশাসনের পার্থক্য (01561096100 06৮৭967 71810926- 


[0176 8,000 4 011011)19672,0801) ০ 


বিভিন্ন লোকের সহযোগিতায় কোন পণ্য উৎপণ্য করিতে হইলে সমস্ত 
কাজটিকে ঠিকভাবে উহাদের মধ্যে ভাগ করিয়া দিতে হুয়। কারবারী প্রতিষ্ঠানের 
এই কার্য ব্টন পদ্ধতিকে ব্যবস্থাপনা! বলে আর অকারবারী প্রতিষ্ঠানে উহ] 
প্রশাসন নামে পরিচিত। 

অনেকে আবার বলেন, কোন নতুন নীতির স্থিরিকরণকে প্রশাসন বলে। আর 
এ নীতিকে কার্ষে পরিণত করার পদ্ধতিকে ব্যবস্থাপনা বলে"। 


১৮ বাবসায়-সংগঠন 


অনেকে আবার পরিচালনার সমগ্র রূপটিকে বুঝাইতে ব্যবস্থাপনা! কথাটি ব্যবহার 
করেন এবং প্রশাসন বলিতে উহার অংশ বিশেষকে বুঝাইয়! থাকেন । 

অধ্যাপক ব্রিচ (7:01. 8:6৫) ) ব্যবস্থাপনা বলিতে পরিকল্পন] নীতি নি, 

ংযোজন, নিয়ন্ত্রণ প্রভৃতিকে বুঝাইয়াছেন। আর প্রশাসন বলিতে মাত্র পরিকল্পন৷ 

ও নিয়ন্ত্রণ কার্ধকেই বুঝাইয়ছেন। 

হেনরি ফেওল € 6 2৪5০1) কিন্ত & ছুটি শবে পৃথক আর্থ ব্যবহার 
না করার জন্য মত প্রকাশ করিয়াছেন। তীহার মতে বাস্তবে এরূপ পাথক্য করা 
খুব কঠিন। 

সংযোজনের অর্থ ও গুরুতর (716870109  270৫ [1070002081008 0 0০০- 
02011080101) ) ২. 

দুই বা আরও বেশী ব্যক্তি যখন তাহাদের সম্মিলিত প্রচেষ্টার দ্বারা কোন কার্ধ 
নির্দিষ্ট সময়ে সম্পন্ন করে তখন তাহাকে সংযোজন বা সমন্বয় বলে। কোন 
ব্যবসায়ের সাফল্য ইহার উপর অনেকাংশে নির্ভর করে। এই সংযোজন আভ্যস্তরিণ 
ও বাহিক উভয় ক্ষেত্রে হইতে পারে। 

ব্যবসায়ে ইহার গুরুত্ব 4 

(১) একাত্ববোধ ভিন্ন কারবার ভালভাবে চলিতে পারে না। সংযোজন এই 


একাত্ববৌধ কর্মীদের মধ্যে জাগ্রত করে। 
(২) এই সংযোজনের ছারা বিভিন্ন কাজও বিভাগের মধ্যে সুন্দর সম্পর্ক স্থাপিত 


হয়। ইহাতে বিভিন্ন প্রকীর অন্থবিধা দূর হয়। 

(৩) সংযোজন বিভিন্ন কর্মীদের মধ্যে বিভেদ কষ্ট বন্ধ করিয়া দেয়। 

(৪) নতুন নতুন কার্ধের মাধ্যমে এই সংযোজন কর্মীদের শক্তি, সামর্থ প্রকাশের 
সুযোগ করিয়া দেয় । 

(৫) ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে ইহা গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা গ্রহণ করে। ইহাঘ্বারা ব্যবস্থা- 
পনাঁর শক্তি, প্রচেষ্টা সহজেই ফলপ্রন্ু হইয়া! উঠে। 

(৬) বিভিন্ন লোকের সহযোগিতায় অতি কঠিন কাঁজও সহজসাধা হইয়া! উঠে 

সহযোগিতার অর্থ ও গুরুত্ব ( 119203778 2100 100007681006 ০% (0০. 
008961010 ) ১ 

কোন কার্য সম্পন্ন করিতে যখন একাধিক ব্যক্তি পরস্পর পরম্পরকে সাহায্য 
কষে তখন তাহাকে সহযোগিতা বলে। 


কারবারের অর্থ ও উহার প্রধান লক্ষণগুলি ১৯ 


কারবার যখন বড় হয় তখন উহার কার্ধ পরিচালন। একজনের পক্ষে সম্ভব হয় 
না। বিভিন্ন পণ্য উৎপাদনও একটি বিভাগের মধো সীমাবদ্ধ খাকে না। তখন 
বিভিন্ন বিভীগের মধ্যে ইহা বিস্তারলাভ করে। এই সময় কারবারের হনাম রক্ষা 
করিয়া পণ্য উৎপন্ন করিয়া বিক্রয় করা একাস্ত প্রয়োজন। সেজন্য একটি বিভাগ 
অপর বিভাগের সহিত সহযোগিতা করিবে এটাই বাঞ্ছনীয়। অন্তথায় এইবপ 
সহযোগিতা না করিলে পণ্য উৎপাদনও বাহত হইবে। ইহাতে কারবারের 
স্থনাম নষ্ট হয়। শুধু বিভিন্ন পণ্য উৎপাদন বিভাগের মধ্যে সহযোগিত! নছে। 
পরিচালনার কাজে নিযুক্ত বিভিন্ন ব্যক্তিও পবম্পর পরম্পরের সহিত সহযোগিতা 
করিবে অন্যথায় সুষ্ঠ পরিচাপনায় ব্যাঘাত হট হইবে। ফলে কারবার ক্ষতিগ্রস্ত 
হইবে। এই দুটি ক্ষেত্রে অর্থাৎ পণ্য উত্পাদন ও পরিচালনার ক্ষেত্রে শুধু সহযোগিত। 
দরকার হয় না। কারবারের প্রতিটি স্তরে ইহার গুরুত্ব অপরিসীম । হ্তর।ং 
কারবাবে সহযোগিতার গুরুত্ব অপরিসীম । 


নিয়ন্্রণের অথ ও গুরুত্ব (11681010680. 17000708110 0? 00001) ১ 


কোন কারবারের পরিকল্পনা, আদেশ প্রস্ৃতি ঠিকতাবে পরিচালিত হইতেছে 
কিনা তাহ! তদাীবক করার কাজকে নিয়ন্ত্রণ বলে। বাবস্থাপনার কাজ ঠিকভাবে 
কবিতে-ছইলে এই নিয়ন্বণ একান্ত প্রয়েজন। কোন কারবারে উহাদের অবদান বা 
গুরুত্ব নংক্ষেপে নিন্নরূপে বর্ণনা কর! যায়। 


(১) পরিকল্পন। অনুমায়ী ইহা কাজ করিতে সাহায্য করে। 


(২) নির্দিষ্ট মান অনুযায়ী পণ্য উৎপাদন এই নিয়ন্ত্রণ ঘার! সম্ভব হইতে 
পারে। 


(৩) সংযোজন কাজকেও ইহা অনেকাংশে সাহায্য করিয়। থাকে । 


(8) ব্যবস্থাপনায় কোন অবাস্তব পরিকল্পন1 থাকিলে তাহ! এই নিয়ন্ত্রণের দ্বারা 
₹শোধিত হুইয়। যায়। 


(€) ইহা স্বায়ত্তশানের অন্থবিধা দূর করে। 


(৬) ইহ! ছারা কর্মচারীদের ভেতবে শৃঙ্খলাবোধ দেখ! দেয় এবং কর্মচারীদের 
কর্তব্যপরায়ণ হইতে লাহাযা করে। 


(৭) ইহ। প্ররুত ব্যবস্থা গ্রহণ করিয়া সময়ঃ অর্থ ও শক্তির অপচয় দূর করে। 
(৮) ইহা পরি কল্পন1 ও কাঁধ সম্প।দনের মধ্যে গ্রকৃতৃযোগন্ুত্র স্থাপন করে। 


২ ব্যবসায় সংগঠন 
প্রশ্নাবলী (059800709 ) 


1. কারবার বলিতে কি বুঝ? কারবারের লক্ষণ বা বৈশিষ্ট্যগুলি আলোঁচন? 


কর। 
(ডা)8৮ 18 009806 07 035810688 ?10150089 656 [76969£98 ০£ 


130587)688, ) 
2. আধুনিক সমাজে কতকগুলি উদ্দেশ্বা লইয়। কারবার পরিচালিত হয়। 


এ উদ্দেশ্তগুলি কি? 
(10 100006হাও।। 3০919 1008117688 18 0020000680 ঘ্য100 0936%11 
001606169 17) 16. 186 28৩ 00059 01১19061598 ? ) 
৪, কারবারের বাক্তিগত ও সামাজিক দিক আলোচন। কর। 
(10180588 ৮06 [700151009] 5100 90018] 88106 0 70810888 ) 


& সমস্ত কারবারের মূলগত বৈশিষ্ট্য আলোচন। কর। 
(10180088009 108810 £686069  00201007) 60 &]] 1)0910988 


১17066101868, ) 
& সফলকাম কারবারীর অত্যাবস্তক গুণাবলী আলোচন। কর। 


( 10180888 6119 17896710181 008116008610708 107 ৪000688£0] 7১08173698- 


10790, ) 


6. ইহা বলা হয় যে কারবারের ছুইটি দিক আছে-ব্ক্তিগত ও সামাজিক 
এই দিকগুলি আলোচনা! কর। 
(16 3৪ ৪৪10. 6096 130810988 109৪ 6০6 670 8810৫০%৪---11701510108) 
&70. 30019], 185001810 61068 581006৪. ) 

ঘ. “কারবারের মুখ্য উদ্দেশ্ত মুনাফালাভ।” আলোচনা কর। 
(9০19 02106 ০ 730820888 1৪ 60 690] 79:0116/--10150089, ) 

৪. কাঁরবারের শ্রেণীবিভাগ কর এবং ব্যবসা, শিল্প ও বাণিজার মধ্যে পার্থকা 


আলে চনা কর। 
(01255110 7308110688, 800 016167)619,66 8700208 17506) 170088ঠ 


8100. 00120176706, ) 
9. সংগঠন কাহাকে বলে? ইহার মৌলিক নীতি ও তাৎপর্য আলোচনা কর। 
(1956 15 02810198610)? :10850988 16৪ 20010198800. 81801- 


98006, ) 


কারবাবের অর্থ ও উহার প্রধান লক্ষণগুলি ২১ 


10. ব্যবস্থাপনা কাহাকে বলে? ইহার কার্য ও গুরুত্ব আলোচন। কর। 
(1081709  7151085610092067 1015008518৪  [0310629709 800 
17117001687)09. ) 
11. কারবারে সংগঠনের গুরুত্ব আলোচন1 কর। 
(70189998 0109 91570117051009 ০ 07071826100 27) 58110888, ) 
1%. পার্থক্য নির্ণয় কর £-- 
(৪) ব্বস্থাপনা ও সংগঠনের 
(৮) ব্যবস্থাপন। ও প্রশাসনের । 
1019611100181) 109ঘ661) :-- 
(&) 2120959109106 2100. 01810198610], 
(9) 712059700706 100. 48010011019 078/0100, 
18. সংযোজন, সহযোগিতা! ও নিয়ন্ত্রণের অর্থ ও গুরুত্ব আলোচন1 কর। 
€70910)9 00-0:017786100, 0০-0708780100 &700. 00200:0],:10180098 
80061 100790105009, ) | 
14, ব্যবস্থাপনার অর্থ লোক দ্বার] কাঁজ করাঁন। বিশদভাবে আলোচন। কর । 
(71805970606 18 096605 01017099 0906 17 060016,. 10190099 2011. ) 
5. ব্যবস্থাপন! ও প্রশাসনের মধ্যে পরিষ্কারভাবে পার্থকা নির্ণয় কর। 
(01981] 6101217610৫ 837626009 1০৮৭০97) 7181)9,061016970 8700. 
4৯ 00010181250100, ) 
16. নিংযোজন ভিন্ন সহযোগিতা মারাত্মক”--আলোচন! কর। 
( *0০-0097%6100 জ10000৮ 0০-020170561010, 19 78021”?--10180088, ) 
17. সংযোজন ও নিয়ন্ত্রণের উপর অধিক গুরুত্ব দেওয়] হয় কেন, ব্যাখ্যা! কর। 
(2501510 1) 9০ 1010101) [10100168006 28 8,06901)90. 60 0০-0701709,05010 
৪00 €0106:0], ) 
18. “তাল ব্যবস্থাপন৷ সংযোজক ও সহযোগিতার উপর নির্ভর করে” আলোচনা 
কর । 
(09০০0. 008179,6670)6126 0619100.8 00 (00০-0:017)801070 800 €0০ 


07১87861010,57---10190089 ) 


অর্থনৈতিক ত্যতস্থা ও ক্তান্ত্রঘান্্ন সংগঠন 


( 200011017710 9596912) 2110 01891715901017 01 73098716399 ) 


মিশ্র অর্থনীতির অথ ও উহার বৈশিষ্ট ( 11050109 200. চ6800৪ 0? 
11160. 19001001000 ) £--. 


বর্তমাঁন যুগে কারবারী ক্ষেত্রে তিনপ্রকার অর্থনীতি দেখা যায়। ধনতান্ত্িক, 
সম!জতান্ত্রিক ও মিশ্র অর্থনীতি ব্যবস্থা। ধনতান্ত্রিক অর্থনীতিতে সমঘ্ত কারবার 
বাক্তিগত মালিকানায় গড়িয়া উঠে যেমন আমেরিকা যুক্তরাষ্ট্রে দেখিতে পাঁওয়া যায়। 
সম[জতান্ত্রিক পদ্ধতিতে সমস্ত কারবান্ন সরকার পরিচালন] করে। ব্যক্তিগত 
মলিকনা থাকে না। যেমন রাশিয়াতে দেখিতে পাওয়া যায়। আর্ক যে 
অর্থনীতিতে সরকারী ও বে-সরকাঁরী উভয় প্রকার ম।পিকানীকে কাজ করিতে 
দেখা যায় তাহ।কে মিশ্র-অর্থনীতি বলে। এইরূপ অর্থনীতিতে সরকারী ও বে. 
সরকারী মালিকানায় সমানভাবে কাজ হইতে দেখা যায় এবং একে অপরকে সাহাঁধ্য 
করে। ইছ]। ভারতবর্ষে দেখিতে পাওয়া যায়। সংক্ষেপে বলিতে হয়» যে অর্থনীতিতে 
সধকাঁরী ও বে-সরকারী উভয় প্রকার মালিকানাই দেখিতে পাওয়া যায় তাহাকে 
মিশ্র অর্থনীতি বলে। এই মিশ্র অর্থনীতির বৈশিষ্ট্যগুলি নিয়রূপে বর্ণনা 
কর! যায় £-- 


(১) সরকারী ও বে-সরকারী মালিকানার সহ-অবস্থান ৫ 

এই অর্থনীতিতে শিল্পগুলি সরকারী ও বে-সরকারী উভয় প্রকার মালিকানায়, 
পরিচালিত হয়। ইহাতে সরকারী বে-সরকারী মালিকানা সমানভাবে কাজ 
করিতে পারে। এই মালিকানার কোনটি অপরটি অপেক্ষা কোনক্রমেই ছোট নহে। 
১৯৫৬ সালের শিল্পনীতি হইতেই এই পদ্ধতি ভারতবর্ষে গৃহীত হইয়াছে। 


(২) সরকারী ও বে-সরকারী মালিকানার সীম! £- 

১৯৫৬ সালের শিল্পনীতিতে সমগ্র শিল্পকে তিনশ্রেণীতে বিভক্ত করা হুইয়াছে। 
গোলাবারুদ, অন্ত্শঙ্্, লৌহ্‌-ইম্পাত প্রভৃতি ১৭টি শিল্পকে প্রথম শ্রেণীতে রাখা 
হইয়াছে । ইহাদের মালিকানা ও পরিচালনা সম্পূর্ণরূপে সরকারের। দ্বিতীয় 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা! ও কারবার সংগঠন ২৩ 


শ্রেণীর শিল্পগুলির মধ্যে রাসায়নিক সার, কৃত্রিম রবার, ও্রধধ প্রভৃতি ১২টি শিল্পকে 
রাখা হইয়াছে । ইহার! সরকারী ও বে-সরকারী উভম্ম প্রকার মালিকানায় 
পরিচালিত হইতে পাঁরে। অবশিষ্ট শিল্পকে তৃতীয় শ্রেণীতে রাখ! হইয়াছে । 
ইহাদের পরিচালনা ও মালিকান! বে-সরকারী আওতাভুক্ত । 


(৩) বে-সরকারী শিল্পে রাষ্ট্রীয় নিয়ন্ত্রণ :__ 

১৯৫১ সালের শিল্প আইনে বল! হইয়াছে যে, এক লক্ষ টাকাঁব অধিক মূলধন 
সম্পন্থ কোম্পানীকে মবকারী লাইসেন্স ন্বঈতে হইবে । ইহাদের সম্প্রধারণ সরকারী 
অন্ধমোদন সাপেক্ষ। ইহ ছাড়াও প্রয়োজনবৌধে সরকার ক্রেতাদেব স্বার্থে বিভিন্ন 
প্রতিষ্ঠানের উৎপাদন ও পণ্যমূল্য নিয়ন্ত্রণ করিতে পারে। এমনকি পরিচালনা 
নিজের হাতে লইতেও পারে। 


(8) অবাধ বাণিজ্যনীতির অবসান 4 

পঞ্চবাধিক পরিকল্পনাকে রূপায়িত করার জন্য সরকার আমদাশী ও রপ্তানী 
বাণিজ্যকে নিয়ন্ত্রণ করিয়াছে । জাতীয় স্বার্থে ইহা একান্ত দরকার । প্রয়েজনবোধে 
বিভিন্ন শিল্প সংস্থাকে আমদানি লাইসেন্স সরকার দিতে পারে। 


(৫) জরকারী ও বেসরকারী মালিকানার ভারসাম্য রক্ষা! ঃ-_ 

সমাজের কল্যাণের জন্য এই ব্যবস্থা গৃহীত হইয়াছে । এই উভম্বপ্রকার 
মালিকানায় প্রতিষ্তিত মকল প্রতিষ্টটনই একই উদ্দেশ্যে পরিচালিত হইবে । সেজন্য 
উভয়ের মধ্যে সমন্বয় অপবিহ্বার্ধ। আর এই সমন্বয় লাধনের জন্য ভারতে বিভিন্ন 
প্রকার কারবারী কার্ধকলাপকে কেন্দ্রীয় পরিকল্পনার আওতায় আন] হইয়াছে। 
ইহা দ্বার] উহাদের মধ্যে ভারসামা রক্ষিত হইবে। 


(৬) যৌথ কোম্পানী পরিচালনায় সরকারী হস্তক্ষেপ £-- 

১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে এই ব্যবস্থা গৃহীত হইয়াছে । এই সরকারী ৰ 
হস্তক্ষেপের ফলে সকল প্রকার যৌথ মূলধনী কার্বারের হিসাব রক্ষা পদ্ধতি সরকারী 
আইন অনুসারে করিতে হুইবে। যৌথ কোম্পানীর পরিচালক সমিতিতে সরকার 
মনোনীত সংখ্যালঘূ প্রতিনিধি থাকিবে । সাধারণ সস্তা, বাবস্থাপকের অপসারণ, 
মূলধন সংগ্রহ প্রভৃতি ব্যাপারেওনরকানী আইন কার্ধকরী হইবে। 


২৪ ব্যবসায়-সংগঠন 


(৭) জামাজিক নিরাপত্তা :- 

শ্রমিক কল]াণ মুলক ব্যবস্থাই ইহার মূলনীতি । বিনামূল্যে শ্রমিকের চিকিৎসা, 
প্রভিডেন্ট ফাণ্ডের স্থবিধা, অস্স্থতা, নারীশ্রমিকের মাতৃত্বের কারণে বেতনসহ ছুটি 
মগ্ুর গ্রভৃতি এই নিরাপত্ত| ব্যবস্থার অন্যতম । 


(৮) জরকান্সী ও বে-সরকারী ক্ষেত্রে নিধারিত বিনিয়োগ হার -- 


সরকারী ও বে-সরুকারী মালিকানা উভয় পদ্ধতিতে দেশের শিল্পের উন্নতি হয়। 
কোন খাতে কত অর্থ বিনিয়োগ কর] হইবে তাহ! বিভিন্ন পঞ্চবাঁধিকী পরিকল্পনায় 
স্থির কর] হয়। বৃহদায়তন ও খনিজ শিল্পের ক্ষেত্রে সরকারী ও বে-সরকারী ক্ষেত্রে 
দ্বিতীয় পরিকল্পনায় ছিল ৫৪ :₹ ৪৬ অন্গপাত এবং-তৃতীয় পরিকল্পনায় ছিল 
€৭ £ ৪৩ অন্গপাত। 


(») জনকল্যাণ £-- 

বে-সরকাবী মালিকানার মুনাফা অপেক্ষ! সরকারী মালিকানায় কম মুনাফা 
হয়। সবকাঁরী মালিকানায় প্রতিষ্ঠিত কাঁরবারে অধিক গুরুত্ব অর্পণ কর! হয় 
জনকল্যাণ মুলক কাজে । মেজন্য মুনাফার পরিমাণ কম হয় এবং জনকল্যাণই তখন 
ইহার মূলমন্ত্র হইয়া উঠে। 

(১০) প্রগতিশীল কর ব্যবস্থা £-- 


জাতীয় আয়ের সম বণ্টনের জন্য এই ব্যবস্থা গৃহীত হইয়াছে। সম্পত্তি কর, 
দান কর, ব্যয় কর, প্রভৃতি প্রগতিশীল কর ব্যবস্থার অন্ততম। ইহ] ছাড়াও আয় 
কর নিধারণের ক্ষেত্রেও এই প্রকার প্রগতিশীল নীতি লক্ষণীয়। 


ভারতবর্ষে মিশ্র অথ'নীতি প্রবতনের প্রয়োজনীয়তা! (1₹60598160 £০৮ 
1)9 21000006101) 01 21160. 11001001070 17 17001 ) 


বর্তমান ভারতে মিশ্র অর্থনীতি ব্যবস্থা গ্রবতিত হইয়াছে। রাজনৈতিক ও 
অর্থনৈতিক চিন্তাধারার উন্নতির সাথে সাথে প্রাচীন ধনতান্ত্রিক অর্থবাবস্থা আজ 
ংসের সীমা আসিয়। দাড়াইয়াছে। সেজন্ত সরকারী ও বে-সরকারী উৎপাদন 
ক্ষেত্রের মধ্যে ভারসাম্য একান্ত প্রয়োজন। অন্যথায় সমগ্র অর্থনীতি ভাঙ্গিয়া 
পড়িবে। জনজীবন বিপর্যস্ত হইবে । ইহা হইতে রক্ষা পাওয়ার জন্ত আজ দেশের 
সকল প্রকার শিল্প ও বাঁণিজ্যকে সরকারী নিয়ন্ত্রণে আনা ছইতেছে। 
জনগণের উন্নতির দ্বারা গণতান্ত্রিক সরকার স্থায়ী হইতে পারে। সেজন্ত 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা ও কারবার সংগঠন ২ 


সরকারকে সমাজের উন্নতির দিকে লক্ষ্য করিতে হুইবে। জনকল্যাণমূলক কাজ 
করাব জন্যই সরকার আজ পরিবহণ ব্যবস্থা, গ্যান, জল, বিহ্যুৎ, বীমা, প্রভৃতি 
প্রতিষ্ঠান নিদ্ধের হাতে লইয়াছে। এই সকল ক্ষেত্রে সরকারী নিয়ন্ত্রণ বিশেষ 
প্রযোজন। সেজন্য ভারতবর্ষে আঙ্গ এই সকল প্রতিষ্ঠান সরকারী মালিকানায় 
প্রতিষ্ঠিত হুইয়াছে। 

বাষ্ট্র বহুকাল হইতে শ্রমিকদের বিভিন্ন সুযোগ সুবিধা দেওয়ার জন্য বিভিন্ন 
আইনপ্রনয়ণ করিয়াছে । ক্রেতাদের সুবিধার জন্য পণ্যর গুণগত মানও সরকার 
নিধর্বরিত করিয়।ছে। এইবূপে "দরকার ক্রমে ত্রমে সক কারবাবে গুরুত্বপূর্ণ 
ভূমিকা গ্রহণ করিতেছে । সেজন্য অনেকে মনে করেন সুস্থ ও স্বাভাবিক সমাজ 
জীবন প্রতিষ্ঠার জন্য ব্যক্তিগত মালিকানাব বিলোপ সাধন হওয়া দরকাঁর। 
ধনতান্ত্রিক সমাজ-বাবস্থায় সকলে স্থস্থ ভাবে বাঁচিতে পারে না। সজন্য আজ 
রাশিয়া, প্রভৃতি দেশে সমাজতান্ত্রিক ধ!চের সমাজ প্রতিষ্ঠা লাভ করিয়াছে । দেশের 
সমগ্র উৎপাদন বাবন্থার উপরে থাকিবে সরকারী নিয়ন্ত্রর। ইহার ফলে সম্ভব হইবে 
দেশের সামগ্রিক উন্নতি । 


কোন কাঁরবারী প্রতিষ্ঠানের ব্যবস্থপনার বিভিন্ন কাঁজে সমন্বয় প্রয়োজন। 
অন্গরূপভাবে দেশের বিভিন্ন শিল্প প্রতিষ্ঠীনের মধ্যেও সমন্বয় সাধন দরকার। কিন্তু ইহ 
ধনতাম্তিক ব্যবস্থায় সম্ভব নহে। সেজন্য দরকার সরকারী নিয়ন্ত্রণ । কিন্তু আমাদের 
দেশ গরীব হওয়ায় ইহা সম্পূর্ণরূপে সম্ভব হুয় নাই। সেজন্য কিছুট] সরকারী ও কিছুটা 
বে-স্বকারী মালিকানায় অর্থাৎ মিশ্র অর্থনীতি পদ্ধতিতে আমাদের দেশে শিল্প 
প্রতিষ্ঠান নিয়ন্ত্রিত হইতেছে। একটা নিদিষ্ট লক্ষে পৌছানোর জন্য সরকারী ও বে- 
সবকাঁরী প্রতিষ্ঠান একত্রে কাজ করিবে । একে অপরেব সহিত প্রতিযোগিত শা 
করিয়া] সহযোগিতা কৰিবে। দ্বুতবাং ভারতীয় অর্থনীতি সমাজতান্ত্রিক নীতি অন্তলারে 
অগ্রনর হইতেছে। পক্ষান্তরে ভার'তীয় সংবিধানে ব্যক্তিগত ও ম্বাধীন মালিকানার 
কথা স্বীকার কর] হুইয়াছে। সেজন্ত ভারতে আজ মিশ্র অর্থনীতি ব্যবস্থা প্রবতিত 
হইয়াছে । বিভিন্ন শিল্পের মধ সীমারেখা করিয়া দিয়াও সরকার ব্যক্তিগত ও 
সরকারী কারবারকে পাশাপাশি চলিতে সাহায্য করিয়াছে। হুতরাং ভারতে এই 
মিশ্র অর্থনীতির ভূমিকা একটি সময় উপযোগী ব্যবস্থা হইয়'ছে। ইহাতে দ্বিমতের 
কারণ নাই। রি 


২৬ ব্যবসাক়্-সংগঠন 
প্রাথমিক শিল্পগুলিতে সরকারী পরিচালনা ও মালিকান। ( 3০%০£00090 


11609897076706 2100 010681719০1 735,910 11000960198 ) £-_ 


কোন দেশের শিল্পের উন্নতি নিভর করে নির্দিই পরিকল্পনার উপর | নির্দিষ্ট 
পরিকল্পনা ছাড়া শুধু শিল্প নয়, দেশের কোন কিছুর উন্নতিই অস্ভব হয় না। এই 
নির্দিষ্ট পরিকল্পনার জন্য আবার দরকাঁর হয় স্বাধীন সরকারের । কাবণ স্বাধীন 
সরকার না থাকিলে কে এ সকল পরিকল্পনা গ্রহণ করিবে। ব্যক্তিগত মালিকানায় 
ইহা সম্ভব নহে। কাঁরণ লেবা অপেক্ষা মুনাঁফাই এই ব্যক্তিগত মালিকানায় মুখ 
ভূমিকা গ্রহণ করে। পরাধীনতার লময় দেজন্য ভারতবষে কোন পণ্িকল্লিত, স্থনির্দিষ্ 
শ্ল্িনীতি ছিল না। আব সেইজন্য আজ ভারত শিল্পের উন্নতিতে অন্যান্য দেশ 
অপেক্ষ। অনেক পিছিয়ে আছে। বাবসায়ীগণ ও মহাঁজন গণ দরিদ্র কৃষক ও ক্ষুদ্র 
ব্যবসায়ী দিনের পর দিন শোষণ করিযাছে। এ সময় জাতীয় আষের শতকরা 
১৭ ভাগ বিদেশে প্রেবিত হইত। আব ভ।বতবাসীর জীবনযাত্র।র মান ছিলু অতান্ত 
অঠন্নত। ভারত হইতেই বিদেশী সরকাব কাঁচামাল তাহাদের দেশে প্রেরণ করিত 
এবং ইহু। হইতে উৎপন্ন পণা বেশাদায়ে আবার ভাবতবধে বিক্রয় কবিষ। গুচুব মুণাফা 
অর্জন করিত। এ সময় ভিত্তিমূলক ও মূলধনী শিঞ্পের উপর কোন গুরুত্ব আরোঁপ 
কর হয় নাই। কিস্য ভারত স্বাধীন হওয়ার পব নতুন শিল্পনীতি গৃহীত হয়। 
১৯৪৮ সালে ভারতবর্ষে প্রথম শিল্পনীতি গৃহীত হয় এবং উহাকে ভিত্তি কবিয়া আরও 
উন্নত শিল্পনীতি হয় ১৯৫৬ সালে। 

এই শিল্পনীতিতে সমগ্র শিল্পকে সরকারী ও বে-সরকারী মালিকানায় বিভক্ত 
করা হয়। একমাত্র বে মরকারী মালিকানায় সমস্ত শিল্প রাঁখিলে উহার দ্রত উন্নতি 
সম্ভব নয়। কারণ সেখানে মুনাফা মুখ্য ভূমিকা গ্রহণ করে। এবং অনেক কাজ 
আছে যাহার ব্যয়ভার বহন বে-সরকারী মালিকানায় সম্ভব নয়। এমনকি কতকগুলি 
শিল্প আছে যাহাদের উন্নতি ব্যক্তিগত মাঁলিক।নায় ছাড়িয়। দেওয়াও বাঞ্ছনীয় নহে । 
এই শিল্পগুলিকে ভিত্তিযূল ও মৃলধনী শিল্প বলে ; যেমন, গোলাবারুদ, লৌহ ও ইম্পাত 
শিল্প, প্রভৃতি । সেজন্ত ব্যক্তিগত *মাঁলিকানায় একমাত্র ভোগ্যপণ্য ছাড়িয়া দেওয়! 
উচিৎ॥। এই ভিত্বিমূলক শিল্পের উপর দেশের অপর শিল্পও অনেকাংশে নির্ভরশীল । 
পেজন্তে ১৯৫৬ সালের শিল্পনীতিতে ঘোষিত হয় যে, ভিত্তিমূলক ও প্রয়োজনীয় সকল 
শিল্প সরকারী মালিকানায় পরিচালিত হইবে । কিছু কিছু ক্ষেত্রে বে-সরকারী 
মালিকানায়ও ইহা চলিতে পারে কিন্তু প্রয়োজনযোধে সরকার উহ! জাতীয়করণ 
করিতে পারিবে। ইহ! ছাড়া দেশরক্ষ! ও সামরিক গুরুত্বপূর্ণ শিল্প প্রভৃতি সরকারী 


অর্থনৈতিক ব্যবস্থা ও কারবার সংগঠন ২৭ 


মালিকানায় পরিচালিত হুইবে। সেজন্য আমর! দেশের প্রাথমিক ও গুরুত্বপূর্ণ 
শিল্পক্ষেত্রে সরকারী মালিকানা সর্বদ! সমর্থন করি। 


শিল্পজাত পণ্যর বণ্টন ও মুল্য নিয়ন্ত্রণে সরকারের ভুমিকা (2০10 ০? 
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জনকল্যাণমূলক রাষ্ট্র গঠনই বর্তমান সমাজ ব্যবস্থার মূল কথা । ইহাতে 
সামাজিক স্বার্থকে ধড করিয়। দেখিলেও ব্যক্তিগন্ত স্বার্থকে অবহেলা কর] হয় না। 
মিশ্র অর্থনীতি ব্যবস্থাতে জনগণের কলা।ণেব জন্য সরকাঁবকে উদ্যোগী হইতে দেখা 
যায়। ভারতবর্ষেও আজ এই প্রকার প্রচেষ্টা সবত্র পরিলক্ষিত হয় । 


এই মিশ্র অর্থনীতিতে পণ্যর চাহিদ1 অন্্যায্রী কম মূলো উহ1 বাজারে মরবগাহ 
কর] যায়। এবং স্স্থা নীতি অন্থযায়ী পণ্য মৃল্য নিধারিত হইতে পারে। 
ভারতবর্ষে যুদ্ধের সময় দ্রব্যমূল্য বৃদ্ধি হইলেও যুদ্ধোক্তর কালে ভ্রব্যযূণ্য কিন্তু স্বাভাবিক 
স্তরে ফিরিয়া! আসে। প্রত্যেক দেশের সরকার এই ভ্রব্যমূল্যর উদ্ধগতি রোধ 
করিতে দৃঢপ্রতিজ্ঞ। ভারত সরকার প্রথমে পণ্যমূল্য রাখার জন্য সম্মেলন, কমিশন 
প্রভৃতির সাহয্য গ্রহণ করে। কিন্তু ইহার ফল শুভ হয় নাই। ফলে পণ্যমূল্য বৃদ্ধি 
পাইতে থাকে । যুদ্ধের সম্ভ/বন! ও সরকারী প্রচেষ্টা কার্ধকরী ন। হওয়ায় একপ্রকার 
ব্যবসায়ী লাভবান হইতে শুক করিল। লোকের দুঃখ ইহাতে ক্রমেই বৃদ্ধি 
পাইতে থাকে । এই মূল্য বৃদ্ধি যুদ্ধোত্তর যুগেও আঁজ আমরা দেখিতে পাই। পণার 
মূল্য পূর্বাপেক্ষা বর্তমানে বহুলাংশে বুদ্ধি পাইয়াছে। জীবনধারণ করা এক সমস্যা 
হইয়া উঠিয়াছে। একাপ্ত প্রয়োজনীয় পণ্য অসাধু ব্যবসায়ীর! ধরিয়া রাখিয়া 
কত্রিযম অভাব সৃষ্টি করিয়া চলিয়াছে। ধনী ব্যক্তিদের উচ্চমূল্যে সরবরাহ 
করিয়া! প্রচুর মুনাফা অর্জন করিতেছে । কিন্তু কোন জনদরদী সরকার চুপচাপ 
এ অবস্থ। দেখিতে পারে না। সেজন্য আজ সরকার পণ্য ব্টনের উপরও হস্তক্ষেপ 
করিবাছে। ইহা দ্বারা জনগণের প্রভূত উপকার দাধিত হইবে। সেছন্য প্রতিটি 
পণ্যর নিয়ন্ত্রণ ও বণ্টন সরকারী পধ্যায়ে হওয় বাঞ্ছনীয় । ইহাতে জনগণ স্যাষ্য মূল্যে 
পণা ক্রয় করিতে পারিবে । সেজন্য শুধুমাত্র শিল্পলজাত পণ্য নহে, সকলপ্রকার 
পণ্যর টন ও নিয়ন্ত্রণ সরকারকে লইতে হইবে ।, ইহা তিন্ন বর্তমান অবস্থায় 
দরিত্র জনগণের বাঁচিবাখ আর দ্বিতীয় পথ নাই। 


২৮ বাযবদায়-সংগঠন 

কারবারের আম়তন পরিমাপের নীতিসমূহ (17805075 0:58 3860110106 
€119 9129 0: 8, 131917)859 [71016 ) ২ 

কারবারের আয়তন পরিমাপের কোন নির্দিষ্ট মাপকাঠি আজ পর্ধবস্ত বাহির হয় 
শাহ । বিভিন্ন প্রকৃতির কারবারের আয়তন উহার নিজ নিজ বিভিন্ন বিষয় ছার 
পরিমাপ করিতে হয়। কিন্ত বিভিন্ন অভিজ্ঞতা হইতে দেখা যায় যে, মোটামুটি এই 
আযতন নিম্নলিখিত বিষয়গুলি দ্বারা অনেকটা পরিমাপ করা যায়। 


(ক) মুলধন :__ 

অধিক মূলধন লইয়া যে কারবার গঠিত হয় তাহাকে আমরা বৃহৎ কারবার 
বলিয়া থাকি। এবপ কারবারের মূলধন সাধারণতঃ ২০ লক্ষের অধিক হয়। আর 
এই মূলধন ৫ হইতে ২০ লক্ষ টাকা পর্যন্ত হইলে তাহাকৈ মাঝারি এবং ৫ লক্ষ 
টাকার কম হইলে তাহাকে ছোট কারবার ৰা ব্যবসা বলা হয়। সুতরাং মূলধনের 
পরিমাপ দ্বারা কারবারের আয়তন নির্ণয় করা যাইতে পারে। 

(খ) শুরামিক £- 


শ্রমিকের পরিমাণ দিয়াও কোন প্রতিষ্ঠানের আয়তন নিধ্ণারণ করা যায় 
শ্রামক সংখ্যা খুব বেশী হইলে তাহ।কে আমরা বৃহৎ কারবার বলিতে পাবি। 


(গ) কীচ! পণ্যর ব্যবহার £-_ 


কোন কারবারী প্রতিষ্ঠঠনের আয়তন উহার ব্যবহৃত কাচামালেপ ব্যবহার ঘ্বারাঁও 
ন্ধিণরণ করা যায়। 


(ঘ) উৎপাদিত পণ্য ও তাহার মুল্য £_ 

যোট ডৎপাঁদিত পণ্য ও তাহার মৃল্যছ্ারাও কোন কারবারের আয়তন নির্ধারিত 
হইতে পারে। যে নকল প্রতিষ্ঠানে নির্দিষ্ট মানের পণ্য উৎপন্ন হয় সে সকল স্থানে 
ই51 দ্বারা আয়তন লহজে পরিমাপ করা যায়। যেমন, চিনি, সিমেন্ট প্রভৃতি শিল্প 
প্রতিষ্ঠান। পণ্যর মূল্য দ্বারা আয়তন ঠিক করার সময় ক্রুত মূল্যের হ্রাস-বৃদ্ধির 
প্রতি যথেষ্ট গুরুত্ব দিতে হইবে। অন্যথায় প্রকৃত অবস্থ। পরিমাপ কব] যাইবে ন1। 


(ও) উথুপাঞ্ধন ক্ষমত। :_ 


পণ্য উৎপাদনে নিযুক্ত যন্ত্রের উৎপাদন ক্ষমতা ছারাও কারবারের আক্পতন নির্ণয় 
করা যায়। যে সকল প্রতিষ্ঠানের উৎপাদিত পণ্যর মান একরূপ নছে দে নকল 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা ও কারবার লংগঠন ২৯ 


স্থানে এই যন্ত্রেরে উৎপাদন ক্ষমত| কারবারের আয়তন পরিমাপে বিশে 
সাহায্য করে। 


(চ) মুনাফা :-_ 

ইহ দ্বারাও কারধারের আয়তন নিবপণ কর] যায়। এক্ষেত্রে ধরিয়া লইতে 
হইবে যে কারবারটি সৎপথে ও স্বষ্ঠুভাবে পবিচালিত হইতেছে । অন্যথায় বিভিস্ 
খারাপ কাজের মাধামে এই মুনাঁফ! বুদ্ধি পাইতে পারে। সে ক্ষেত্রে এই মুনাফা! 
কারবারের পরিমাপক হিসাবে আর কাজ করিতে পারিবে না। 


স্তরাং উপরোক্ত বিষয়দ্বারা আমরা কেন কারবান্ী প্রতিষ্ঠানের আয়তন, 
পরিমাপ করিতে পারি। 


যে সকল ছবস্থায় উভয় কারবারের আযতন নির্ভর করে ( £৪০০:৪ 9৮ 
10101) 6106 8129 0£ 9.0 100810698 0018 0197009 ) 

(ক) কোন প্রতিষ্ঠানের আয়তন অনেকাংশে উহার উৎপাদিত পণার উপ 
নির্ভর করে। অনেক প্রতিষ্ঠানে প্রচুর মূলধন দরকার হয় যেমন, চিনি, দিমেন্ট 
ইত্যার্দি। ইহাদের আয়তন সাধারণতঃ বড় হয়। 

(খ) জনকল্যাণমূলক ও অত্যাবশ্থাকীয় প্রতিষ্ঠান যেমন বিদুৎ, পরিবহণ প্রভৃতি, 
ইহাদের আয়তনও বড় হয়। 

(গ) যে সকল শিল্পে জটিল ও কঠিন প্রকৃতির পণা উৎপাদিত হয় তাহাও 
বৃ্দাকার হইতে দেখা যায় যেমন, কম্পটোমিটার, মোটরযান প্রভৃতি । 

(ঘ) যে সকল প্রতিষ্ঠানের পণ্য ক্রেতার কচি, অভাস প্রভৃতির দ্বার! নিয়ন্ত্রিত 
হুয় সে সকল কারবার বড হইতে পারে না। যেমন উচ্চ শ্রেণীর আপবাঁবপত্র, 
অলঙ্কার প্রভৃতি । চাহিদার পারবর্তনের সাথে সাথে উৎপাদনেরও হস, বা বুদ্ধি 
ঘটে। 

(ড) অনেক পণ্য আছে যাহা কোনদিন বৃহদাক1রে উৎপন্ন হইতে পারে না! 
কারণ তাহাদের বাজার শীমিত। বেশী উৎপাদন করার অর্গ লোকমান । 

(চ) কারবারের আয়তন আবার পৰিবহুণ বায়ের দ্বারাও অনেকাংশে নির্ধারিত 
হয়। পরিবহণ খরচ বেশী হইলে দে সকল কারবার বুহদায়তনে প্রতিষিত হইতে 
পারে ন।। 

(ছ) কারবারের উন্নতি যখন স্থনিপুণ শ্রমিকের উপর নির্ভরশীল হয় তখন &ঁ 
কারবার বৃহৎ হইতে পারে না। প 


৩৩ ব্যবসায়-সংগঠন 


(জ) পণার প্রকৃতি ও স্থায়িত্বের উপরও কারবারের আয়তন অনেকাংশে নির্ভর 
করে। যেপণ্য যত পচনশীল হইবে তাহার বাজার ততই ক্ষুত্র হইবে যেমন মাছ 
দুধ, বরফ প্রভৃতি । 


(ঝ) আঞ্চলিক পার্থক্যের জন্যও কারবারের আয়তন পৃথক হইতে দেখা যায়। 
যেমন বোদ্ধ(ই-এর শিল্প কোলকাতা অপেক্ষ। অনেক বৃহৎ। 


(4) বর্তম।নে বিজ্ঞানের উন্নতির সাথে সাথে কৃত্রিমভাবে এই আয়তন বুদ্ধির 
প্রচেষ্টা সমানে চলিয়াছে। যেমন সংরক্ষণ দ্বারা পণ্যকে পচনমুস্ত করিয়! 
কারবারের আয়তন বৃদ্ধির চেষ্ট1! দেখা! যায়। কিন্তু ইহ]! বায় বুল। সেজন্ত বল: 
যায়, উপরে বণিত কারণ সমূহের উপর কোন কারবারের আয়তন নির্ভর করে। 


কারবারী প্রতিষ্ঠানের সর্ধোত্তম এবং কাম্য আয়তনের ধারণ! (0০0০9 


€)[0901502010 800. 01017000107 5120 01 1309111858 [001 ) ৫-- 


সকল শিল্পের জন্য একট! নির্দিষ্ট মানের উৎপাঁদন ব্যবস্থা দরকার । প্রয্মোজনীয়- 
মান অপেক্ষা উৎপাদন পদ্ধতি ছোট হইলে ঠিকমত পণ্য উৎপন্ন করা যায় না। 
লোকসানে প্রতিষ্ঠানটি পরিচালিত হয়। যান্ত্রিক উৎ্পাদনও এই সময় সম্ভব হয় না। 
সেজন্য যে নিম্তম আয়তনে যান্ত্রিক উৎপাদন ব্াবস্কার মাধ্যমে নুষ্ঠভাবে পণ্য 
উৎপাদন কর] যায় তাহাকে জর্বোত্তম আয়তন বলে। এই আয়তন হইতে কোন 
কোন কারবার আবার বুহদামতন হইয়া! পড়ে। আবার অনেক ক্ষেত্রে এ একই 
রূপ থাকিয়া যায়। 


ব্যবসায়ী কিন্ত এই ব্যবস্থায় সন্তষ্ট থাকিতে পারে না। কারণ সব সময় এই 
'আয়তনকে আরও বড় করিতে চেষ্টা করে। ইহাতে তাহার মুনাফা! বৃদ্ধি পায়। 
এরূপভাবে বুদ্ধি করিতে করিতে এমন একট] পর্যায় আমে যখন আর ব্যবসায়ের 
আয়তন সম্প্রসারণ লাভ-জনক মনে হয় না। এই অবস্থাকে প্রতিষ্ঠানের কাম্য 
আনরতনের সীম] বলে। ইহার পরে সম্প্রদারণ কারবারের মুনাফা হান করে। 
সেজন্য বলা যায়, যখন কোন একটি প্রতিষ্ঠান উত্পাদনের এমন সীমায় আসিয়। 
পৌছায় যখন উহার সামান্ত সম্প্রলারণও লাঁভ-জনক ভিত্তিতে সম্ভব হয় না তখনই 
তাহাকে কাম্য আয়তনের প্রতিষ্ঠান বলিতে পারি। এই অবস্থায় দীর্ঘকাঁলীন 
উৎপাদন ব্যয়ের ভিত্তিতে গড় উৎপাদন খরচ সব চাইতে কম হয়। 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা ও কারবার সংগঠন ও১ 


ক্ুদ্র, মাঝারি ও বৃহদায়তন কারবারের ধরণ এবং ভারতবর্ষে উহাদের 
স্থান (0009905 ০01 90251] 11601010 800. 12706 90919 27002867168 8120. 
81091 01909 179 177 01% ) £-_ 


য্দি কোন কারবারে মূলধন ৫ লক্ষ টাকাঁর কম হয় এবং শক্তির ব্যবহারের 
দ্বার শ্রমিক সংখ্যা ৫€* জন হয় এবং শক্তি ব্যবহার না করিলে শ্রমিক সংখ্য। 
১*০ জনের বেশী না হয় তবে উহাকে ক্ষুদ্র/য়তন কারবার বলে। 

আর যে কারবারে মূলধনের পরিমাণ ৫ লক্ষ টাকা বেশী অথচ ২০ লক্ষ টাকাঁব 
কম তাহাকে মাঝারি আয়তন কারবার বলে। 

আর যে কারবারের মূলধনের পরিমীণ ২০ লক্ষ টাকাব বেশী তাহাকে 
বৃহদধায়তন কারবার বলে। 

ভারতবর্ষে এ তিনপ্রকাঁর কারবারই দেখিতে পাওয়া যাঁয়। মালিকানার 
ভিত্তিতে ইহাদের আবার একমালিকী, অংশীদারী, যৌথ কারৰারী, সমবায় প্রভৃতি 
শ্রেণীতে ভাগ করা যায়। 

ইহাদের মধো ক্ষুদ্র ও মাঝারি আয়তন শিল্প ভারতীয় অর্থনীতিতে একটি 
গুরুত্বপূর্ণ ভূমিক করিয়া লইয়াছে। জাতীয় আয় সমিতির রিপোর্ট হইতে জানা 
যায় যে, এই ক্ষুদ্র ও মাঝারি শিল্প হইতে ৯০* কোটি টাকার পণ্য উৎপাদিত হইয়াছে। 
কিন্ত এ একই সময়ে বৃহ্দায়তন শিল্প হইতে ৫৫০ কোটি টাকার পণ্য উৎপাদিত 
হইয়াছে। ইহ! ছাড়াও ক্ষুদ্র ও মাঝারি শিল্প দ্বারা দেশের বেকার সমস্যা 
অনেকাংশে সমাধা হইতে পারে। সেজন্য ভারতীয় পঞ্চবাঁধিকী পরিকল্পনায় কুটির 
ও ক্ষুদ্র শিল্পের উপর বিশেষ গুরুত্ব অর্পণ কর! হইয়াছে । এই শিল্প আবার কৃষকদের 
আয়ের উৎস। কারণ সার! বৎসর চাষ হয় না। যখন চাষ বদ্ধ থাকে তখন 
কৃষকের! কুটির শিল্প রা তাহাদের জীবিকা অর্জন করিতে পারে । 

আমাদের দেশে শিল্পের উন্নতি শুরু হইলেও এখনও সম্পূর্ণ উন্নতি সম্ভব হয়নি। 
কিন্তু ক্ষুত্রায়তন ও মাঝারি শিল্প তাহার উদ্দেশ্ অনেকাংশে সফল করিয়াছে। 
বৃহদায়তন শিল্পের উন্নতির জন্য দরকার হয় প্রচুর মূলধন, জাতীয় সম্পদ্‌ ও উন্নত 
কারিগর । ইহা! ভারতে যথেষ্ঠ পরিমাণে দেখা যায় না। সেজন্য বিদেশ হইতে 
আমদানি করিতে হয়। ইহার জন্য দরকার প্রচুর বিদেশী মূলধন, যাহা! ভারতবর্ষের 
মত অনুন্নত কৃষি ভিত্তিক দেশের পক্ষে সম্ভব নয়। 

বৃহদায়তন শিল্পের উন্নতির ফলে দেখ! যাঁয় ধনবৈষম্য, গৃহ্সমস্তা প্রভৃতি । কিন্ত 
ক্র ও মাঝারি শিল্পে ইহার কোন লমন্তা নাই। দেশের ধনবৈষম্য ও ব্যয় কমানোর 


৬২ বাবসায়-সংগঠন 


জন্য ক্ষুদ্র ও মাঝারি শিল্পের গুকত্ব অশেষ । ইহাতে স্থির বায় কম বলিয়। মন্দার হাত 
হইতেও কারবার তথা দেশের অর্থনীতি সহজে রক্ষা পায়। হ্থল্পকাঁলের মধ্যে ইছ। 
আবার পণ্য উৎপাদন কারয়৷ এ পণ্যর মূল্য ধরিয়া] রাখিতে সাহায্য করে। ইহাতে 
জনগণ উপকৃত হয়। সুতরাং উপরোক্ত আলোচনা হুইতে এই ক্ষুদ্ধও মাঝারি 
শিল্পের উন্নতিতে সকলের উদ্যোগী হওয়1 উচিৎ । . 

কষিশিল্প ও কুটিরশিল্প ক্ষুত্রায়তন শিল্পের মধ্যে উল্লেখযোগ্য । ইহ! ছাড়া মৃৎ 
শিল্প, তাতাশল্প, পোশাক, বিড়ি, সাবান, ছাপাখানা, প্রভৃতি মাঝারি ও ক্ষুদ্রাকারে 
গড়িয়! উঠিতে দেখ যায়। ক্রয়-বিক্রয় শিল্পও ক্ষুদ্রাকার ও মাঝারি আকারে দেখিতে 
পাওয়া যায়। হুতরাং এই ক্ষুদ্র ও মাঝারি শিল্প ভারতের অর্থনীতির ইতিহাসে 
এক গুরুত্বপূর্ণ স্থান দখল করিয়! লইয়াছে। শুধু ভারতে বলিলে একটু 
ভুল হুইবে। মাঞ্কিন যুক্তরাষ্ট্রের সমস্ত শিল্পের শতকরা ৯৯ ভাগ, জাপানের 
শতকর] ৮* ভাগ এই ক্ষুত্রারতন ও মাঝারি শিল্প। এই ক্ষদ্র ও মাঝারি 
শিল্প যতট। ব্যক্তিগত রুচি অন্যায়ী পণা উৎপাদন করিতে পারে বৃহ্দাঁয়তন শিল্পে 
তাহা সম্ভব নছে। 

অনেক সময় এই ক্ষুদ্র ও মাঝারি শিল্প বৃহদীয়তন শিল্পের সহযোগী হুইয়! কাজ 
করে। এমন অনেক কাঁজ আছে যাহার জন্য বুহদায়তন প্রতিষ্ঠানকে ক্ষুদ্র ও মাঝারি 
প্রতিষ্ঠানের উপর নির্ভর করিতে হয়। জাপানের অনেক বুহৎ শিল্প প্রতিষ্ঠান বিভিন্ন 
দ্রব্যের অংশের জন্য ছোট প্রতিষ্ঠানের উপর নির্ভর করে। দেজন্য বৃহদাঁয়তন 
প্রতিষ্ঠানের উচিৎ ক্ষুত্বায়তন প্রতিষ্ঠানকে উৎসাহ দেওয়া। ইহাতে বৃহদায়তন 
প্রতিষ্ঠানের পণ্য উৎপাদন ব্যয় কম হইবে। এই সকল কারণে ভারতীয় 
অর্থনীতিতে ও পরিকল্পনায় সরকার ক্ষুদ্রায়তন ও মাঝারি শিল্পের উন্নতিতে যথেষ্ট 
গুরুত্ব প্রদান করিয়াছে। 


রুহদ্বায়তন কারবারের ন্ৃবিধা ও অন্থবিধা ( 445506586৪ ৪00. 0384. 
80585069269 01 [52769 90818 11900967795 ) ১ 

মোটামুটিভাবে বৃহদায়তন শিল্পের স্মুবিধাগুলিকে নিয়োক্ত চারিপ্রকারে বিভক্ত 
করা যায়। 

(ক) উৎপাদন ব্যরসক্ষোচ :-_ 

প্রতিটি বুহদায়'তন প্রতিষ্ঠান কাচামাল ক্রয় ও পণ্য বিক্রয়ের ব্যাপারে কতকগুলি 
হুবিধ। ভোগ করে। পাইকারী দরে অনেক কাচামাল ক্রয় করিলে অনেক কমদাষে 


অর্থনৈতিক ব্যবস্থা ও কারবার মংগঠণ ৩৩ 


উহা! পাওয়া যায়। ফলে পণ্য উৎপাদন খরচ কম পড়ে। বাদ্ারে কম মূল্যে পণ্য 
বিক্রয় করা যায়। বিশেষজ্ঞদের পরামর্শ ইহাতে পাওয়] যায়। ইহাতে পরিবহণ 
খরচও কম হয়। কারণ বেশী কাচ।মাল ক্রয় করিয়! একবারে বহুন করিয়। আনা 
সম্ভব হয়। কারবার বড় হইলে শ্রমবিভাগ সম্ভব হয়। ফলে শ্রমবিভাগের স্থবিধাও 
ইহাতে পাওয়া যায়। প্রতিটি কাজের জন্ত বিভিন্ন শ্রেণীর শ্রমিক নিয়োগ কর! যায়। 
ইহাঁতে উত্পাদনের পরিমাণ বৃদ্ধি পায় এবং শ্রমিকের দক্ষতাও বৃদ্ধি পায় । অব্যাহত 
গতিতে এই পদ্ধতিতে পণ্য উৎপাদন করা যায়। ইহাতে শ্রমিকও কাচামালের পুণণ 
ব্যবহ।র সম্ভব হয়। সব রকম অপচয় বন্ধ করা যায়। এই রূপ কারবারে উপ্জাত 
ব্যবহার জ্রেব্যের প্রকৃত ব্যবহারও করা যায়। ইহাতে প্রতিষ্ঠানের আয় বৃদ্ধি পাঁ় 
বলিয়া এই পদ্ধতিতে গবেষণারও যথেষ্ট যোগ আছে। উৎপাদনের পরিমাণ বেশী 
হয় বলিয়া ইহাতে গবেষণার ব্যয় অনেক কম পড়ে । 


(খ) পুজি ব্যয় সক্কোচ £-_ 

বৃহুদায়ত্ন কারবারকে অনেকে বিশ্বাস করে এবং অনেকে অল্প হুদে টাকা দিতে 
রাজী হয়। সে জন্য' অল্প “মূলধন লইয়ও এই কারবার শুরু করা যাইতে পারে। 
ক্ষদ্রা়তন শিল্পে কিন্ত ইহ1 সম্ভব হইতে পারে ন]। 


অনেক মূলধন থাকে বলিয়। ইহাতে মুনাকার পরিমাণও বেশী হয় এবং ক্ষুদ্রায়তন 
শিল্প অপেক্ষ। বৃহদায়তন শিল্পের বিক্রয় খরচ অনেক কম। 

অনেক সময় প্রয়োজনে বৃহুদায়তন প্রতিষ্ঠান একচেট্রিয়া কারবার আরম্ভ করিয়! 
প্রচুর মুনাফালাভ কৰিতে পারে অথবা অনাদায়ী দেন! তুলিয়া লইতে পারে। 

ব্যবদায়ে মন্দা দেখা দিলেও এই বুহদায়তন প্রতিষ্ঠান সুস্থভাবে অনেক দিন 
কারবার পরিচালনা করিতে পারে । 


(গ) পরিচালনান্স ব্যয়সক্কোচ 2-- 

বৃহুদায়তন প্রতিষ্ঠানের অনেক কাজ মালিক অপরের উপর অর্পণ করিতে পাগে। 
ইহাতে মালিক অন্ত অধিক গুরুত্বপুর্ণ কাজে মন দিতে পারে। কিন্ত ইহা ক্ষত 
কারবারে সম্ভব নয়। বৃহদায়তন প্রতিষ্ঠানে সমস্ত কাজ বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে ভাগ 
করিয়। দেওয়ার ফলে এ সকল বিভাগে একজন করিয়া দক্ষ লোক নিয়োগ করা 
যায়। ইহাতে অল্প খরচে ক্ষ কর্মচারী পাঁওয়! যায়। বিভিন্ন বিভাগের জমন্বয় 
সাধনও ইহ] ছারা সন্ভব হয়। নেজন্ত দেখ! যায় একমাত্র বৃহদার়তন প্রতিষ্ঠানেই 
যোগ্য ব্যক্তিদের কাজের পূর্ণ ব্যবহার সম্ভব হয় 1 ইহাতে অল্প খরচে উন্নত 


৩৪ ব্যবসায়-সংগঠন 


পদ্ধতিতে হিসাবও রাখ! যায়। উৎপাদন ব্যয় সংক্রান্ত হিসাব রক্ষা একমাত্র 
বৃহ্দায়তন প্রতিষ্ঠানেই দেখ। যায়। 


€ঘ) বিক্রয় ব্যয়-সঙ্কোচ 

এইব্প প্রতিষ্ঠানে পাইকারী হারে পণ্য ক্রয়.ও বিক্রয় হয়। নেজন্য বিক্রয় 
ব্যয়ও কম হয়। ইহাতে বিক্রয়ের পরিবহণ খরচও কম পডে। ৰিভিন্ন প্রতিনিধি 
মাধ্যমে এই ব্যবস্থায় পণ্য বিক্রয় হইতে পারে। বিক্রয়ক্ষেত্রে বিশেষজ্ঞের পরাঁমশ 
গ্রহণ কেবলমাত্র এরূপ বৃহদায়তনে সম্ভব হইতে পারে। এইরূপ প্রতিষ্ঠান চক্তি 
অনুযায়ী স্ময়মত প্রয়োজনীয় পণ্য সববরাহ করিতে পারে । কোনপ্রকার পণ্যবু 
চাহিদার পরিবর্তন ঘটিলে অন্যপ্রকার পণ্য দিয়া তাহার সমত। রক্ষা করা যাঁ়। 
একটি বিভাগের ক্ষতি অন্য বিভাগ দ্বারা পোষাইয় যায়।- এমনকি বিভিন্ন বাজারে 
পণ্য বিক্রয়ের ব্যবস্থ। ছ্বরাঁও ইহা চাহিদার অবনতি সংশোধন করিয়! লইতে পারে। 

বৃহদায়তন শিল্পের অন্ুবিধ। ( ইহাকে ক্ষুদ্রায়তন শিল্পের স্ৰিধ! বলে ) £-- 

(ক) ব্যক্তিগত কুচি বৃহদীয়তন শিল্পে পূরণ করা সম্ভব হয় না। সেজন্য বড় 
বড় কাপড়ের দোকানের পার্থে আমর1 ছোট দজির দোকান দেখিতে পাই। 

(খ)ট কারৰার বড় হইলে উহার মালিক প্রতিটি কাজ পরিচালন! করিতে পারে 
না। ইহাতে কাঁরবারে লোকসান হইতে পারে এবং ইহাতে শ্রমিক মালিক, 
ক্রেতা মালিক সম্পর্ক ভাল হয় না। ইহা! ক্ষুদ্রায়তন শিল্পে সম্ভব হইতে পারে । 

(গ) আমাদের দেশে অনেক শিল্প আছে যাহা বুহদায়তন পদ্ধতিতে একেবারেই 
সম্ভব নছে। যেমন, স্ুক্ম কারুকার্ধের কাঁজ। ইহা একমাত্র ক্ষুত্রাকারে 
হইতে পারে। 

ঘে) পণার প্রকৃতির উপরও কারবারের আয়তন নির্ভর করে । এমন অনেক 
জিনিষ আছে যাহ বৃহদকারে কর! সম্ভব নহে। যেমন মাছ, বরফ প্রভৃতি । 

($) বাঁজারের চাহিদার উপরও অনেক শিল্পের আয়তন নির্ভর করে। চাহিদ! 
প্রচুর হইলেই তবেই বৃহদায়তন উৎপাদন সম্ভব হইতে পারে । 

(5) বৃহদায়'তন শিল্প প্রয়োজনে ভ্রুত পরিবর্তন কর] যায় না। সেজন্ক অনেকে 
কষ্রায়তন শিল্প পছন্দ করেন। 

অনেক সময় কারবার বড় হইলে বিভিন্ন প্রকার সমস্য! আসিয়া! দেখ! দেয়। 
সেজন্য ক্ষুদ্রায়তন শিল্প অধিক প্রিয় । 

বৃহদায়তন শিল্পের উক্ত অন্ুবিধা সমূহ খাকাঁর জন্য আজও ক্ুজ্রায়তন শিল্প 
আমাদের জাতীয় অর্থনীতিতে একটি গুরুত্বপূর্ণ স্থান দখল করিয়! আছে । 


অর্থনৈতিক ব্যবস্থা ও কারবার সংগঠন টি 
প্রশ্াবলী (05950005 ) 


মিশ্র অর্থনীতি কাহাকে বলে? ইহার বৈশিষ্ট্য সমূহ আলোচন1 কর। 

( 1055 15 11560. 78001001207 7 10150089 15 7820099 ), 

ভারতীয় অর্থনীতিতে মিশ্র অর্থনীতির প্রয়োজনীয়তা আলোচনা কর । 
(73015005889 008 1909881857 ০ 41560 1[500150797 27): 107)01%] 
180010010 ), 

ভরতে শিল্পোন্নতি সরকারী ও বে-নরকারী উদ্যোগে সংঘটিত হইতেছে । 
ইহা-কি সুস্থ পন্থা? আলোচনা কর। 

(170 [0019, 11009867299 2:98. 1081719 06৮6101090 190৮1 17) [90191208400 


12758699606078. 70০0 ০০ 07101: 1628 ৪ 900700. "20110 ? 
[)1900098.) 


আমর! সবকারী ও বে-সরকারী উদ্যোগের নাম গুনিয়! থাকি । উহাদের কি 
অর্থ এবং এই বিভাগের কি প্রয়োজন? 7 

( ঘ০ ০690. 13697 8000৮ 00120 800 (25569 30৫6075 $0 171015. 
02৮ 0০ 0065 7১০%]17 00981) 00. আ)য 1019 0118101018৪ 1990.90. ?) 
সরকারী ক্ষেত্র ও বে-সরকারী ক্ষেত্র বলিতে কি বুঝ? ভাবতে তুমি কোনটি 
পছন্দ কর? কারণ দর্শাও। 

(119৮ ০০ 900 [01506286900 07 70010 96060: 800 12158/69 
99০৮০: 7 ভা 1)701) 0106 ০৪] /০0 90500808110 1001% ? 03159 
98,501) ), 

তাঁরত সরকারের পক্ষে ভিত্তিমূলক শিল্প গুলির মালিকানা ও পরিচালনা গ্রহণের 
প্রয়োজন হইয়াছে কেন ? 

( জাঢ্যে 16 10098109901009 10699889%7 £0 [00019,-0905910177906 6০ ০দ্দা 
৯710. 7009,0%09 108520 87000156165 ? ) 

শিল্পজাত পণ্যর বণ্টণ ও মূল্য নিয়ন্ত্রণে সরকারের ভূমিকা আলোচনা কর। 
(10$80098 606 [019 ০02 008 0০611010826 ০0597 01561006107) &100 
[00999 01 15800120609 8০008 ). 

কোন কারবারের আয়তন পরিমাপের নীতি আলোচনা কর। 

(10180788606 £506075 01786 06691101706 106 97256 01 8 1308110688 
0016). ৫ 


৩৬ 


বাবসায় নংগঠন 


৪- কিকি অবস্থার উপর কারবারের আয়তন নির্ভর করে? 


10. 


এ], 


12. 


19, 


]%. 


( 086 816 0106 9০19 10101) 06607001708 6109 9129 ০1 & 1308177698 
02016) 
"কত বড়, অত্যাধিক বড়”-_-এই প্রশ্ন -কারবারীদের সম্মুখীন হইতে হয়। 
কি প্রকারে এই প্রশ্নের মীমাংসা! হইতে পারে? 
(4170 1918 18 6০০ 1107৮ 1৪ % 07981070 11101) 00002707009 
10091106881108)0, মুুণেদা 0119 [১0190 19 90190. 2) 


কারবারী প্রতিষ্ঠানের সর্বোত্তম ও কাম্য আয়তনের ধারণার উপর টীক1 লিখ । 

( 7769 09695 07) 916 (01006]76 901 00901002010 9128 8100. 07061101010 
5129 0£ 008117685 [0016 ), - 

ক্ত্র, মাঝারি এবং বৃহ্দায়তন কারবারের ধারণ] সম্পর্কে আলোচনা কর এবং 
ভারতীয় অর্থনীতিতে উহাদের ভূমিক1 আলোচনা কর। 

(10186588 (0৪ 0070960৮০01 90191])  2060100 ৪700 1::£9-90819 


17000950199 2100. 0190088 (10611 1019 17) [10019)7) 44001001007 ), 
বৃহদায়তন কারবারী প্রচেষ্টায় সুবিধা ও অন্ুবিধা উভয় আছে বিশদভাবে 


ব্যাখ্যা কর। | 
(178709 ১30818 1008170658 [37066107156 1188 £০% 19000 90801096699 


800. 019-80581008669. [0501517 [0117. ) 
বৃহদায়তন শিল্পগুলির নিজেদের স্বার্থে মাঝারি ও ক্ষুত্রায়তন শিল্পগুলির 
উন্নতিতে সহায়তা কর! উচিত। তুমি কি এই মত পোষণ কর? 


কারণ দেখাও । 
(7009 818 200086299 81)0010, 17) 61617 00 27060798, 08668 0109 
0০০) ০% 71901010) &100. 97081] 90819 11005962169. 10০0 ০৮, 81089 


6015 5197? 0156 29880128, ) 


বিভিন্ন প্রন্কাব্রেন কাব্রবান্রী প্রতিষ্ঠান এবং 
উহাদেত্র তুল্রন। মূলক আলোচনা 


(10159101701 0995 01 18091106599 (075982019986101) 2170 
00687 90120109126155 90005. ) 


বিভিন্ন প্রকার মালিকানার ভিত্তিতে আমাদের দেশে বিভিন্ন প্রকার কারবারী 
প্রতিষ্ঠান গড়িয়া উঠিয়াছে। এই বিভিন্ন প্রকার প্রতিষ্ঠান সমূহকে সংক্ষেপে নিম্ন ৰপে 
বর্ণনা করা যাইতে পারে। 

(ক) একক মালিকান! অথবা! একমাজিকী কারবার ( ১০16 চ700779607- 


৪1)1]) [30.5110988 ) 

(খ) যৌথ হিন্দু অথবা অবিভক্ত হিন্দু পারিবারিক কারবার (3০০ 
71000 0: [0100151060. 17100072101] 13091778859. ) 

গে). অংশীদারী কারবার (05:506581010 00 06 35810098 ), 

(ঘ) যৌথ মুলধনী কারবার ( 5০196 86০01:100000%7 ) 

(ড) সমবায় কারবার ( ০০-0709:86159 730817859 ) 

(চ) ব্াট্রীয় কারবার (9৮56৩ 15069770799 ). 

(ক) একমালিকী কারবারের সংজ্ঞা এবং বৈশিষ্ঠ্য £_( 10990016800) 
100 018,7206621561095 ), 

যে সকল ব্যবস। গুতিষ্ঠানের মালিক মাত্র একজন লোক তাহাকে একমাঁলিকী 
কারবার বলে। এই সকল প্রতিষ্ঠান একজন বাক্তির উদ্যোগে স্থাপিত হয়। 
মালিকের ব্যক্িগত অর্থ অথবা খণই এই ব্যবসার মুলধন। ইহার সমন্ত দায় ও 
সম্পত্তি মালিকের নিজস্ব । ইহাই প্রাচীনতম ব্যবসায়ী প্রতিষ্ঠান। 

একমালিকী কারবারের প্রধান প্রধান বৈশিষ্ট সমূহ নিষ্নরূপে বর্ণনা করা 
যাইতে পারে £_- 

১। গঠন ও মালিকানা ( হ0:10%610 800. 0৯709151020 ) 272 

এই প্রকার কারবার গঠনে কোনপ্রকার জটিলতা. নাই । আইনের বাধ্য- 


৩৮ ব্যবসায়-মংগঠন 


বাধকত। ইহাতে নাই বলিলেও চলে। মালিক হচ্ছ! করিলেই এই প্রকার ব্যবসা 
শুরু করিতে পারে। | 


২। অর্থ সংস্থান (6199001776 ) ১ 

মালিক একাই এই ব্াবসাক্স অর্থ পরবদ্বাহ করিয়া থাকে । নিজের সঞ্চিত অথ 
কম হইলে মালিক নিজের দায়িত্বে অন্তের নিকট হুইতে খণ গ্রহণ করিয়া এই 
ব্যবসায়ের যুলধন সংগ্রহ করিতে পাবে । 


৩। ঝুঁকি ও মুনাফ। (1151. 2:00. 19:08 )১- 
এই ব্যবসায়ের সমস্ত ঝুঁকি মালিককেই বহন করিতে হয় এবং লাভ লোকসানও 
একমাত্র মালিকই ভোগ করে। 


৪। পরিচালনা ও নিয়ন্ত্রণ ( 14508567067 800. 0070:01 ) £-- 
এই ব্যবসায়ে মালিকই পর্বে সর্বা, আুতরাীং কশ্নচারী নিয়োগের দ্বার! মালিক 
নিজেই এ ব্যবস। পরিচালন] ও নিমন্ত্রণ করে। 


«| দ্ায-দাস্িত্ব (11101]165 ) 
এই প্রকার ব্যবসায়ে মালিক অসীম দায়ে আবদ্ধ থাকে । কারণ ইহাতে অন্ধ 
কেহ মালিক থাঁকে না, সুতরাং সমস্ত দ্ায়-দীযিত্ মালিককেই বহন করিতে হয়। 


৬। স্ালিত্ব (00106100265 ) :- 

এই প্রকার ব্যবসায়ের স্থায়িত্ব সম্পূর্ণরূপে মালিকের ক্ষমতার উপর নির্ভর করে। 

৭ জাত | (7900$160 ) ২ 

এই বাবসায়ের আইনগত কোন পৃথক সত্তা নাই | কাঁরবাঁবে দাম দিয়া কোন 
কিছু করা যায় না। | 

একমালিকী কারবারের সুবিধা ও অস্ত্রবিধা (40551705868. 800. [018- 
2:05 9,196869 ) 2 

একমালিকী কারবারের স্থবিধা এবং অস্ুবিধ৷ সমুহ নিষ্নরূপে আলোচনা কর! 
যাইতে পারে 2 


নুবিধ। মু ৫ 
১। গাঠনের নৃবিধ। (73857 ি0210180107) ) 2 


আইনগত কোন বাধা না থাকায় মালিক ইচ্ছা! কারলেই যে কোন সময়ে এই 
কারবার প্রতিষ্ঠা করিতে পারে। 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলন! মূলক আলোচনা ৩৯ 


২। জহজ ও সরল পরিচালন। (8৪7 81508870806 ) ১ 


মালিকের নিজের দেখাশুনায় কারবার পরিচালিত হয় বলিয়! ইহ? সহজ ও সরল 
হইয়া! উঠে। কোন প্রকার ক্ষয়-ক্ষতির পরিমাণ অন্যান্য কাঠামে! অপেক্ষা ইহাতে 
অনেক কম হুয়। 


৩। ক্রেত! ও বিক্রেতার গ্রত্যক্ষ যোগাযোগ (1025626 00700806109 86 
9611975 2170. 730702৪ ) 2০ 

এই পদ্ধতিতে বিক্রেতা ক্রেতার সহিত ঘনিষ্ঠ হইতে পারে এবং তাহাদের কচি 
অনুযাষী পণ্য সরবরাহ করিতে পারে। ইহাতে প্রতিষ্ঠানের বুনিয়'দ দৃঢ হয়। 


৪। কর্মচারী ও মালিক জম্পর্ক ( 76186006৮96] 1%70)0105698 8000 
19000010798 ) 2 

কর্মক্ষেত্রে মালিক কর্মচারীর সহিত ঘনিষ্ঠ হইয়! উঠে। তাহাদের সুবিধা 
অন্থবিধা মালিক বুঝিতে পাবে। ইহাতে কর্মচারী খুশী হয় এৰং প্রতিষ্ঠানের উন্নাততে 
সব রকম চেষ্টা করে, সে জন্ত সুন্দররূপে ব/বস। পরিচালিত হয়। 


? 


৫ | দ্েেত কর্ম-্পন্থ! নির্ধারণ ( 0010]. 106019101 ) £-_ 


এই প্রকার কাববারে মালিক প্রয়োজনবোধে সহজেই দ্রুত কর্মপন্থ! গ্রহণ করিতে 
পারে। কারণ আইন অথবা অন্ত মালিকের ঝামেলা নাই। 


৬। হিসাব রক্ষণে ম্ববিধা (£6011167 20 6179 79:870628600. ০£ 
4£0000068 ) £-- « 


আইনের বাঁধা-বাধকতা না থাকায় মালিক কম খরচে নিজের ইচ্ছান্যায়ী 
হিসাব পত্র রাখিতে পাবে। 


৭] ছাণ সংগ্রহেরন্ুবিধ! ( 45511501116 ০£ 14081) ) ১ 
খণের জন্য মালিৎকর ব্যক্তিগত সম্পত্তি দায়ী থাকায় খণগ্রহণে কে।ন অস্বিধা 
হয় না। 


৮ বহু ক'রবারের জুচন। ( 0710177 01 7310 789170655 ) £-- 


ছোট হইতে যেমন বঝড়র হুট্টি হয় তেমনি এই শ্বত্র একমালিকী ব্যবস! হইতে 
ধাঁরে ধীরে বুহদায়ঙন শিল্প প্রতিষ্ঠান গড়িয়। উঠে। 


৪৪ ব্যবধায়-সংগঠন 
৯। ব্যবঙায়ের গোপনীয়তা (708:0988 960:90ঠ ) £-_ ০ 
এই প্রকার ব্যবসায়ের একজন মালিক থাকে বলিয়া ব্যবসায়ের গোপনীয়তা 
সুষ্ঠভাবে রক্ষা করা যায়। 
১০। জামাজিক ন্বিধ! (9০০৪1 ৪050005099 ) ২০ 


সমংজের দিক হইতে বিচার করিলেও এই কারবারের যথেষ্ঠ গুরুত্ব আছে যেমন, 
ইহা জনগণকে স্বাধীনভাবে জীবিকার্জনে সহায়তা করে, ইহা হইতে দেশে দক্ষ 
পরিচালক স্ষ্টি হয এবং এই প্রকার ব্যবমা দেশের রেকারত্ব অনেকাংশে দূর করে। 


অন্ুবিধ! সমূহ £-_ 


১। পুঁজির স্বর্পতা (14:73660 05]:69]) 2. 
ইহার জন্য বাবসা ক্ষতিগ্রস্থ হয়। মালিকের ব্যক্তিগত সঞ্চয় অপেক্ষা ব্যবসায়ে 
বেশী টাকা প্রয়োজন হইতে পারে । এক্ষেত্রে বাবসা সংকটের সম্মথীন হয়। 


২। জীমাহীন দায় (0211701564 11816য ) £-_ 

এই প্রকার অসীম দায়ের জন্য অনেকে এই ব্যবসা কবিতে সাহস পায় না এবং 
অনেকে চালু বাবস! বন্ধ কবিয়! দিতে বাধ্য হয়। 

৩। গনিশ্চিত স্থায়িত্ব €( 000876510 100756102) ) 

এইরূপ ব্যবসার স্থায়িত্ব মালিকের উপর নির্ভরশীল । দক্ষ মালিক হইলে এই 
বাযবস] কিছুদিন চলে কিন্তু আক্ষ মালিক হইলে অচিরেই ব্যবস1 বদ্ধ হইয়] যায়। 

৪ দক্ষ ভার সীম! (13800165901 1810016707 ) £--- 

সাধারণতঃ বাক্তিবিশেষের দক্ষতার একটা সীমা থকে । বাবস। যদি তাহার 
বাহিরে পরিধি বিস্তার করিতে চাহে তখন অস্বিধাব স্থ্টি হয় কারণ মালিক তখন 
আর সুষ্ঠভাবে এ ব্যবসা] পরিচাঁলন1 করিতে পারে না। 

«৭ মালিকের খেয়াল খুশী ( জা 117009 01 06 0ত্া06£ ) ১ 

একমালিকী বাবসা সম্পূর্ণরূপে মালিকের খেয়াল খুশীর উপর নির্ভরশীল । কোন 
কারণে মালিক ব্যবস! হঠাৎ বন্ধ করিয়া! দ্রিলে কর্মচারীগণের ছু:ংখের সীম! থাকে না? 

৬। অধিক উগ্পাদন ব্যয় (17161) 0০08৮ ০1200006100 ) £-- 


এক মালিকী ব্যবলায়ে অল্প পরিমাণে কাচামাল খরিদ করিতে হয়। কারণ 
মূলধন কম থাকে । এরূপ অল্প কাচামাল খরিদ.করিলে পণ্যর ক্রয় মুল্য বুহদায়তন 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তৃলনা মূলক আলোচনা ৪১ 


শিল্পের ক্ষেত্র অপেক্ষা অনেক বেশী পডে। ফলে খন উৎপাদিত পণ্য বাজারে বিক্রয় 
করিতে হয় তখনও এঁ পণার মূলা অধিক হয়। 
একক মালিকানায় উপযুক্ত স্থান (90188116  01506 ০£ 9০19 
12:0107196028111 ) ০০ 
একক মালিকানায় বাবস! সর্বত্র উপযুক্ত হইবেই এমন কোন কথা নাই। কিন্ত 
নিম্নোক্ত ক্ষেত্রসমূহে এই একমা'লিকী কারবার সুন্দর রূপে গভিয় উঠিতে পারে। 
(ক) যে লকল ব্যবসায়ে প্রচুর মূলধন প্রয়োজন হয় না। যেমন, মুদির 
দোকান। 
(খ) যে সকল ব্যবস। কোনদিন,বৃহদাক্পতন হইবে না। যেমন, কুটির শিল্প । 
(গ) যে সকল ব্যবসায়ে বাক্তিগত কুচি, কলা-কৌশলের গুরুত্ব রহিয়াছে যেমন, 
উকিল, ভ্‌ক্ঞার, দি, তাঁত শিল্প, মৃৎশিল্প প্রভৃতির ব্যবস!। 
(খ) যৌথ হিন্দু বা অবিভক্ত হিন্দু পারিবারিক কারবারের সংজা। 
(10881086102) ) ১ 
একান্নবর্তী পরিবারের অথবা অবিভক্ত হিন্দু পরিবাবের সভ্যদেব লইয়া যৌথ 
মালিকানায় যদি কোন ব্যবসা পরিচালিত হয় তবে তাহাকে যৌথ হিন্দু পাবিবারিক 
কারবার বলে। 
এইব্প ব্যবস! ছুইটি হিন্ু আইনের ছার] নিয়ন্ত্রিত হয়। একটি দায়ভাগ আর 
অপরটি মিতাক্ষর]। 
দায়ভাগ নিয়ম অনুসারে পিতা জীবিত অবস্থায় উইল করিয়া সম্পত্তি অপরকে 
দীন না করিলে, তাহার মৃত্যুর পর পুত্রকন্যারা যৌথভাবে এ পিতার সম্পত্তির 
মালিক হইয়া থাকে । 
কিন্তু মিতাক্ষরা আইন অন্থসারে পিতার মৃত্যুর পর পরবর্তী ৪র্থ পুরুষ পর্যন্ত 
পুরুষ সভার পিতার সম্পত্তির মালিক ব1 সহ মালিক হইয়া থাঁকে। 
এই প্রকার কারবারের প্রধান বৈশিষ্ট্য (7765%00269 07. 0118/120667196105) ২7 
১। পতল (70770901070 ) £-- 
মিতাক্ষরা আইন অনুযায়ী একমাত্র পুরুষ সভ্যরাই এই প্রকার কারবার গঠন 
করিতে পারে। 
২। পরিচালনা ( 115052677526 £00. 0006£0] ) 7৮ 
এই কারবার পরিচালনার দারিত্ব একমাত্র কর্তার উপরই ন্তন্ত থাকে। ঘর 
পরিবারের সর্বজ্যেষ্ঠ সভ্যই কর্তা বলিয়! বিবেচিত হয় |” 
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৩। কভার ভুমিকা (170790268099 0৫ [0870 ) ২ 

কতই ব্যবস। পরিচালন। করে। অন্য সভ্য কতরপর বিন! অশ্থমতিতে কোন 
কাজ করিতে পারে না। কতর্ণর দায় অপীম। কতণ কোন অর্থ আত্মসাৎ করিলে 
অন্যসভ্যর] কত্ণর নিকট হুইতে ক্ষতিপূরণ পাইবে । 


৪। জভ্যগদ ( 0191009:81)1]) ) £--- 

জন্মন্ত্রেই সভ্যপদ অজিত হয়। চুক্তির দ্বারা নহে। এই বাবসায়ে কোন 
নির্দিষ্ট সংখ্যক সভ্য থাকে না। 

«| নাবালকের স্থান ( 11100: 99 & 10001001962 ) ১৮ 

পরিবারে কোন পুত্র সম্ভান জন্মগ্রহণ করিলেই সে সভা বলিয়া! বিবেচিত হুইবে। 

৬। আইন (1.9) 

এই যৌথ পারিবারিক ব্যবসা জচিনির আইন দ্বারাই পরিচালিত হয় এবং কোন 
সভ্যর মৃত্যু অথবা জন্ম দ্বারা এই ব্যবসা বন্ধ হইয়া যায না। এবপ ব্যবসাষের জন্য 
কোন নিবন্ধন প্রয়োজন হয় না। 


৭। অবসর গ্রহণ এৰং দেউলিয়। (75961610916 800 11090150700 ) 2-- 

কোন সভ্য এই ব্যবসা! হইতে অবসর গ্রহণ করিতে চাঁহিলে তাহাকে কাঁরবাবের 
ও অন্যান্ত সম্পত্তির অংশ দিয়া দিতে হয়। আর প্রাপ্ত বয়স্ক সভ্যই একমাত্র 
দেউলিয়া হইতে পারে। অপ্রাপ্ত বয়স্ক সভা দেউলিয়। হইতে পারে না। যদি কোন 
সভ্য দেউলিয়া হয় তবে তাহার অংশটুকুমাত্র কারবারের খণের জন্য দায়ী হইবে। 
তাহার বেশী নভে । 

যৌথ হিন্দু পারিবারিক কাঁরবাবের স্ববিধা ও অস্ত্রবিধ! (216716  ৪0৫ 
[06-77007165 ) 2 

স্মবিধা সমূহ ( 40581062665 ) £-- 

১। আয়ের উৎ্ন্য (5০9০9 ০01 17)00799 ) :-- 

এই বাবসা হুইতে প্রত্যেক সভাই কিছু আয় করিয়া! থাকে । ইহা হইতে 
তাহার! জীবিকার্জনের দুশ্চিন্তা হইতে মুক্তি পায়। 

২। ব্যবসায়ের অভিজ্ঞত! (73550676706 ) £-- 

নাবালক অবস্থ। হইতে সভ্যগণ পারিবারিক ব্যবসায় যুক্ত থাকায় পরবর্তীকালে 
নিজের পুথক ভাবে ব্যবসা আরম্ভ করিতে পারে। স্বুতরাং সভ্যগণের ব্যবলাক 
জ্ঞান লাভ করার ইহা একটি উপযুক্ত ক্ষেত্র । 
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৩। শ্রমবিভাগ (101281070০0 1781000) ২. 

এই পদ্ধতিতে ক্ষ শ্রমবিভাগ সম্ভব হয়, কারণ প্রত্যেক সভ্যই নিজেদের 
দক্ষতা ও পছনামত কাজ ভাগ করিয়া লইয়। সম্পন্ন করিতে পারে। 

৪ স্থায়িত্ব (10095011165 ) £- 

এই ব্যবসা বছদিন চলিতে পারে । কারণ কোন সভ্যর মৃত্যু অথবা জন্মঘ্বারা 
ইহ প্রভাবিত চুয় না। 

€ | সভ্যপদ (16101068191) ) ৫ 

সভ্যপদ লইতে কোন খরচ হয় না। কাবণ ইহা জন্মহ্ত্রেই পাওয়া যাঁয়। 
এমনকি নাবালকও জন্মস্থত্রে ইহার সভ্য হইতে পারে। 

৬। দায় (1.1%011167 ) ১ 

সভ্যগণের দায় সীমাবদ্ধ। নিজ নিজ অংশের জন্ভতেই সভ্যগণ দায়ী হইবে। 
এই ব্যবসায়ে সভ্যগণ ব্যক্তিগতভাবে অভিযুক্ত হইতে অথবা অভিযোগ করিতে 
পায়ে না। 

অস্ুবিধ। র্মুহ ( 1)০-0871%8 ) ১ 

১। গুরু দায়িত্ব €(701001695 199])01)8101]165 ) ১ 

ইহাঁতে কর্তার দায়িত্ব অসীম। স্ততরাং তাহাকে দিনবাত প্রচণ্ড চিন্তাব ভিতর 
বিয়া অতিবাহিত করিতে হয়। 

২। মহিলাদের শরিকান! থাকে না (1,959 ০£ 75121) 6০ ডা 011910 ) £-- 

এই প্রকার ব্যবসায়ে স্ীলেকেব কোন অংশ থাকে না। ইহা তাহাদের প্রতি 
একপ্রকার অবিচার। 

৩। স্বার্থপরতা! ( 9915751770959 ) ১-- 

কর্তাই একমাত্র বাবসা পরিচালনা করিতে পারে। নবীনের! যদি কর্তার 
বিপক্ষে কোন কারণে চলিয়। যায় তবে এ বাবসা বন্ধ হইয়া যাইতে পারে । এমনকি 
ইহাতে ব্যক্তি স্বার্থপর'ত! শয়ঙ্কর রূপ ধারণ করিতে পাবে। 

৪ | সনি অংশের অভাব (4056006 ০01 11590 ৪1126 ) £-- 

সভাগণের ব্যঝসায়ে কোন স্থনিদিষ্ট অংশ থাকে না। কারণ কোন সভ্যর জন্ম 
ও মৃত্যুত্বার! এ অংশ পরিবতিত হয়| সুতরাং সভ্যগণকে অনিশ্চয়তার মধ্যে দিনপাত 
করিতে হয়। স 
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€ | কর্মক্ষমত! হ্রাস (10907:6285 ০0£ %01]165 ) £-- ণঁ 

কোন সভ্য এই বাবপায়ে কাজ না করিয়াও অংশ পাইতে পারে। ইহা 
অলসতাকে প্রশ্রয় দেয় এবং কর্মক্ষমত। হাস কবে। 

ভারতীয় অর্থনীতিতে একমালিকী ও যৌথ হিন্দু পারিবারিক ব্যবসায়ের 
ভুমিকা (006 ০19 ০ 618 9০19 7১:02660291010 800. ০37৮ 30000 
[87001]7 7009110088 1) [00190 120020020 0:০৮ 

ভারত অতান্ত গরীব দেশ। এই গরীব দেশের অর্থনীতিতে উপরোক্ত 
বাবসায়ের ভূমিক1] এক গুরুত্বপূর্ণ স্থান অধিকার করিয়া রহিয়াছে কুটির, ক্ষত 
প্রভৃতি শিল্পে এবং খুচর] ব্যবসায়ের উপরে এঁ ছুই প্রকার বাবস] অতি প্রাচীনকাল 
হইতেই দীরুণ প্রভাব বিস্তার কবিয়া আসিতেছে । এই কুটির ও ক্ষুদ্র শিল্পের 
দ্বারাই আমাদের জাতীয় জীবন বেকারত্বের গ্লানি হইতে অনেকটা মুক্তি লাভ 
করিতে পারিয়াছে। অংশীদারী ও যৌথ মৃলধনী কারবার একমালিকী অপেক্ষা 
নবীন হইলেও সাম্প্রতিক কালে ইহাবরাঁও ভাবতীয় অর্থনীতিতে যথেষ্ট প্রভাব বিস্তার 
করিয়াছে। 

সামাজিক দর্টিকোন হইতে বিচার করিলে দেখ] যায যে, এই একমালিকী ও 
যৌথ হিন্দু পারিবারিক বাবসায়ে ভারতেব মে'টি জনসমষ্ির এক বিরাট অংশ 
নিয়োজিত বহিয়াছে। 

ইহ! ছাডাও এই জাতীয় বাবসা বহু ভাবতীয়ের স্বাধীনভাবে জীবিকা উপার্জনের 
একটি প্রধান উপায়। 

উপসংহারে আমরা বলিতে পাবি যে, যতদিন ভারতে কুটির ও ক্ষুদ্রায়তন শিল্পের 
'্টরুত্ব থাকিবে এবং খুচর! বিক্রেতার প্রয়োজন অন্তভূত হইবে ততদিন এই প্রকারের 
একমাঁলিকাঁন। ব্যবসা ও যৌথ হিন্দু পারিবারিক বাবসা চলিতে থাকিবে। 


“গো অংশীদারী কারবার এবং ইচ্ছার বৈশিষ্ট (1052010 200. ঢ8৪0০768) : 

মুনাফা অর্জনের উদ্দেশ্টে একাধিক বাক্তি যখন নিজেদের মধ্যে চুক্তি করিয়া 
ব্যবসা আরম্ভ করে তখন তাহাকে অংশীদারী কারবার বলে।* .এই বাবলায়ে 
সকল অংশীদার পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করিতে পারে এবং একটা নির্দিষ্ট 
অন্রপাঁতে লাভ বা লোকসান ভাগ করিয়া লয়। 


ক ৫৮056 78160015911 18 ৮0৩ 650০0 ০6৮6617 55150105 ৬150 10555 88559 66 915815 
006 010565০0606 33910655 0811160 ০2 109 21] 02215 026 01 ঠা 8০06 0 901৮ 
[7701212 2817606151710 4৯০৮, 
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যে সকল ব্যক্তি মিলিতভাবে এই ব্যবসা গড়িয়! তোলে তাহাদিগকে অংশীদার 
বলে এবং এ ব্যবসাটীকে অংশীদারী কারবার বলা হয়। 


ংশী্দারী কারবারের প্রধান প্রধান বৈশিষ্ট্য ( 0০%৮০:৪৪ ০৮ 00879066755- 
6108 ) ৪ 
১। জত্যসংখ্যা (71610067510) ) :- 
শী্দারী প্রতিষ্ঠানের জন্য কমপক্ষে দুইজন অংশীদার দরকার হয়। আর সর্বাধিক 
সংখ্যা বিশের অধিক নহে। কিন্তু ব্যাঙ্কিং ও মহাজনী ব্যবসায় এই সবাধিক 
সংখ্য। দশ । 
২। পতন ( নিন ) :-- 
এইরূপ ব্যবসায়ে কোন আইনগত বাধা নেই । 
৩। চুক্তি (40196700676 ) ২. 
অংশীদ্দারগণ একট! চুক্তির বারা বাবস।য়ের পত্রন করিয়া থাকে। এই চুক্তি 
ন] থাকিলে ভবিষ্যতে অনেক অস্থবিধার স্ষ্টি হয়। 
৪। সংস্থার নাম (ঘা বি ৪0৪ ) 2 
এইরূপ ব)বসায়ের নামের যথেষ্ট গুরুত্ব আছে। কারণ, ইহা ব্যবসায়ের অন্তিত 
জ্ঞাপন করে। 
৫ । মূলধন ( ০%0:6%] ) £-- 
অংশীদারগণই এই মূলধন সরবরাহ করে। সকলের প্রদত্ত অর্থ সমান নাও 
হইতে পারে। প্রয়োজনে সত্যবা! খণ করিয়ীও ব্যবসায়ের মূলধন সংগ্রহ করিতে 
পারে। 
৬। পরিচালন! ( 20508660590৮ ) :- 
প্রত্যেক অংশীর্দার ব্যবসা পরিচালনা করিতে পারে। সাধারণতঃ এক বা 
একাধিক অংশীদার সকলের পক্ষে কারবার পরিচালনার দাস্রিত্ব গ্রহণ কবে এবং 
সকলকে নিজের কাজের জন্য দায়ী করিতে পারে । 
৭। জাত্বা (00665 ) 
আইনের চোখে অংশীদার ভিন্ন এ কারবাবের কোন পৃথক সত্ব। নাই। 
৮। দ্বার-্বামিত্ব ( 1110107116169 ) ৮ . 
ংশর্দারগণ পৃথক পৃথক ভাবে অথব। মিলিতভাবে ব্যবসায়ের সমস্ত খণের জন্য 
দায়ী থাকিবে। ট 


৪৬ ব্যবসায় সংগঠন 
৯। মুনাফ। বপ্টন (72:০6) 8 


কারবারের লাভ-লোকলান পূর্ব চুক্তি অন্গদারে ভাগ হইবে। আর চুক্তিণা 
থ|কিলে সকল অংশীদার উহ1 সমান সমান ভাবে ভাগ করিয়া লইবে। 


১০। বিলোপসাধন (1)1550100107) ) 2--- 

কোন অংশীদার পাগল হইলে, কাহারও মৃত্যু ঘটিলে অথবা কেহ 
দেউলিয় হইলে ব্যবসায়ের বিলোপ সাধন ঘটে। ইহ] ছাড়া যে কোন অংশীদার 
যেকোন সময়ে কারবারেব অবলুপ্তি ঘটাইতে পারে। 


অংশীদারী চুক্তিপত্র এবং ইহার প্রধান প্রধান ধারাসমূহ (7১%:00691010 
10990 07 4:610165 2100. 169 00911) 0180908 ) -_ 


অংশীদারী কারবার চুক্তিবই ফল। ন্বতরাং ইহা! লিখিত হুওয়াই বাগ্থনীয়। 
এই চুক্তিপত্র মৌখিক অথবা লিখিত হইতে পারে। সুতরাং যে দলিলে অংশীদার- 
গণের মধ্যে এই চুক্তি লিখিত হইয়! থাকে তাহাকে চুক্তিপত্র অথবা চুক্তিনামা বলে । 


এই চুক্তিনামায় সাধারণতঃ নিয়লিখিত ধারাগুলি লিখিত থাকে £- 
১। ব্যবসায়ের নাম। 
২। ব্যবসায়ের প্রকৃতি । 
৩। ব্যবসায়ের স্থায়িত্ব। 
৪। মুলধনের যোগান । 
৫। মূলধনের উপর স্থ্দ। 
৬। হিসাব বুক্ষা ও হিসান পরীক্ষা পদ্ধতি । 
৭। মুনাফা ও লোঁকসান বণ্টনের অন্ুপাত। 
৮। পরিচালনায় অংশীদাঁরের ভূমিক|। 
৯। কাহারও মৃত্যু ঘটিলে কারবারের বাবস্থা । 
১০। কারবাবের সুনামের মূল্যায়ণ। 
১১। নতুন অংশীদারের আগমন পদ্ধতি । 
১২। অংশীদদারগণের বেতন। 
১৩। কারবার ভঙ্গ হইলে হিস।ব পত্রের মীমাংস1 | 
১৪ | বিবাদ মীমাংসার পদ্ধতি। 
১৫। কারবার বিলোপ সাধনের পদ্ধতি । 


বিভিন্ন প্রকারের কারবাৰী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলন! মূলক আলোচনা ৪৭ 


অংশীদারী কারবারের সুবিধা! ও অসুবিধা! (716765 80 0097092185 ) 27 

অংশীদারী কাববারে বিভিন্ন প্রকারের সুবিধা দেখিতে পাওয়া যায়। কিন্তু 
উহাদের মধ্যে নিম্বোক্ত স্থৃবিধাগুলিই বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ । 

১। প্রচুর মূলধন (18:66 05068] ) 2-7 

অংশীদাবী কারবারে অধিক পরিমাণ মূলধন পাওয়া যায়। কারণ অংশীদাএগণই 
উহা প্রদান করে। এরূপ অধিক মূলধন থাকিলে হুন্দরভ।বে ব্যবসা পরিচালনা 
কর! যায়। 

২। সহজ খগ (985 বানর ] 2 

অংশীদরী ব্যবসায়ে সহজে খণ পাওয়া যীয়। কারণ খণদত। ব্যবস! ছাড়াও 
অংশী্দারগণের ব্যক্তিগত সম্পত্তি হইতে তাহার খণের অথ আদায় করিতে পাবে। 

৩। পরিবর্তন (7195116 ) *-- 

প্রয়োজনবোধে অংশীদারগণ নিজেরা আলে চন করিয়। ব্যবসায়ের রূপ সহজেই 
পরিবর্তন করিতে পারে। 

৪1 আইনগত ক্রবিধ (15998) £9011161989 ) :-_ 

এরূপ কারবারে আইনের চাপ খুব কম থাকে। ম্ুতরাং অংশীদারগণ ইহ 
সহজেই প্রতিষ্ঠা করিয়! চালু করিতে পারে। 

«| দক্ষ অংশীদার (701801970 7১০06 ) 2 

অংশীদারগণ নিজেদের প্রয়েেজনবোধে কোন অভিজ্ঞ লোককে তাহাদের 
অংশীদার করিয়। লইতে পাবে। ইহাতে ব্যবল। সুন্দরভাবে চলে। 


৬। ব্যক্তিগত স্বাধীনত। (1005100%] £7660.000 ) 2 
প্রত্যেক অংশীদার এই কারবারে স্বাধীনভাবে কাজ করিতে পারে। কোন 
কারণে মতের অমিল হইলে ষে কোন অংশীদার চলিয়! যাইতে পাবে। 


৭। ছগসতি সতর্ক পরিচালনা (02061008 11086708706 ) 8 

অংশীদারগণের দায় অলীম বলিয়া! পরিচালকগণ অত্যন্ত যত্বসহকারে কারবার 
পরিচালনা করে। কারণ তাছারা জানে যে, লোকসান হইলে তাহাদিগকে বন 
করিতে হইবে। ন্ুুতরাং দক্ষ পরিচালনা এই অংশীদারী কারবারে দেখিতে 
*পাওয়া যায় । 


৪৮ ব্যৰসায়-সংগঠন 


অংশীদারী কারবারের প্রধান প্রধান অন্ুুবিধাগুলি নিম্ন্পে আলোচনা 
করা যায় ১০" 

১। অস্থায়ী প্রতিষ্ঠান ( 07009:0510]7 ০6 1)0280100 ) ২৮7 

অংশীদারের মৃত্যু, মতানৈক্য, দেউলিয়! প্রভৃতি কারণে অংশীদারী কারবার বন্ধ 
হইয়। যায়। ন্ুতরাং উহারা অনিশ্চিত এবং ঘে কোন শময়ে এইরূপ হইতে পারে। 
সেই জন্ত প্রতিষ্ঠানও যে কোন সময়ে উঠিয়া যাইতে পারে। 


২। প্রচুর ঝুঁকি (0798৮ 8) :-- 

অসীম দ্রায় হইতে ইহার উত্তব হইয়াছে । কম লোকেই উহা বহন 
করিতে চাহে। 

৩। বিশ্বাসের অভাব ( ত্বা৪০ ০ 8201) ৫ 

ংশী্দারগণ সব সময় একে অন্যকে বিশ্বাস করিতে পারে না। ফলে কারবার 

বন্ধ হইয়। যাইতে পারে। 

৪। একে অন্টের কাজের ফল ভোগ করে (01501155 00£ 0609 আা0:] 
০ 00010978 ) £-- 

সকল অংশীদারই সমান। একে অন্যের হইয়া কাজ করে। সুতরাং একের 
ভুল অপরকেও বহন করিতে হুয়। 

&। জনতার অবিশ্বাস (1,685 7১070110 চ516) ) ৪ 

আইনের কড়াকড়ি না থাকায় জনগণ এইবূপ প্রতিষ্ঠানের উপর বিশ্বাস 
রাখিতে পাবে না। 

অংশীদারগণের অধিকার ও কতবব্য (816769 &0০ [0৮198 ) :-_ 

ভারতীয় অংশীদারী আইন অন্থসারে অংশীদারগণের অধিকার ও কতব্যগুলি 
নিয়্রূপে বর্ণন। কর! যায় :-- 

অধিকার ( 8189 ) £-_ 

১। সকল অংশীদারগণই এঁ ব্যবসা পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করিতে পারে' 
এবং নীতি নির্ধারণ করিতে পারে । 

২। যে কোন অংশীদার কারঘারেন দলিলপত্র ও ছিসাব পরীক্ষা করিয়!] 
দ্বেখিতে পারে । 


৬। চুক্তিতে কোন কিছু লিখিত না থাকিলে প্রত্যেক অংশীদার সমানভাবে, 


বিভিন্ন প্রকারের কারবানী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তৃলনামূলক আলোচনা ৪৯ 


লাভ-লোকসান ভাগ করিয়! লইবে এবং কারবারকে প্রদত্ত খণের উপর বার্ষিক 
শতকরা * টাক হারে সদ পাইবে। 

৪। জরুরী অবস্থায় কারবারকে রক্ষা করিতে যদি কোন অংশীদার অর্থ বায় 
করে তবে সেই অংশীদার কারবারের নিকট হুইতে প্রন্কৃত ক্ষতিপূরণ পাইবে। 

| নতুন অংশীদার গ্রহণের সময় যে কোন অংশীদার ইচ্ছা করিলে আপত্তি 

করিতে পারে। ঃ 

৬। অবসর গ্রহণের পর যে কোন না অন্য নামে পূর্ব কারবারের অন্থরূপ 
কারবার চালাইতে পারে। 

৭। নোটিশ দিয়া যে কোন অংশীদার কারবার হইতে অবসর গ্রহণ 
করিতে পারে। 

৮। চালু কারবারে কোন নতুন অংশীদার গ্রহণ করিলে এঁ নতুন অংশীদার 
তাহার আগমনের দিনের পূর্বের কোন দেনার জন্য কারবার দায়ী হইবে না । 

৯। অংশীদীরের রদবদল বা বহিষ্কার করিতে হইলে সকল অংশীদীব্ের মতামত 
প্রয়োজন হইবে । 

১০। কারবারেব' অগ্রগতি সম্বন্ধে যে কোঁন অংশীদ্বার যে কোন সময়ে উপদেশ 
বা ব্যবস্থা, করিতে পারে। ্‌ 


কতরব্য (18665 ) :-_ 

১। সকলের স্থবিধার জন্য অংশীদারের] কারবারের কার পরিচালন1 করিবে। 

২। সততার সহিত প্রত্যেক অংশীদার কারবার পরিচালন] করিবে । 

৩। ব্যবসায়ের লকলপ্রকার তথ্য অংশীদ।রগণ অন্য অংশীদারের নিকট 
অকপটে প্রকাশ করিবে। 

৪1 অংশীদাবের। প্রতে)কে প্রত্যেকের উপর বিশ্বাসী হইবে । 

৫। চুক্তিতে কিছু বল। না থাকিলে কোন অংশীদার পারিশ্রমিক পাইবে না। 

৬। কারবারের সম্পত্তি কেবলমাত্র কারবাবের জন্যই ব্যবহৃত হুইবে। 

৭। সমস্ত অংশীদ্দারের মতামতভিন্ন কোন নতুন অংশীদার গ্রহণ করা 
যাইবে না। 

৮। কোন অংশীদার ব্যক্তিগত শ্বার্থে প্রতিষ্ঠানের নাম ব্যবহার করিতে 
পারিবে না। 


এপ, 


৫৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


বিভিন্ন প্রকারের অংশীদারী ব্যবসা ( ৮%:1005 15065 01 1১900681110 
13051116985 ) ১. 

অংশীদারী কারবারকে প্রাথমিক পর্যায়ে দুই -ভাগ্ে ভাগ করা যাঁয় যেমন, 
(ক) সাধারণ অংশীপারী কারবার এবং (খ) পরিমিত অংশীদারী কারবার। 

কারবারের প্রত্যেক অংশীদার যদি পৃথকভাবে অথবা সম্মিলিতভাবে ব্যবসায়ের 
সমস্ত খণ ও দেলার জন্য দায়ী থাঁকে তাহ হইলে তাহাকে সাধারণ অংশীদারী 
কারবার বলে। পু 

এই সাধারণ অংশীদারী কারবারকে আবার নিষ্বনূপে বিভিন্ন শ্রেণীতে ভাশ 
করা যায় £-_ 

১। জক্রিয় অংশীদার (40610 1১81006] ) :77 


কারবার পরিচালনার দৈনন্দিন কাঁধে যে অংশীদার অংশগ্রহণ করে তাহাকে 
সক্রিয় অংশীদার বলে। 


২। নিক্ষিয় অংশীদার (1)020087% 08৮৮06৮ 07 9186101706 021606৮ ) 2৮7 


যে সকল অংশীদার কারবার পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করে না, কেবলমাত্র মূলধন 
সরবরাহ করিয়।ই মুন।ফ1 ভোগ করে তাহাদিগকে নিক্ষিয় অংশীদ।র বলে। 


৩। প্রকারাস্তর অংশীদার (00951 102767061 ) ১-- 
যে অংশীদার কারবার হুইতে বিদায় লইয়াছে কিন্ব তাহার মূলধন এ কারবারে 


খণ হিসাবে আছে এবং তাহার উপর হ্্দ পাইয়! থাকে তাহাকে প্রকারাস্তর 
অংশীদার বলে। 


৪। আচরণে অনুমিত অংশীদার (%৮৮0০৮ %ঠ 00010)যথি ০৪6) 2 

অনেক ক্ষেত্রে কোন বাক্তি কারবারে থাকে না। অথচ এ ব্যক্তি তাহার্‌ 
আচার ব্যবহারের দ্বার] অন্তকে এমনভাবে প্রভাবিত করে যাহাতে অন্য লোক 
তাহাকে অংশীদার বলিয়া মনে করে। এইরূপ লোককে আচবণে অনুমিত অংশীদার 
বলে। 

৫ কর্মী অংশীদার ( ভা 0:10716 709106£ ) :-- 

যে অংশীদার কারবারে কোন মূলধন বিনিয়োগ করে নাই কিন্তু কেবলমাত্র 
পরিশ্রম ও কর্মকুশল্তার জন্য অংশীদার হুইয়ছে তাহাকে কর্মী অংশীদার কলে। 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনামূলক আলোচনা ৫১ 


কোন অংশীদাবী ব্যবসায়ে অংশীদারগণের দায় পরিমিত এবং অপরিমিত 
হইতে পারে। এই ছুইপ্রকার অংশীদারগণকে পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদার বলে। 
তাহাদের অধিকার ও দায়িত্ব নিম্নরূপে বর্ণণ] করা যায় £- 
১। বাবসায়ে ইহার! সক্রিয় অংশে গ্রহণ করিতে পাবে না। 
২। ব্যবসায়ের চুক্তি শেষ হওয়ার আগে কোনপ্রকারে তাহার! ব্যবসা হইতে 
তাহাদের মূলধন তুলিয়া লইতে পাবে না। 
৩। কববার পরিচালনার জন্য ইহার! ভাল পবামর্শ দিতে পবে এবং প্রয়োজন 
হইলে কারবারের হিস।বপত্র দেখিতে পারে। * 
৪। তাহার! কারবারে যে পরিমীণ মূলধন বিনিয়োগ করিবে, কারব|রেবু 
লোকসানের জন্য সেই অহ্ৃপাতে দায়ী থাকিবে। 
পরিমিত অংশীদ।বী কারবারের প্রধান প্রধান বৈশিষ্ট (11517) 0168%0198৪) ১ 
১। সাধাবণ অংশীদারী ব্যবসার ন্যায় ইহারও ন্যুনতম সত্যসংখা। দুইজন 
এবং জর্ধাধিক সংখা। বিশজন । কিন্ত ব্যান্কিং-এর ক্ষেত্রে সবাধিক সংখ্যা দশজন । 
২। দাঁয়শীমিত ও অসীম এই দুইপ্রকার অংজীদার দেখিতে পাওয়া যাঁয়। 
৩। এইরূপ অংশীদারীতে নিবন্ধন বাধ্যতামূলক । 
৪। সীঁমিতদায়ের অংশীদারগণ পরিচালনায় অংশগ্রহণ করিতে পারে না। 
চন নতুন অংশীদার গ্রহণে দীমিত অংশীদারগণের কোনষুহাত নেই। 
৬। এপ ব্যবসায়ে কেহ দেউলিয়া হইলে অথবা কাহারও গৃতুয হইলে 
প্রতিষ্ঠান বন্ধ হইয়া যায় ন]। 
৭। সীমিত অংশীদারগণ ব্যবসা হইতে তাহাদেএ মুলধন তুলিতে পারে ন1। 
৮1 নকল অংশীদারগণের সম্মতি লইয়া সীমিত অংশীদীরগণ স্বত্বাধিকারী 
নিয়োগ করিতে পাবে। 
পরিমিত অংশীদারী কারবারের স্ুবিধ। ও অন্ুবিধা ( 1160199 &0এ 109- 
17097165 ) ১৮ 
সুবিধা (016:265 ) 2 
১। যে ব্যক্তির প্রচুর অর্থ আছে কিন্তু পরিচালনার অভিজ্ঞত। নাই তাহার 
পক্ষে এই প্রকার কারবার সুবিধাজনক । 
২। যাহার পরিচালনার অভিজ্ঞত! আছে কিন্ত প্রচুর অর্থ নাই, তাহার পক্ষে 
এই প্রকার কারবার বিশেষ সৃবিধাজনক । 


চি 


€২ ব্যবসায়-সংগঠন 


৩। এইক্প কারবাঁর দীর্ঘস্থায়ী হয় এবং অত্যন্ত দক্ষতার সহিত পরিচালিত 
হইয়া থাকে। 


জন্ুবিধ! ( 1061097265 ) 2 
১। নিবন্ধন ইছাতে বাধ্যতামূলক না হওয়ার জন্যে কারবারের গোপনীয়তা 
রক্ষা হয় না। ঞ* 


২। সীমিত ও অসীমিত অংশীদারের দায়িত্ব বিভিন্ন প্রকার হওয়ার জন্যে এই 
ধাবা ন্যায় নীতির ভিত্তিতে পরিচালিত হইতে পাঁরে না। 


৩। ইহাতে অসীমিত অংশীদারগণের দায়িত্ব অত্যধিক হইয়া পডে। 
অংশী্ধারী ও যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের মধ্যে পার্থক্য 


(10151066100 06981) 1১8৮0691011) 800. ০0108 [73700 078101]5 


ঢ30511)698 ) 2 





অংশীদারী কারবার যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার 
১। ইহা চুক্তিছবারা নষ্ট হয়। ১। ইহা হিন্টু আইনের দ্বারা 
স্থষ্ু হয়। - 
২। লকল সভ্যই পরিচালনায়, ২। পরিচালনায় একমাত্র সর্ব- 
অংশ গ্রহণ করিতে পারে। জ্যেষ্ঠ সভাই অংশ গ্রহণ করিতে 
পারে। 
৩। নাবালকেখ সহিত কোন ৩। নাবালক জন্মমত অধি কাকে 
চুক্তি হইতে পারে না। সভ্য হয়। 
৪। নারী ও পুরুষ উভয়েই ৪। মিতাক্ষরা আইনে নারীরা 
অংশীদার হইতে পারে। সভ্যা হইতে পারে না। 
৫ | কারবার নিবন্ধনের নীতি &| ইহাতে নিবন্ধনের কোন 
অহ্ুযায়ী পরিচালিত হয়। দরকার নাই। 
৬। সকল সভ্যর দায়িত্ব সমান । ৬। ইহা পগতভ্যদের শরিকন! 
| দ্বার] সীমাবদ্ধ । 


৭। সকল সত্যই কারবারের ৭। কর্তাই একমাত্র সাধারণ 
গ্রতিনিধি। প্রতিনিধি। 


বিভিন্ন প্রকারের কারবাৰী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনামূলক আলোচনা ৫৩ 





ংশীদারী কারবার যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার 





৮। লাভ-লোকসান একটা. ৮। 


লাভ-লে।কসান শরিকাঁন! 


নির্দিউ অন্থপাতে বন্টিত হয়। , অগ্রপাতে বন্টিত হয়। 

৯। ইহা অংশীদারী আইন; ৯। ইহা হিন্দু আইনের দ্বারা 
হার! নিয়ন্ত্রিত ভয় । , নিমন্ত্িত হয়। 

১০। কোন অংশীদারের মৃত ১০। কোন সভ্যর মৃত্যু অথবা! 


অথবা ইচ্ছান্ষযায়ী এই কারবার বন্ধ ইচ্ছ1 দ্বাবা এই কারবার বন্ধ হইতে 
হইতে পারে। + | পারে না। 





যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার ও পরিমিত দ্ারযুক্ত অংশীদারী 
কারবারের মধ্ো পাথক্য (70/8011006101) 700৮628 এ 0106 1117100 18100115 


109110859 8,00. 11101190. 1১2:0176151)1]) 130881185 ) £- 


যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার | পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবার 


| 
-১। এই প্রকার কারবার জন্মস্ত্র ! 


হইতে উৎপত্তি হয়। ূ 
২। কোন নাবালক ইহার ভা 
হইতে পাবে। 
৩। স্ত্রীলোক অংশীদার (সভ্য) 


১। এই প্রকীর কাববার চুক্তি 
হইতে উদ্ভুত হয়। 

১৯। কোন নাবালক ইহার সভা 
হইতে পারে লা। 

৩। গ্রীলেক অংশীদার হইতে 








হইতে পারে ন!। ূ পাবে। 

৪। ইহাতে নিবন্ধন প্রয়োজন ৪। ইতাতে নিবন্ধনের প্রয়োজন 
হয় না। হয়। 

৫। হিন্দু মিতাক্ষরা আইন ' ৫ | পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদাৰী 


অন্রমারে স্ট্হ। পরিচ।লিত হয়। কারবারের আইন অন্থলারে ইহা 


পরিচালিত হয । 


৬। কোন পুত্র সন্তানের জন্ম ও 
মৃত্যু ঘটিলে অপর সত্যর অংশ কম ও 
ও বেশী হয়। 


৬। ইহা চুক্তি দ্বারা নির্দিষ্ট 
থাকে। 


€৪ ব্যবসায়-সংগঠন 









পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী *কারবার 


যৌধ হিন্দু পারিবারিক কারবার 








৭। এরূপ কারবার ভারতের ৭।| এই প্রকার অংশীদ্দারী 
বৈশিষ্ট্য । কারবার ভারতে নাই। 
একমালিকী ও অংশীদারী কারবারের মধ্যে পার্খক্য (10150006100 


09০91) 11001510021 (91091781017) 1010) 01 13108111688 850. 1১920065101) 





00 06 13151100595 ) 2. 


একমালিকী কারবার অংশীদারী কারবার 
১। একম!লিকী কারার সহজে ১। একমালিকী কারবারের 
প্রতিষ্টা করা যাঁয় এবং ইহ জটিলতা | স্তায় ইহ] সহজে প্রতিষ্ঠা] করা যায় না। 
মুক্ত । | 
২| ইহাতে পাবস্পরিক কোন 
চুক্তির দ্রক!র হুয লা। 








২। পা।বস্পরিক চুক্তিব ভিত্তিতেই 
ইহ] প্রতিঠিত হয়। 


৩। ইহা কোন আইন দ্বারা ৩। ইহা অংশীদ।ণী আইন দ্বাব! 
পরিচালিত হয় না। পরিচালিত হয়। 
৪। একজন লোকই এই ৪| ইহাতে কমপক্ষে দুইজন 
কাঁরবাব প্রতিষ্ঠা কবিতে পারে । | লোক প্রয়ে!জন হয়। 
৫€। মালিক্ই এই কারবার ৫| সমস্ত অংশীদারই ইহার 
পরিচালনা কবে। পরিচালশায় অংশগ্রহণ করিবে এবপ 
নিয়ম নই । 





নিবন্ধন (19215586101) ) ১ 

অংশীদারী কারবারে নিবন্ধন বাধ্যত।|মূলক নহে। কিন্তু নিবন্ধনের ফলে এ 
প্রতিষ্ঠান কিছু কিছু সুধ্ধি! ভোগ করিতে পারে। নে জন্য নিবন্ধন কাম্য বলিয়া 
বিবেচিত হয়। 

নিবন্ধনের পদ্ধতি (2190000 9£ ,62156851018 ) 2 

কোন অংশীদ।রী প্রতিষ্ঠানকে নিবন্ধীকৃত করিতে হইলে নিবন্ধক অফিসারের 
নিকট প্রয়োজনীয় ফি ও নিম।লখিত তথ্যার্দিঘহ আবেদন করিতে হয়। 

(ক) ব্যবসায়ের নাম । 

(খ) ব্যবসায়ের ঠিকান।। 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনামূলক আলোচনা ৫ 


(গ) ব্যবসায়ের প্রকৃতি । 

(ঘ) অংশীদারের নাম ও ঠিকান]। 

(ও) অংশীদারগণের ব্যবসায়ে যোগ দেওয়ার শেষ তারিখ । 

(চ) ব্যবসাটি কত দিনের ইত্যাদি । 

নিবন্ধনের স্রবিধ! (8058065065 0£ 18661566107) ) ১ 

(ক) ব্যবসায়ে অসাধুত1 ও প্রতারণা হাস পায়। 

(খ) অংশীদারগণ তাহাদের প্রকৃত প।ওনা পায়। 

(গ) অবসরগ্রহণকারী অংশীদার তাহার দায়-দাখিত সম্পর্কে নিশ্চিন্ত হইতে 
পারে। | 

নিবন্ধনের তন্ভৃব্থি। (10189 05%7)108068 01: 11671817:%1102) ) ৮ 

(ক) প্রয়োঙ্গনে এইকপ কারবারের কোন অংশীদার তাহার পাওনা অর্থ 
আদায় করিবার জন্য অদীলতে মামল] করিতে পাবে ন। | 


(খ) কোন অংশীদার তৃতীয় বাক্তির নিকট হইতে একশ টাঁকার উদ্ধে পাওনা 
অর্থেব জন্য মামল? করিতে পাবে না। 
অংশীদ্দারী কারবার ভঙ্গ (10155010610) ) 8 
অংশীদারী চুক্তিতে যে পদ্ধতিব কথা বলা থকে সেই অন্তযাঁধী অংশীদ নী 
কারবার ভাঙ্গিয়া যাঁয়। কিন্তু যেখানে কোন চুক্তি থাকে না সেখানে আইনের 
নির্দেশমত নিম্নলিখিত যে কোন একটি কারণে এ কাববার ভাঙ্ষিতে পবে। 
(ক) সকল অংশীদারের সম্মতিক্রমে । 
(খ) মেয়াদ শেষ হইলে। 
(গ) নির্দিষ্ট সময়ের কাববার হইলে এঁ সময় অন্তে। 
(ঘ) ইচ্ছানুযায়ী কারবার হইলে যে কোন অংশীদারেব ইচ্ছান্টযারী | 
(৪) কোন অংশীদারের মৃত্যু ঘটিলে অথবা দেউলিয়া হইলে। 
(চ) কোন কারণে ব্যবস। ৰে-আইনী বলিয়া! বিবেচিত হইলে এবং 
(ছ) কোন অংশীদার নিম্নলিখিত অবস্থাতে আদালতে "াবেদন করিয়! 
প্রতিষ্ঠান বন্ধ করিতে পারে £-- 
(1) কোন অংশীদার পাগল হইলে 
(3) কোন অংশীদার চুক্তিতক্গ করিলে 


৫৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


(82) যখন কারবার লোকমানে পরিচালিত হয় 

(%) কোন অংশীদার তাহার কর্তব্য পালনে অক্ষম হইলে। 

(₹) কোন কারণে আদালত কারবার তুলিয়া দেওয়ার কথা মনে করিলে 
ইত্যাদি। 


(ঘ) হৌথ মুলধনী কারবারের সংজ্ঞা ও বৈশিষ্ট্য (098016600. ৪০৫ 


010975,0667686108 ) ১ 

বন্ৃসংখ্যক লোকে মুনাফ! অর্জনের উদ্দেশ্তে যদি একটি সমিতি গঠন করে এবং 
এ সমিতির যৌথ মূলধনের তহবিলে অর্থ প্রদান করে এবং এ তহবিলকে একটা 
সাধারণ উদ্দেস্তে ব্যবহার করে তবে তাহাকে যৌথ মূলধলী কারবার বলে। 

এ যৌথ মূলধনের তহবিলকে যে সকল হস্তান্তর যোগ্য তহবিলে বিভক্ত করা 
হয় তাহাকে শেয়ার বলে। যাহার! এ শেয়ার ক্রয় করে তাহাদিগকে শেয়ার 
হোল্ডার বলে। এই শেয়ার হোল্ডররাই কোম্পানীর মালিক। শেয়ারের পরিমাণ 
দ্বারা তাহাদের দায় দায়িত্ব সীমাবদ্ধ থাকে । 


বৈশিষ্ট্য সমূহ ( £6960169 ) £-_ 


১। কারবারের পত্তন ( 502090101 ) 2 

নির্দিষ্ট কতকগুলি আইন মানিয়। লইয়। এই প্রকার কারবার প্রতিষ্ঠ! করা হয়। 

২। নিবন্ধন (79615656105 ) 2 

নিবন্ধন ভুক্তির দ্বারাই এই কারবার প্রতিষ্ঠা হয়। আইনের দৃষ্টিতে এই 
কারবারকে একজন ব্যক্তি বলিয়! গণ্য করা হয় । 

৩। মুলধন ও তাহার বিভাগ ( 02018] 200 16৪ 09৮15100) ) 

কারবারের সমস্ত অর্থ কতকগুলি অংশে বিভক্ত কর! হয়। এই সকল অংশই 
শেমার। এই শেয়ার ক্রয় হার] সদস্যপদ গ্রহণ কর] যাঁয়। 


৪। আইনগত সত্ত| (79881 7006) £_ 


আইনের চোখে কারবার একজন ব্যক্তি বলিয়! গণা হয়। যেকোন বাক্তি 
কোম্পানীর নামে মোকদ্দঘম] করিতে পাবে । 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনামূলক আলোচনা €৭ 


৫ জাধারণ শীলমোহর (007020:00 968] ) £-৮ 

এই কারবার একটি লীলমোহরেব দ্বারা কৃত্রিম পরিচয় লাত করে। কারবারের 
দলিলপত্বে সীলমোতর অঙ্কিত না হইলে তাহ] আইনত গ্রাহা হয় না। 

*। জীমাবদ্ধদায় (1,101660. 1910111/5 ) :-- 

নিজ নিজ ক্রীত শেয়ারের পরিমাণ দিয়া সভাগণেব দায় দায়িত্ব সীমাবদ্ধ থাকে । 
উহার বেশী দায়ের জন্য সতাগণ দায়ী হইবে না। 


৭। পরিচালন! ( 112022910961)6 ) 


সভ্যগণ প্রতাক্ষভাবে পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করে না। তাহাদের নিধাচিত 
প্রতিনিধিবাই ব্যবস] পরিচালনা করে । 


৮। মালিকানা ও পরিচালনা ( 0দা00191)1]) 0৭. 815109001001)6 ) £-- 
কোম্পানী পরিচালনার ভার প্রধান কারধনিবাহকেব হাতে দেওয়া হয়। উহার 


উচ্চপদস্থ কর্মচারী দ্বার! বাবনা পবিচালনা করে, সে জন্য মালিকাঁন। ও পরিচালনায় 
বিচ্ছেদ ঘটে । 


৯] বাধিক হিসাব-নিকাশ (207008] 40০00062100 00168 ) £--. 


এই বাবসায়ের বান্বিক ফলাফল একট! পুস্তিকাকারে সত্যগণের নিকট জানানো 
হয়। এই ভিসাঁব রক্ষ1 ও তাঁহ।র পরীক্ষা আইনের চোঁখে একান্ত প্রয়ৌোজনীয | 

১০। জাভ্যাংশ বণ্টন (1)01%15107) 0£ 7১:01) ₹-- 

পরিচালকগণের স্থপাবিশ অন্তসারে এবং বারধিক মভায় গৃহীত প্রস্তাব অযায়ী 
এই লত্যাংশ শেয়ার গ্র্ীতাদ্দের মধো বণ্টন করিয়! দেওয়া তয়। 


১১। চিরস্থারিত্ব (6:96991 9599888107 ) £-- 

এই কারবাব কোন সময় শেষ হয় না। ইহ] চিবস্থায়ী। কোন সভ্য মৃত্যু 
ঘটিলে অথবা দেউিয়া হইলে এই কারবার বন্ধ হুয়না। কেবলমাত্র আইনগত 
পন্থা! অনুসারে এই কারবারে বিলুপ্তি হইতে পারে। 

যৌথমুলধনী কারবারের শ্রেণী বিভাগ ( 0188517086100 ০1 0116 9600] 
(001079%0 ):-_ | 

ফৌথ মুলধনী কারবার বিভিন্ন প্রকার হইতে পারে। দেজন্ট উহাদের গঠন 


৫৮ ব্যবসাক্ব-সংগঠন 


পদ্ধতিও বিভিন্ন। যে সকল যৌথ. মূলধনী কারবার সাধারণত আমরা দেখিতে 
পাই তাহা সহজে নিম্নরূপে আলোচনা কব! যাইতে পাবে £-- 


১। চার্টার্ড কোম্পানী (0108766790. 0০চ0গ্াঃয ) 7 


কোন প্রকার কোম্পানী আইন পাশ হওয়ার পূর্বের রাজকীয় দন্দ অনুযায়ী 
যে কোম্পানী গঠিত হইত তাহাকে চার্টার্ড কোম্পানী বলে। যেমন ইষ্ট-ইও্য় 
কোম্পানী, চার্ট ব্যাঙ্ক অব ইংলও, ইত্যাদি । 


শি 


২। অংবিধিবন্ধ কোম্পানী (5/০698০: 00200870 ) £-- 
কোম্পানী আইন দ্বার! স্ষ্ট না হইয়! অন্ত কোন বিশেষ আইন দ্বারা যদি কোন 


কোম্পানী স্যষ্ট হয় তবে তাঁহাকে সংবিধিবদ্ধ কোম্পানী বলে। যেমন রিজার্ভ ব্যাস্ব, 
ইলেকট্রিক সাপ্লাই করপোরেশণ ইতাদি। 


৩। নিবন্ধনভূক্ত কোম্পানী (2661566:90 000[92 ) ১ 


১৯৫৬ সালের ভারতীয় কোম্পানীর আইন অন্রযায়ী যে যৌথ কারবার প্রতিষ্ঠিত 
হয় তাহাকে নিবন্ধনভুক্ত কোম্পানী বলে। এই কোম্পানী আবার নিজ্বূপ 
হইতে পারে £-- 

(ক) সদম্তগণের অসীম দায় সম্পন্ন কারবার। ইহা বর্তমনে বেশী দেখ' 
যায় না। 


(খ) সদণ্ডগণের গাব ছ্বাব সীমাবদ্ধ দায় সম্পন্ন কারবার । যেমন চেস্ার্স 
অব কমার্স । 


(গ) সদস্তগণের শেয়ার দ্বারা সীমিত দায় জম্পন্ন কারবার । ১৯৬৭-৬৮ 
সালে এপ কোম্পানীর সংখ] ছিল প্রায় ২৮০০০ । 
এই শেয়ারদ্বারা সীমিত দাম সম্পন্ন কারবার আবার নিম্নরূপ হইতে পারে 27৮" 


(1) প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পানী । ইহারা সাধারণত বিববণ পত্র প্রচার 
করে না। কিছু সংখ্যক বন্ধুবা মলিযা প্রাতিষ্ঠ! করে। 


(1) পাবলিক লিমিটেড কোম্পানী নিবস্ধীনৃত্তির পর শেয়ার বিক্রয়ের জন্য 
জণগণের নিকট বিবরণপত্র প্রচার করে। এট কোম্পানীতে সর্বনিম্ন সভাপংখা। 
৭ (সাত )জন। কিন্ত সবৌচ্চ সংখ্যার কোন দীমা নাই। 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনামূলক আলোচনা ৫৯ 


(৮1) সরকারী যৌথ মমুলধনী কোম্পানী । এই কোম্পানীর পরিচালনায় 
সরকর সক্রিয় ভূমিক! গ্রহণ করে 

জীমিত কোম্পানী (70100160. 11801]1 ) ৫ 

এইরূপ কোম্পানী যৌথ কারদারে দেখিতে পায়! যায়। একমালিকী 
ও অংশীদরী কারবাবের ছা অসীএ। দ্বেকে |ন কারণে কারবণ বন্ধ হইযা গেলে 

ংশীদ|রগণকে অনেক মময় অনীম দায় বহণ করিতে হখ। ইহ] অত্যন্ত মন্তাঁয়। 
কিন্তু যৌথ কারবাবী ক্ষেত্রে মীমিতি দাধ প্রচলন হওয়ায় এই ঝুঁকি অনেকট! কমিয়া 
গয়ান্ে। ফলে সাষর্থা অন্লযাধী অআনকে এই কারখার প্রতিষ্ঠায় আগ্রহী । এই কপ 
০কাম্পানীব নামের শেষে জীমিত (11101660 ) কথা বাবভর করিতে হয। কিন্তু 
এ কোম্পানী ঘবোয়া হইলে উহাণ ন।মেব শেষে ঘরোয়। সীমিত (1১1৪16 
11711600 ) কথাটি ব্যবহ।ব কবিতে হয়। কিন্তু যদি এ কোম্পানী বে শ -াজেব 
উদ্দেশ্যে প্রতিষ্িত ন। হ্ম তবে সীমিত (111)1100 ) কথাটি বানাব কখিছে। হয় 
না। যেমন ভান্ত দেক্ছ(ম” অব কমা৯। 

কিন্ত কোন কোঁম্পীনীর লীমিত কথাটি আগে যদি “ভাব, লঈথ।টি থাকে জলে 
বুঝিতে হইবে বিদেশা কোম্পানী ও ভা্তীম কোম্পানী একজে বিদিবক্গ হইয়। 
কববার করিতেছে যেমন_-110 11070061021 010010701৮1 1110178870 ( 1701) 
[11001660. 

জীমিতি কোম্পানী গঠনের পদ্ধতি (70701861017 91 15701000 
00101)8%077 ) 2-- 

১। একাধিক ব্যক্তিকে এই কোম্পানী গঠনে উদ্যোগী তঠতে হইবে । কমপক্ষে 
ঘরোয়া কোম্পানীর জন্য ঢইজন এং স|পজনিক কোম্প'নীর জন্য সান্দন সভা 
হইবে। নিবন্ধকের শিকট প্রযোজগনীম ফি দিয়া নিবন্ধীকৃত হইতে হইবে । এই 
নিবন্ধীকৃত হইতে হইলে স্মারকলিপি, নাম, উদ্দেশ্য, অতান্তরীণ নিঘমাবপ?, 
পরিচালকের নাম, যোঁগ/তা প্রভৃতি দলিল দিয়। দরখাস্ত কবিতে হইবে। 

২। উপরোক্ত ফি ও দণিল পমৃহ পাঁওয়াব পবে নিবন্ধক স্্ট হইলে এ 
কোম্পানীর নাম রেজিষ্টার ভূক্ত হঘ। নিবদ্ধক এন্দপ করান প?ব এ কৌম্পাণীকে 
একখান! অভিজ্ঞান পত্র প্রদান কবে। 

৩। অভিজ্ঞান পত্র পাওয়াব পরে শেয়ার বিক্রয়ের উদ্দেশ্যে এ কোম্পানী 


প্রচারপত্র বিলি করে! সি 


৬০ ব্যবশায়-সংগঠন 


৪1 কোন প্রকার প্রচারপত্র সাবজনিক কোম্পানী বিলি না করিলে সে 
সম্পর্কে নিবন্ধকের দ্টি আকর্ষণ করিতে হইবে। এই প্রচারপত্রের পরিবর্তে 
বিবৃতি বিলি করিতে পারে। 


৫| এরূপ প্রচারপত্র বিলির পরে শেয়ার ক্রয় ইচ্ছুক ক্রেতাগণ কোম্পানীর 
নিকট নিদিষ্ট ফর্মে শেয়ার ক্রয়ের জন্য আঁবেদন করিবে। 

৬। কমপক্ষে কি পরিমাণ শেষার পরিচালকগণ বিক্রয় করিতে পারিবেন 
তাঁহ।ও এই পত্রে উল্লেখ থাকে । 

৭। পরিচালকগণ চুক্তিমত তাহাদেব প্রদেয় অর্থ প্রদান করিয়াছে কিন! 
'তাহাঁও জানাইতে হয়। 

৮। এ সমস্ত সংবাদ পাওয়ার পরে নিবন্ধক (রেজিষস্রার ) কোম্পানীকে 
কারবার আরভ্তের অনুমতিপক্জ্র 'প্রদ(ন কবে। এই অশ্নমতি পত্র পাওয়ার পরে 
কোম্পানী কারবার শুরু করে। 


যৌথ মুলধন্ী কোম্পানীর 'ম্মারকলিপি' (21975028000) ০2 


45500190100 ) ১7 ॥ 


স্লাবকলিপি যৌথ মূলধনী কারবারের একটি গুরুত্বপূর্ণ দলিল। কারবার নিবন্ধনের 
মৌলিক বিষয়গুলি ইহাতে বর্নিত থাকে । কোম্পানীর ক্ষমতাও ইহাতে বর্ধিত 
থাকে । এই সনদের উল্লেখযোগা ধারাগুলি নিল্গরূপে আলোচন। করা যায় ১ 


১। কোম্পানীর নাম (ট8709 ) ২ 


রি 
যেকোন নাম কোম্পানী গ্রহণ করিতে পারে । তবে দেখিতে হইবে এ নামে 
ষেন অন্ত কোন কোম্পানীর না থাকে অথব। এ নাম মবকার দ্বার! অবাঞ্চিত বিবেচিত 
ন1 হয়। কোম্পানীর নামের শেষে লীমিত এবং ঘরোয়া কথ।টি ব্যবহার করিতে হুইবে।, 


২। ঠিকানা! (91608601) ) £-- 
কোম্পানীর কার্ধালয় কোন রাঁজো অনস্থিত তাহ] সনদে উল্লেখ করিতে হইবে। 
৩। উদ্দেশ্য ( 0216৫৮5 ) :-_ 


ইহ1 সর্বাধিক গুরুত্বপূর্ণ। কোন খার।প উদ্দেশ্য থাকিলে কোম্পানী চলিতে 
পাঁরে না। ভবিষ্যতে উদ্দেশ্য কি হইবে তাহাও ইহাতে লিখিত থাকিবে। 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনামূলক আলোচনা ৬১ 
৪। মুলধন (0801691) 


প্রস্তাবিত মূলধন এবং উহা কতগুলি শেযারে বিভক্ত হইবে তাহা! এখ(নে 
লিখিতে হুইবে। 


€ | জ্ায়-দাঘিত্ব (115101]165 ) : 
- বিভিন্ন শেয়ার হোল্ডারগণের দায-দাঁয়িত্ব কোম্পানীতে কি হইবে তাহা ইহাতে 

পরিফার ভাবে উল্লেখ করিতে হইবে । 

৬। কাধবার জঅংগঠনের স্বীকৃতি ( 8005021006101) ) ১ 

সবশেষে ইহা লিখিতে হইবে যে, দলিলে স্বাক্ষরকারী সমস্ত বাক্তি কোম্পানী 
গঠনে সম্মত এবং তাহারা প্রয়োজনীয় শেয়ার লইতেও সন্মত। এইরূপ ঘোষণ! 
ব্যাপক এবং শীমাবদ্ধ কারবারের ক্ষেত্রে যথাক্রমে সাত এবং ছইজন বাক্তির দাবা 
স্বীকৃত হুইবে। 


এই শ্বারকলিপিতে উপরের বিষয়গুলি বিভিন্ন ছত্রে ছাপার অক্ষরে লিখিতে 
হইবে। ৃ 


তন্যন্তরীণ নিরমাবলী ( 4:610108 0? 48800186100 ) £-_ 


| ইহা কোম্পানী পরিকল্পনার গুরুত্বপূর্ণ দলিল। অভ্যন্তরীণ কোম্পানী 
পরিচালনার সমস্ত নিয়মকাজন ইহাতে বণিত থাকে । নিম্নলিখিত বিষয়গুলি ইহ।তে 
সন্নিবেশিত হয়। 
১। পরিচালকমগ্ডলী নিয়েগ। তাহাদের পারিশ্রমিক, ক্ষমতা ও দায়িত। 
২। বিভিন্ন শেয়ার ক্রেতার অধিকার ও দায়িতব। 
৩। শেয়ার হস্তাস্তর পদ্ধতি । 
৪। অনাদায়ী শেয়ার বজেয়াপ্ত করণ পদ্ধতি । 
৫€। মূলধন পরিবর্তনের পদ্ধতি । 
৬। সদশ্তগণের ভোটাধিকার ও ভোটদান পদ্ধতি । 
৭। লভ্যাংশ ঘোষণা এবং উহার অংশবিশেষ মূলধনে পরিণত পদ্ধতি ! 
৮। কোম্পানীর শঈলমোহর রক্ষ1! ও উহার ব্যবহার পদ্ধতি । 
ঈ। হিসাবরক্ষা ও পরীক্ষার পদ্ধতি । 
১০। কোম্পানীর বিলোপ সাধনের পঙ্ধতি। 





৬২ ব্যবসায়-সংগঠন 
সর্বশেষে শ্মীরকপত্রে সহিকারী সকল সদশ্যগণই এই অভ্যন্তরীণ নিষম[বলীতে 
সহি করিবে। 


স্মারকলিপি এবং অভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী “পরিবর্নের পদ্ধতি” 


( 10256101001? 21670012100] 200. /7610199 ) £-- 


স্মারকলিপি অভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী 


সা 








শা সসপী  পপ্প  প 


একমাত্র কোম্পানী আইনের অতি সহজেই ইহা করা যায় 
১৬ নং ধারান্ঘায়ীই ইহা করিত্তে কারণ আদালতে অনুমতি প্রয়োজন 
হয়। সাস্তগণ সম্মিলিত ভাবে ' হয়না। মাত্র একটি বিশেষ প্রস্তাব 
সরকারী অন্গমতি লইয়া! নাম পরি- ' দ্বারা এ পরিবর্তন কর] যাঁয়। কিন্তু এ 
বর্তন করিতে পারে । পরিবর্তন ম্মারকলিপির ভিতরে হইতে 
সদস্যগণ একটা বিশেষ প্রস্তাব ! হইবে। পরিবর্তনে ফলে যদি 
দ্বার আদালতে অহ্থমতি লইয়1' ব্যবস্থাপনার পরিবর্তন হয় তবে 
কোম্পানীর কার্ধালয় অন্ত 'রাঁজ্যে কেন্দ্রীয় সরকারের অন্গমতি দরকার 
স্বানান্তরিত করিতে পারে। নিবন্ধকের হয়। এইরূপ পরিবর্তন দ্বার! 
নিকট ২৮ দিনের নোটিশ দিতে হয়। কোম্পানীর কোন পূর্বচূক্তি ভঙ্গ হয় 
বিশেষ প্রস্তাব পাশ কবাইয়া না। 
সদন্তগণ আদালতের অন্থমতি লইয়া: 
কোম্পানীর উদ্দেশ্য পরিবর্তন 
করিতে পারে । ইহার উদোশ্য হইবে: 
কম ব্যয়ে দক্ষতার সহিত কোম্পানী 
পরিচালন] অভ্যন্তরীণ । আইনে বিধান : 
থাকিলে কোম্পানী একটি সাধারণ ৰ 
প্রস্তাবের দ্বারা পুঞ্জির পরিবর্তন, 
ঘটাইতে পারে। | 
সকলগ্রকার দংশোধনই কোম্পানী । 
আইনের আওতায় থাকিয়া! করিতে ' 


হইবে। | 


০৯ সিসি 


বিভিন্ন প্রকারের কাঁরবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনালকমূলক আনোচন ৬৩ 
বিজ্ঞাপনী (70:98১90৮৪ ) £-- 


ঘরোয়া কোম্পানী অভিজ্ঞান পত্র পাওয়ার পরেই কারবার আরম্ভ করিতে 
পারে। কিন্তু নার্বজনীক কোম্পানীর পক্ষে ইহা সম্ভৰ হয় না। কারণ উহাকে 
এই বিজ্ঞাপনীর মাধ্যমে জনগণকে কোম্পানীর পরিকল্পনাঃ উদ্দেশ্বা প্রভৃতি জাঁপন 
করিতে হয়। ইহার উপর নির্ভর করিয়া জনগণ এ কোম্পানীর শেয়ার ক্রয় করে। 
স্থতরাং এ বিজ্ঞাপনী সর্বদ! সত্য তথ্য প্রকাশ করিবে। যদি না করে তবে, 
পরিচালকগণ ক্ষতিগ্রস্ত ব্যক্তিকে ক্ষতিপূবণে বাঁধা থাঁকিবেন। অন্যথাঁয় দুই বৎসর 
কারাদণ্ড বা ৫০** টাক] জরিমানাঁও হইতে পারে । তবে যদি কোন পরিচালক 
প্রমাণ করিতে পারেন যে এ প্রকার বিঞ্ঞপন তাহার বিনা অনুমতিতে অথব। 


অজ্ঞাতসারে প্রচার কর হইয়াছে তাহ। হইলে তিনি এ শান্তি হইতে অব্যাহতি 
লাভ করিবেন। 


বিজ্ঞাপনীতে মুদ্রিত অক্ষরে ও বিভিন্ন ছত্রে সাধারণত নিয়লিখিত বিষয়গুলি 
লিপিবদ্ধ কর] থাঁকে। 
১। ন্ম(র্ুকলিপির বিষষবস্ত ও উহাতে হ্বাক্ষরকাঁরীদের নাম। 
১। শেয়ারেব সংখ্যা, শ্রেণীবিভাগ ও মৃল্য। 
*। শেয়ার হোল্ডারগণের ভোটেব অধিকার ও লভাংশের নিয়ম। 
& | পরিচালকদের শেয়ারসংখ্য। ও তাহার মৃল্য। 
&| পরিচালনার অধিকার, ভোটগপ্রদরান, প্রভৃতি । 
৬। শেয়ার বিক্রয়ের নিয়ম-কানুন | 
ণ। কোম্পানী গঠনের প্রাথমিক বায়ের পরিমাণ । 
৮| ম্যানেজিং এজেণ্ট, ম্যানেজার প্রভৃতি থাকিলে তাহাদের পারিশ্রমিক । 
৯। বিক্রেতার পরিচয় ও ভাহাকে দেয় টাকার পরিমাঁণ। 
১*। হিসাব পরীক্ষকের নাম ও ঠিকান| | 
১১। অংশীদারগণের ভোটদান পদ্ধতি ও প্রাপ্ত লভ্যাংশ । 
১২। খণপত্র গ্রহণের ক্ষমতা । 
১৩। শেয়ার ও খণপত্রে বিক্রয়ের জন্ত প্রদত্ত কমিশণ। 
-১৪। পূর্বের সঞ্চিত আয়ের ব্যবহার পদ্ধতি প্রভৃতি। 


৬9 ব্যবসায়*্সংগঠন 


স্মারকলিপি ও অভ্যন্তরিণ নিয়মাবলীর মধ্যে পার্থক (10189750085 


09০6.660 0106 7461707900077) 0? 488800196105 200 6106 4:010108 ০01 


48800186101) 01 2, 000019%)0 ) ২৮ 


স্মারকলিপি অভ্যন্তরিণ নিয়মাবলী 
১। ইহা তৈয়ারী সকলপ্রকার ১। 





শেয়ার দ্বারা সীমাবন্ছ 


কোম্পানীর পক্ষে বাধ্যতামূলক । 


২। ইহাকে কোম্পানীর সনদ 
,বলে। কোম্পানীর সকল প্রকার 
ক্ষমতা! ইহাতে লেখা থাকে । 


৩। ইহা সম্পূর্ণৰপে কোম্পানীর 
আইন দ্বার পরিচালিত হুয়। 

৪। বাহিরের লোকের সহিত 
কোম্পানীর সম্পর্ক ইহাতে বর্ধিত 
থাকে। 

৫ ইহার পরিব্তন অথব| 
সংশোধন আদালতের অনুমতি দ্বারা 
হইয়। থাকে । 
স্মারকলিপি ও অভ্যন্তরিণ 
নিয়মে কোন ছিমত দেখ! দিলে 
শ্মারকলিপির বক্তব্যই স্বীরুত হয়। 


৬। 





| কোম্পানীর পক্ষে ইহা বাধ্যতামূলক 


নহে। 

২। ইহাতে কোম্পানী সক 
ক্ষমতা লেখা থাকে না। পরিচালনার 
অভ্যন্তরিণ নিয়মাবলী ইহাতে লেখ 
থাকে। 

৩। ইহা 
নিয়ন্ত্রিত হয়। 

৪। অভ্যন্তরিণ ব্যক্তিদের সহিত 
পাবস্পরিক সম্পর্ক ইহাতে বণিত 
থাকে। 

৫| ইহার পরিবত্ন করিতে 


্মারকলিপির দ্বারা 


কোনপ্রকার আদালতের অন্মতি 
প্রয়োজন হয় না। 
৬। ন্মীরককলিপির বাছিরের 


কোন নিয়ম-কাহ্গন ইহাতে স্থান 
পায় না। 


যৌথ মূলধনী কারবারের স্থুবিধা ও অন্ুবিধ ( 405800598 &00. 1019- 


4, 08/065698 ) £ 
সুবিধ| সনুন্থ ( 4052055899 )/-- 
১। মূলধন ( 0%11081 ) £-- 


একমালিকী অথব1 অংশীদারী কারবার অপেক্ষা ইহার মূলধন অনেক বেশী । 
কোম্পানী বড় হইতে হইলে ইহা একাস্ত দরকার । | 





বিভিন্ন প্রকারের কাঁরবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনামূলক আলোচনা ৬৫ 

২। কম ঝুকি ( 041101200]]) 18190:) 27৮ 

সভাগণের দারিত্ব মীমাবন্ধ। শেয়ারও সহজে বাজারে বিক্রয় করা যায়। এজন্য 
অনেক সভ্য পাওয়! যায়। 

৩। উগ্পাদন ব্যয় (0096 ০01 1:০09001010 ) ৪--- 

বৃহদাকার প্রতিষ্ঠানের ন্যায় ইহাতেও উৎপাদন বায় অনেক কম। 

৪ ॥ দক্ষতা (91021) ) 

মূলধন ও দক্ষতার সমতা! এই প্রকার ব্যবসায় দেখা যায়। কারণ প্রচুর মূলধন 
থাকায় এবং বৃহদায়তন ব্যবপা "হওয়ায় দক্ষ লোক পরিচালনার জন্য নিয়োগ 
করা যায়। 

৫ | তাল্প মূলধন নিয়োগ (51751) [1059960061৮ ) ২ 

অল্প টাক লইয়াও যে কোন বাক্তি শেয়ার ক্রস করিতে পারে । ইহ হার অল্প 
অর্থের মালিকও ব্যবপায়ের স্থযৌগ পায়। তাহাদের নঞ্চয়ের ইচ্ছাও বৃদ্ধি পায়। 

৬। জন্তু (:1.60%] 22061৮5 ) £-- 

আইনের চোখে কোম্পানীতে একজন ব্যক্তি ৰলিয়! গণ্য করা হয় এবং 
তৃতীয় যে কোন ব্যক্তি কোম্পানীর সহিত চুক্তি বদ্ধ হইতে পারে। 

৭ স্থাসিত্ব (9191]165 ) ২ 

এই কোম্পানী সহজে উঠিয়া যায় না। ইহার স্থায়িত্ব পুরুষা হৃক্রমিক | এই জন্য 
অনেকে ইহাতে অর্থ বিনিয়োগ করে, ফলে কোম্পানী সাল ভাবে চলিতে পারে । 

৮! চিরস্থায়ী (00006101055 98006888100 ) £--- 

পুরুষান্ক্রমে এই কারবার চলে? ফলে দীর্ঘমেয়াদী বিভিন্ন পরিকল্পনা লওয়। 
ইহার পক্ষে অত্যন্ত সহজ । 

৯। জনগণের আস্থা (12919110 000018067008 ) £-7 

বিভিন্ন স্বার্থ-সংশ্লিষ্ঠ ব্যক্তির স্বার্থ রক্ষার্থে ইহার উপর যথেষ্ট সরকারী নিয়ন্ত্রণ 
আছে। সেজগ্য জনগণ এই কোম্পানীর উপর যথেষ্ট বিশ্বাস করে। 

১০। জীমিত দায় (18501660. 19721911165 ) 27 

প্রত্যেক শেয়ার ক্রেতার দায়িত্ব সীমাবদ্ধ হওয়ার জন্য শেয়ার বিক্রয় করিয়। অর্থ 
সংগ্রহ এই প্রকার কোম্পানীতে কোন অস্থবিধা হয় নুঠু। 


নর 


৬৬ ব্যবসায়-সংগঠন 
অস্ববিধা ( 1018-4.05851005298 ) ২৮7 
১। আইনের কড়াকড়ি (7:98%] চ070811669 ) £-- 
কোম্পানীর গোড়াপত্তন হইতে শুরু করিয়া শেষ পর্যস্ত যাইতে বিভিন্নপ্রকার 


আইনের বীধা নিষেধ মানিয়া চলিতে হয়। এইরূপ বাধা নিষেধ অনেক সময় সুষ্ঠ 
পরিচালনায় ব্যঘাত সৃষ্টি করে। 


২। বিবাঞ্ধ (1)15009 ) £-- 
মালিক ও শ্রমিকের মধ্য সম্পর্ক না থাকায় বিভিন্ন সমস্যার স্ষ্টি হয়। 


৩। স্বজন পোবণ (90০0951515২ 

দক্ষ কর্মচারী নিয়োগের পরিবর্তে এরূপ কারবারে -ম্বজন-পোষণ নীতিই অধিক 
প্রচলিত। 

৪ উহগুসাহহ্রীন কারবার (15955 17009706159 31811)989 ) £-- 

পরিচালকগণ এখানে উৎসাহ সহকারে কাঁজ করে না। ইহাতে প্রকৃত 
মালিকের স্বার্থ ক্ষুণ হয়।, কিছুদিন এইবপ চলার পরে কোম্পানী বন্ধ হইবার 
উপক্রম হয়। 


€ | ফাটকাবাজী € 91909186100 ) £-- 

প্রকৃত মুনাফার অর্থ প্রকাশ না করিয়! অনেক সময় পরিচালকমণ্ডলী নিজেদের 
স্বার্থে শেয়ারের মূল্য হাস করিয়া দেয় এবং অল্প মূল্যে শেয়ার ক্রয় করিয়া তাহার! 
প্রচুর মুনাফা! অর্জন করে। 


৬ অস।ধু ব্যবসায়ী ( 10181707686 730815888) 2 
মূলধন আদায়ের ব্যাপারে অনেক লময় অনাধু ব্যবসায়ীও ইহাতে স্থান 
করিয়া! লয়। ইহাতে সাধু ব্যবসায়ী ক্ষতিগ্রস্ত হয়। 


৭ পু'জিবাদ (05116515870 ) ১5 
আইনত: গণতন্ত্রমূলক উদ্দেশে প্রতিত্তিত হইলেও বাস্তবে ইহ! পুঁজিবাদের ধারক 
ও বাহক। মৃষ্টিমেয় কিছু লোক ইহা! পরিচালনা করে। 


অংশীদারী ও যৌথ কারবারের মধ্যে পার্থক্য (10156096000 96ভা০7 
18700678105 800 3০106 98906 00200907 0) 141001060 1)1%01116য ) 2৮ 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনামূলক আলোচনা ৬৭ 


অংশীদারী কারবার 


১। ইহা অংশীদারী আইনদারা 
নিয়ন্ত্রিত হয়। 

২। সর্বনিম্ন সদন্ত সংখা! ছু'জন। 
সর্বোচ্চ সংখ্যা ২* জন কিন্তু ব্যঙ্কিং 


ব্যবসায় ১০ জন। 


৩। অংশীদারের দায় অপীম।' 

৪ | পরিচালনায় সকল অংশীদার 
অংশগ্রহণ করিতে পারেন। 

৫1 আইনের চোখে ইহার কোন 
পৃথক সত্ব! নাই। 

৬। সভ্যদের 'ইচ্ছাঙ্গসারে পুজির 
পরিবর্তন করা যায়। 

৭1 পারম্পরিক চুক্তি অনুযায়ী 
ইহা! স্যরি হয়। 

৮। কোন অংশীদ|রের মৃত্যু বা 
দেউলিয়া! হইলে কারবার বন্ধ হইতে 
পারে। 

৯। ইহা অল্স্থায়ী কারবার। 
প্রত্যেক অংশীদার ভোট 
দিতে পারে। 

১১। অংশীদারদের শেয়ার, সার্টি- 
ফিকেট প্রভৃতি নীতি নাই। 

১২। বাধিক লাভস্লোকসানের 
হিসাব নিবন্ধকের নিকট দাখলার 
কোন বাধ্যতামূলক নিয়ম নাঁই। 


১৬ | 








সীমিত যৌথ কারবার 


১। ১৯৫শ সালের কোম্পানী 
আইন দ্বারা ইহা নিয়ন্ত্রিত হয়। 

৯। ঘরোয়া কোম্পানীর সর্বনিষ্- 
সান্তা সংখ্যা ২জন। সার্বজনীন 


| 
কোম্পানীর ক্ষেত্রে ৭জন এবং সর্বোচ্চ 


সংখ্যা ৫* জন। 

৩। ম্ভ্যগণের দীয় সীম।বন্ধ। 

৪1 নিবাচিত গরিচালকেবরাই 
কোম্পানী পরিচালনা করেন। 

€। শ্মাইনের চোখে ইহার 
পৃথক সন্তা আছে। 

৬। আইন মান্য করিয়। পুঁজির 
পবিবতন করিতে হয়। 

৭। আইন মাহ্যদার! ইহার স্ষ্টি 
হয়। 

৮। লভার যৃত্যুদ্বার! কোম্পানী 
বন্ধ হয় না। 


৯1 ইহা] দরীর্ঘস্থারী কারবার । 
১০। স্ভ)র! প্রতিনিধিদ্বার ভোট 
দিতে পারে। 


১১। সভ্যদের এই প্রকার 
সার্টফিকেট দেওয়!র বীতি আছে। 


১২। লাভ-লোকসান, উদ্ধত পত্র 
দাখিলা ইহাতে বাধ্যতামূগক |. 


করি 





টি বাবসায়-সংগঠন 


সার্ধজন্দিক ও ঘরোয়া কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য ( 10126757009 00600 
[১010110 8710 7১৮26 (0707080য ) 27 


জিন 058952858 টি রিরিরেরিরিরীিা ররর 
সার্ধজনিক কোম্পানী ৰ ূ ঘরোয়। কোম্পানী 


১। ইহার সর্বনিম্ন সভ্য সংখ্যা 
৭জন এবং সর্বোন্ট সভ্য সংখা। শেয়ার 
দ্বারা সীমাবদ্ধ । | 

২। নামের শেষে 209110? | 
কথাটি ব্যবহার করিতে হইবে। 

















১। সর্বনিয় সভ্যসংখ্যা! ২জন 
এবং সবোচ্চ সভ্যসংখা €* জন। 





২। নাষের শেষে 2205506 
কথাটি ব্যবহার করিতে হইবে। 





৩। শেয়ার বিক্রয়ের জন্য] ৩। শেয়ার বিক্রয়ের জন্য কোন 
বিজ্ঞাপনী প্রচার করিতে হয়। বিজ্ঞীপনী প্রচার করিতে হয় না। 

৪। সব চাইতে কম-ডিরেক্টর ৪| ইহার ক্ষেত্রে দুইজন । 
তিনজন হইবে। 

৫ | ডিরেক্টরগণকে শেয়ার ক্রয় «| ইহাতে কোন শেয়ার ক্রয় 
ফরিতে হয়। করিতে হয় না। 

৬। ইহার ৫শয়ার হস্তাস্তর ৬। ইহ] অবাধ হস্তাস্তর যোগ্য 
যোগ্য । নছে। 

৭। ইহাতে বার্ষিক সভার জন্য ৭। ইহাতে ৯১ দিনের নোটীশ 
২১ দিনের নোটীশ দিতে হয়। ন] দিলেও চলে। 

৮। কোম্পানী আইন অঙ্থযায়ী ৮। ইহাতে কোন আইনের 
পরিচালকের পারিশ্রমিক নির্ধারিত প্রয়োজন হয় না। 
হয়। 

৯। পরিচালকের সংখ্যা পরি- ৯। ইহাতে সরকারী আইনের 


বত'নে লরকারী আদেশ দরকার হয়। | প্রয়োজন নাই। 
৯*। আবতন প্রথায় পরিচালকগণ | ১*। উহা এক্ষেত্রে প্রযোজ্য 
অবণপর গ্রহণ করে নছে। 
সিন টিটি রহ 
কোম্পানী আইনে ঘরোর! কোম্পানীর উপর বাধ! নিষেধ (চ১৪6:1০595 
00 12215869 0:02010907 820020102 6০ (9010000810198 4১06 ) :-- 
১। প্রত্যেক ঘরোয়া কোম্পানীর নামের শেষে “ঘরোয়া” কথাটি প্রিখিতে হইবে। 
২। উপযুক্ত হিসাব পরীক্ষক ঘবার! ইহাঁর হিসাব পরীক্ষ! করিতে হইবে । 





বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনামূলক আলোচনা ৬৯ 


৩। কমপক্ষে ইহাতে ছুইজন পরিচালক রাখিতে হইবে । 

৪ | নিবন্ধকের নিকট ইহার হিসাবপত্র দাখিল করিতে হইবে । 

৫1 সভা সংখ্য। ৫* জনের বেশী হইবে না। 

৬। বিজ্ঞাপনী প্রচার করে নাই বলিষ। নিবদ্ধকের নিকট লিখিতভাবে জানাইতে 
হইবে। 

৭ ইহার শেয়ার অবাধ হস্তীস্তর যোগ্য নহে। 

নিম্নলিখিত অবস্থাতে ঘরোধা কোম্পানী সাবজনিক কোম্পানী বলিয়া 
গণ্য হয় £-- £ 

(ক) মোট মূলধনের অন্ততঃ ২৫ ভাগ যদি একটি কোন্পানীতেই বিক্রয় কবা 
হইয়া পাকে এবং- 

(খ)) এ শেয়ার ক্রেতা কোম্পানীর একটিও যদ্দি সাবজনিক কোম্পানী হয় তৰে 
এ ঘরোয়া কোম্প!নী সার্বজনিক কোম্পানী বলিয়া গণ্য হইবে। 

সার্বজনিক কোম্পানী অপেক্ষা ঘরোয়া কোম্পানীর জনপ্রিরভার 
কারণ ( ঢ১০701%7160 ০9৫ [১515/09 0০0100%0% 0562 00110 001007080 ) 2. 

১। গঠন ( 0202.61010 ) £-- 


ঘরোয়া ৫কাম্পানীর গঠন পার্জনিক অপেক্ষা অনেক সহজ। ছুইজন সভ্য 
হইলেই কোম্পানীর পত্তন করা যাঁয়। অভিজ্ঞান পত্রের দরকার নাই। বিজ্ঞাপনী 
প্রচারের প্রয়োজনও ইহাতে নাই। 

২। মূলধন (০201621 ) £-- 

ইহাতে মূলধন সংগ্রহ অপেক্ষাকৃত দহজ। শেয়ার অবাধ হস্তাস্তর যোগা না 
হওয়ায় বন্ধুত্ব ও প্রীতি আরও অধিক হয়। ফলে তাহার! প্রচুর মূলধণ সরবরাহ 
করে। 

৩। দািত্ব (71518011165 ) £-- 

শেয়ার হোন্ডারগণের উভয় প্রকার কোম্পানীতে দায় দায়িত্ব সীমাবছ্ধ। 

৪ পরিচালন! ও নিয়ন্ত্রণ ( 015105652008,06 5700. 00706101022 

সভ্যগণ ঘরোয়া কোম্পানীতে পরম্পর পরিচিত। পেজন্য মালিকানা 
পরিচালনার মধ্যে পার্থকা দেখা যায় না। আর সে জন্য পরিচালনা কোনরকম 
শিথিলতা আসে না। স্থৃতরাং পরিচালন! ও নিয়ন্ত্রণের প্দকদিয় ঘরোক্পা কোম্পানী 
শ্রেষ্ঠত্ব দাবী করিতে পারে। 


৭০ ব্যবসায়-সংগঠন 
সমবায় কারবারের জ্ংজ্ঞ। ও বৈশিষ্ট্য ( 1016810106 %2এ 76595269 0: 0০9- 
019678816 021) ০01 1308117698 ) :-_ 

_ নিজেদের স্মার্থরক্ষার উদ্দেশ্টে দরিদ্র একক ব্যক্তির! যদি পারস্পরিক আলোচনার 
মাধ্যমে কোন আঘিক সংস্থ। গড়িয়া তোলে তাহ। হইলে তাহাকে সমবায় সমিতি 
বলে। যেমন , দরিদ্র কৃষক সমিতি, ক্রেতা সমিতি প্রভৃতি । 

বৈশিষ্ট (16969:9৪ ) :__ 

১। পুঁজি €(0%0116] ) :-- 

সমিতির সভার] যৌথভাবে ইহার পুজি সরবরাহ করে। 

২। ভোটাধিকার (৬০৮0৪ 81606) £-7. 

মূলধনের পরিমাণ বিচার না করিয়।ই প্রত্যেক সত্যই একটি করিয়! ভোট 
দিতে পারে। 

৩। দায়িত্ব (1.19011165 ) :-- 

সভ্যদের দায়িত্ব এপ সমিতিতে সীমিত অথবা অসীয় উভয়ই হইতে পারে। 

৪। পরিচালনা ( 11910901060 ) 2৮ 

এই মনিত্তিব পরিচালন] নির্বাচিত সভ্যব হাতে ন্ন্ত হয়। পরিচ।লক মগুলীতে 
একজন সভাপতি ও একজন কর্মসচিব থাঁকেন। 

৫ | জদম্যপদ ( 01910109251) ) £-- 

এই সমিতির সাস্তপদ সারাবৎসর খোল। থাকে । যে কোন সময় সাহ্যপদ 
গ্রহণ কর! যাঁয়। | 

৬। শেয়ারের হস্তাস্তর যোগ্যত। (102809167০0: 08168 ) 2 

এই সমিতির শেয়ার হস্তীস্তর কর] যায় না। শেয়াবগুলি সমিতির নিকট ফেরৎ 
দেওয়া যাঁয়। কোন সাস্তর মৃত্যুর পরে তাহার উত্তরাঁধিকাব্ীগণই উহার মালিক 
হয়। 


৭ পারস্পরিক বিশ্বাস (1196991 [8160 ) ৮2 

সভ্যদের পারস্পারিক বিশ্বাসই এই সমিতির মূল মন্ত্র। 

৮। আুনাফ] (2:০6) 

মুনাফা অজ্জঞন এই কারবারের মূলকথা নহে। সদশ্যদের সেবাই এই সমিতির 
এপাণকেন্ত্র। 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহ।দের তুলনামূলক আলোচনা ৭১ 


৯। আইন স্বীকৃত সত্ত। ( 159£81 7806165 ):7 

যৌথ মুলধনী কারবারের মতই এই কারবারেরও একট! পৃথক আইন স্বীকৃত 
সত্তা আছে। সাশ্তদের হইতে এই আইন শ্বীকৃত সত্তাটী সম্পূর্ণ পৃথক । 

১০। গাঠন (60700850100 ) ১৮ 

এইবপ প্রতিষ্ঠান গঠনের জন্য কমপক্ষে দশজন সভ্যব প্রয়োজন হয়। 

সমবায়ের মূলনীতি সমূহ (10710810606%]  13011101])198 ০0 ০০- 


0167:26159 ) :- 

১। এঁচ্ছিক ( 0০৮০78]) ৫ 

সমবায় দমিতি একটি এচ্ছিক প্রতিষ্টান। ইহার 'প্রতিষ্ সম্পূর্ণকূপে তাদের 
ইচ্ছার উপর নির্ভর করে। 

২। সাম্য (790581165 ) ১ 

এরূপ ব্যবস! সাম্যর উপর প্রতিষিত | অর্থাৎ প্রতোক সভ্যর অধিকার সমান । 
কেহ ছোঁট বড়'নছে। 
, ৩। একতা (021৮0): 

ধনীর অত্যাচারের বিরুদ্ধে সোচ্চার হওয়ার জন্যই এরূপ কাবব।র প্রতিষ্ঠা লাভ 
করে। স্বতরাং সভ্যদের ভিতরে একতা বোধ খুব বেশী দেখ! যায়। 


€। মিতব্যয়িত। (11985 18190178155 ) ₹-_ 


সমস্ত রকম খরচ কমাইয়। সভার! এবপ প্রতিঠ।নে নিজ নিজ পায়ে দাভাইতে 
উৎসাহী হয়। 

€ | আন্ত (17207010999 ) 

সভ্যদের মধ্যে কোন প্রকার বিরোধ থাকে না বলিয়! সকলেই সুখে" 
শান্তিতে কাজ করিতে পারে । কেহ অসন্তষ্ট হয় না। 

সমবারের সুবিধা ও অন্ভুবিধা (40521065699 200. 1019-052/065869 01 
0০-0199756159 ) :-- 

ভুবিধ। (205%069£63 ) :-- 

১। এই সমিতির সভ্যরা! সাধারণতঃ দরিদ্র ও ছুর্বল। তাহারা কম ত্বদে-এই 
সমবায় হইতে খণ গ্রহণ করিতে পরে । মহাজনছ্রের শিকার হয় না। 

২। অল্প নঞ্চয়ের উপরও সভার] সুদ পায়। ইহাতে সঞ্চয়ের ইচ্ছ। বুদ্ধিপায়। 


৭২ ব্যবসায় নংগঠন 


৩। কম ও ন্তায়সঙ্গত মূলো সভ্যগণ সমিতি হইতে প্রয়োজনীয় “পণ্য ক্রয় 
করিতে পারে। 

৪ | সমবায় পদ্ধতির মাধ্যমে দেশের একচেটিয়া ও মুনাফাখোরী কারবার 
অনেকাংশে ভাস পায়। 

€। সমিতির পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করিয়া সভাগণ ক্রয়, বিক্রয় ও সমিতি 
পরিচালনায় দক্ষ হইয়া উঠে। 


৬। এই সমিতি গণতান্ত্রিক নীতিতে পরিচালিত হয় এবং ইহার মাধ্যমে 
গণতন্ত্রের নীতিও সহজে প্রচারিত হইতে পারে । 


অন্ত্রবিধা ( 1019-40581168509 ) ১ 


১। এই সমিতির প্রধান অস্থবিধ! হইতেছে পুঁজির স্বপ্লতা। পুঁজির স্বল্পতার 
জন্য অনেক সময় এই সমিতি টিকিয় থাকে না। 

২। দরিদ্রশ্রেণীর স্থবিধাঁর জন্য এই সমিতির স্যগ্টি। কিন্তু শিক্ষার অভাবে 
অনেক সময় তাহার! এই সমিতিতে উৎসাহ পায় ন1। 

৩। যথেষ্ট পরিমাণ সরকারী নিয়ন্ত্রণ এই সমিতির উপর না৷ থাকায় অনেক 
ক্ষেত্রে পরিচ*লনায় অস্থবিধা দেখা যায় । 

৪। অনেক ক্ষেত্রে কর্থ৷ বাক্তিদের পক্ষপাতিত্বের জন্ত এই সমিতির হুবিধা 
মাত্র একট! শ্রেণীর উপর বর্ষিত হয়। 

€ | চাঁহিদার ক্রম-পরিবর্তনশীলতার সহিত অনেক সময় সমিতি সমতা! বাখিতে 
পারে ন]। : 


৬। সমবায় সমিতির ভবিষ্যৎ নির্ভর করে সভ্যদের ত্যাগ স্বীকার, সেবার 
মনোভাব, প্রভৃতি গুণের উপর। কিন্তু দুর্ভাগ্য বশতঃ এ মকল গুণাবলী সভ্যদের 
মধ্যে দেখিতে পাওয়া যায় ন1। ফলে সমিতি বদ্ধ হুইয়! যায়। 


বিভিন্ন প্রকারের সমবায় সমিতি (22008 ০ 0০-0199726256 
শ০90266198 ) ২০ 

১। উগুপাদ্ছক সমবায় সমিতি (7:০৭0092৪১ 0০-0106750159 9001665) 2 | 

একই প্রকার দরিদ্র পণ্য-উৎপার্দকগণ নিজের। নিজেদের স্বার্থ রক্ষার জন্য যদি 
কোন সমিতি প্রতিষ্ঠা কবে তৰে তাহাকে উৎপাদক সমবায় সমিতি বলে। 

মূলধন ও পরিচালনা তাহার! নিজেরাই দেখাশ্তনা করে ও লাত-লোকসান ভাগ 
করিয়া! লয়। কিন্তু বেশীর ভাগ ক্ষেত্রে এরূপ সমিতি স্বার্থকতা লাভ করিতে 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহ্থাদেক্ তুলনামূলক আলোচনা! ৭৩ 


পারে না কারণ সীমিত মূলধন ও অনভিজ্ঞ পরিচাঁলনাই ইহার অন্তরায় হইয়া! দীড়ায়। 
এই প্রকার সমিতিকে আবার শিল্প সংক্রান্ত সমবায় সমিতিও বলা হয়। 

২। ক্রেতা জমবার সমিতি (00708570675? 0০-0106:50856 90919) 2 

নিরীহ ক্রেতাগণ সাধারণতঃ ধূর্ত ব্যবসায়ী ও মধা-ব্যবসায়ী ছারা প্রতারিত হুইয়! 
থাকে । লমাজ হইতে উহাদের অত্যাচার দূর করিবার জন্য যদি ক্রেতাগণ নিজেরাই 
সম্মিলিত ভাবে কোন-পণ্য ক্রয়ের জন্য কোন সমিতি প্রতিষ্ঠা করে তবে তাহাকে 
ক্রেত1 সমবায় সমিতি বলে । এই প্রকার সমিতির প্রধান লক্ষ্য হইল ক্রেতাগণকে 
গ্াযামূল্যে পণ্য সরবরাহ করা। সাধারণত: অত্যপ্ত প্রয়োজনীয় জিনিষ এই 
বিপণীতে বিক্রয় হইয়া থাকে”। সদ্বশ্তগণই পরিচালনার দায়িত্ব গ্রহণ করে ও 
মুনাফ1 ভাগ করিয়া লয়। 

৩। জমবাম ক্রয় সমিতি (0০-0707201%0 [07010851100 9901005 ) ১ 

সাধারণত: কাঁচামাল, সাঁর, বীজ, প্রভৃতি অল্প মূল্যে ক্রয় করিবার জন্য এই 
সমিতি প্রতিষ্ঠিত হয়। এই প্রকার সমিতি অনেকাংশে দরিদ্র কষক ও কুটির- 
শিল্পীকে মুনাফাখোর ব্যবসায়ীর হাত হইতে রক্ষা! করে। 

৪। থগদান ও অঞণদান সমবায় সমিতি (0:61 20. এব ০0-0607% 
০০-0975610 9008965 ) 2_- 

১৯০৪ সালে দরিজ্র কষকগণকে খণ দেওয়ার উদ্দেশ্যে আমাদ্ধের দেশে খণদান 
সমবায় সমিতি গড়িয়া! উঠে। প্রত্যেক সভ্যকে তাহার সুবিধা মত সরে কিন্ভীতে 
খণ দেওয়! হয়। ইহার লভ্যাংশের একটা অংশ সঞ্চিত রাখিয়া! বাকী অংশ 
সভ্যর্দের মধ্যে বণ্টন করিয় দেওয়া হয়। নিরীক্ষককে দিয়! ইহার হিসাব পরীক্ষা 
করাইয়া] লইতে হয়। অন্যদিকে ১৯১২ সালে অখণদান সমিতি প্রতিঠিত হয়। 
ইহার প্রধান কাজ সার, বীজ, সুতা, যন্ত্রপাতি প্রভৃতি সভ্যদের সরবরাহ কর]। 

৫ | জমবায় গৃহনির্নাণ সমিতি (0০-010978৮159 [70091178 90196) £-- 

অল্প-আয়সম্পন্ন লোকের গৃহলমপ্যা সমাধাণের জন্য এই প্রকার সমিতির সৃষ্টি 
হুইয়াছে। সমিতির শেয়ার বিক্রয় লন্ধ অর্থ ও অন্যান্ত অর্থ হইতে সভাদের কমস্থদে 
গৃহনিশ্শীণের জন্ত ধার দেওয়] হয়। সদস্যদের গৃহই তাহাদের জামিনের কাজ করে। 

৬। বন্ুমুখী সমবায় সমিতি (1101005810999 0০-0782%059 9001960) 8 

যখন কোন সমিতি একের অধিক উদ্দেশ্য সাধনের জন্য প্রতিষ্ঠিত হয় তখন 
তাহাকে বহুমূখী সমবায় লমিতি বলে। যেমন ; শিক্ষা, স্বাস্থ্য, জনকল্যাণ, প্রতৃতি 
উদ্দেশ্তে যদ্দি কোন সমিতি“গঠিত হয় তবে তাহাকে বহুমুখী সমবায় সমিতি বলে। 


৭৪ ব্যবসায়-সংগঠন 


উপরে বর্নিত সমিতি ছাডাও বিভিন্ন প্রকার সমিতি হইতে পারে, যেমন £ গো- 
বীম! সমিতি, সেচ প্রকল্প সমিতি, দুগ্ধ-সমবায় সমিতি, পুস্তক সমবায় সমিতি ইত্যাদি । 


সমবায় লমিতি ও যৌথ কারবারের মধ্যে পার্থক্য (7)8000602 
10965/99) 0০-01১82%61%8 9০019678720. 0 ০00 3৮০০] 0010270870 ) 


সমবায় সমিতি যৌথ কোম্পানী কারবার 


স্পেল শি 





১।" মুনাফা লাভের একমাত্র ১। মুনাফা অর্জনই ইহার 
আশায় ইহ! প্রতিষ্ঠ। হয় না। জন- 1 অন্যতম উদ্দেশ্ত। এই আশাঁষ যৌথ 
কল্যাণমূলক কাজও ইহার অন্যতম | কারবার প্রতিষ্ঠা করা হয়। 
উদ্দেশ । 

২। ইহার গঠন পদ্ধতি খুব জটিল ২। ইহার গঠন বিভিন্রপ্রকাঁর 
নয়। ইহার গঠন স্বল্প-বায়সাধ্য | আইনগত পদ্ধতির মধ্য দিয়! সম্ভব হুয়। 
ইহার গঠন অত্যন্ত ব্যয় সাধ্য । 

৩। ইহার শেয়ার মূলধনের 
পরিবর্তন ইচ্ছামত করা ময় না। 
সবকারের অন্থুমতি লইতে হয়। 

৪। কোম্পানী এই শেয়ারের 


৩। সভাদের সংখ্যা ও মূলধনের 
পরিমাণ যখন খুশী পরিবর্তন করা 
যায়। কোন অন্ভুবিধ। হয় না। 

৪। এই সমিতিব শেয়।রের মূল্য 





ফেরৎ পাওয়া যাঁষ। মূল্য ফেরৎ দেয় না। 
«| ইহাতে পরিচালকদের কোন ৫ | ইহাতে পরিচালকদের একটি 
শেয়ার ক্রয় করার বাধ্া-বাঁধকত। নাই। | নির্দিষ্ট মূল্যের শেয়ার ক্রয় করিতে 
হয়। 
৬। সান্তর পরিচালনায় প্রত্যক্ষ- ৬। ইহাতে সদস্যর প্রতাক্ষভাঁবে 
তাবে অংশগ্রহণ করিতে পারে । পরিচালনায় অংশগ্রহণ করিতে পারে 
না। 
৭। ইহাঁতে সকল সাদস্তই একটি | ৭| ইহাতে স্ান্যদের ভোটের 
করিয়] ভোট দিতে পাঁরে। | ক্ষমত] ভ্রীত শেয়ার ছ।র! নির্ধ'রিত 
হয়। 
৮। এই মসমিতিকে আয়কর ৮ ইহাকে আয়কর, ষ্্যাম্প ফি 
অথবা ষ্ট্যাম্প ফি দিতে হয় না। গ্রভৃতি দিতে হয়। 


৯। সদশ্যরা অল্প পরিচালনার ৯। সাস্যরা প্রচুর অথ পারি- 
পারিশ্রমিকে সমিতি পরিচালন] করে। | শ্রমিক হিসাবে লয়। 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনামূলক আলোচনা ৭৫ 








সমবায় সমিতি যৌথ কোম্পানী কারবার 





১০। ইহাতে শ্রমিক ও মালিক | ১০। ইহাতে শ্রমিক মালিক 
বিরোধ দেখ! যায় না। বিরোধ দেখা যায়। 








রাষ্ট্রীয় কারবারের সংজ্ঞা, উদ্দেখট ও গঠন পদ্ধতি ( 11985:08, 
000]9065 2700. 77070020101) 02 96566 10106921059 ) ২. 


সরকার অর্থাৎ রাষ্ট্র যদ্দি কোন কারবার পরিচালনা কবে তবে তাহাকে বা্ঠীয় 
কারবার বলে। ” 

সাধারণতঃ মমাজতান্ত্রিক, ধনতান্ত্রিক ও মিশ্র এই প্রকারের কারবার গডিয়। 
উঠে। সমাজতান্ত্রিক ব্াবস্থাতে সমস্ত কারবারই সরকার পরিচালনা কবে। 
ধনতান্ত্রিক ব্যবস্থাতে বিভিন্ন শ্রেণীর উৎপাদকের হাঁতে উৎপাদন বাবস্থা ছাড়িয়। 
দেওয়া হয়। আর মিশ্র অর্থনীতিতে সরকার ও ব্যক্তি উভয়েই উৎপাদনে অংশ 
গ্রহণ করে। 


উদ্দেশ (001905 ) £-- 

১। সেবাই ইহার প্রধান উদ্দেশ্ত, মুনাফা নহে। ব্যক্তিগত মালিকানায় 
ক্রেতাঁগণ বেশী মুল্য পণ্য ক্রয় করিয়] ক্ষতিগ্রস্থ হয়। সরকারী কারবারে ইহ]1 সম্ভব 
হয় না। 

২। দেশের নিরাপত্তার জন্য এই প্রকার ব্যবস্থা! একান্ত দরকার । 


ও। বারী কারবার দ্বারাই দেশের অসম ধনবণ্টন ব্যবস্থা বুদ করা যাঁয়। 

৪ | ব্াষ্রীয় কারবার রাই দেশের বেকার সমস্ত] বহুল।ংশে রদ কর! যায়। 

৬ | অনুন্নত দেশের শিল্পের উন্নতির জন্য বাস্ত্রীয় কারবার একান্ত দবকার। 

৬। ব্যক্তিগত মালিকানায় পুঁজির জন্য অনেক সময় কারুব।র বন্ধ হইয়। যায়। 
কিন্ত বাস্্রীয় কাববারে এপ সম্ভাবন!1 দেখা যায় ন1। 


গঠন পদ্ধতি ( 010:7090100. ) £-- 
১। জাতীয়করণ নীতির দ্বারা রাষ্তীয় কারবার গঠিত হইতে পারে । যেমন, 


ব্যাঙ্ক । 
২। কোন কারবারের একটি অংশকে মরক্ারী বিভাগে পরিণত করিয়। বাসট্রুয় 


কারবার প্রতিষ্ঠিত হইতে পারে। যেমন, ডাক বিভাগ । 


৭৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


৩। যেকোন বে-সরকাঁরী কারবারের অধিকাংশ শেয়ার ক্রয়ের মাধ্যমেও এই 
বারী কারবারের প্রতিষ্ঠা হইতে পাবে। 


৪। বে-সরকারী প্রতিষ্ঠানের পরিচালনায় সয়কারী কর্মীর কর্তৃত্ব প্রতিষ্ঠার 
মাধামেও রাষ্ত্রীয় কারবার প্রতিষ্ঠ1 হইতে পারে। 


&। জাতীয় স্বার্থ রক্ষার্থেও রাষ্্ৰীয় কারবার প্রতিষ্ঠা হইতে পারে। 


রাষ্ত্রীয কারবারের ম্ববিধা ও অন্ুবিধা (205500559৪8 800 1015. 
80.5%7008,898 01 96269 491160:01196 ) :-- 


সুবিধা! ( 40551065569 ) £-- 

১। প্রচুর পরিমাণ পুজি লইয়! কারবার আর্ত করা যায়। ইহাতে উন্নত 
ধরণের কারবার প্রতিষ্ঠিত হয়। 

২। দেশের প্রতিরক্ষা ব্যবস্থা দুঢ়ভিত্তিতে গড়িয়া! উঠিতে পারে। 

৩। মুনাফা! অর্জন ইহার উদ্দেশ্ত নহে। সেজন্য কম মূল্যে ক্রেতাগণ ভাল পণ্য 
ক্রয় করিতে পারে। 


৪। নির্দিষ্ট পরিকল্পনা অনুযায়ী পরিচালিত হয় বলিয়া কোন প্রকার 
ফাটকাবাজী কারবার গড়িয়। উঠিতে পারে না। 


৫। গুরুত্বপূর্ণ ব্যবস1 ও যোগাযোগ ব্যবস্থায় সরকারী ম।লিকান। ও পরিচালনা 
থাকায় জনজীবন বিপর্ধস্ত হইতে পারে না। 


৬। সরকাবী মালিকানাতে জাতীয় সম্পদের স্থষ্ঠ ব্যবহার সম্ভব হয় ও পণ্যর 
ধ্বমূল্য নিয়ছ্িত হয়। 


অন্ত্রবিধা (1)15-905%069£98 ) £-_ 


১। ব্যক্তিগত মালিকানায় পরিচালিত না হওয়ার জন্য এ ব্যবসায়ে প্রচুর 
পরিমাণে সম্পদের ধ্বংস হয়। ইহ] ব্যয় বুল হইয়| উঠে। 

২। পণ্য উৎপাদন দ্রুত হইতে পারে না। কারণ সরকারী মালিকানায় 
কাজকর্ম অত্যন্ত ধীর ভাবে হয়। ইহাতে বাজারে সুনাম নষ্ট হয়। 

৩। অনেক ক্ষেত্রে এপ ব্যবসা! আত্মীয়পোষণ ক্ষেত্র হইয়া! থাকে । 

৪। মুনাফা অনেক সময় কারবারের অগ্রগতি পরিমাপ করে। একারবারে 
সুনাফা না থাকায় কারবারের অগ্রগতি পরিমাপ করা যায় ন1। 

€। অনেক ক্ষেত্রে পণ্যর উধ্বগূল্য এই কারবার দ্বার] রোধ কর] যায় না। 


বিভিন্ন প্রকীরের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনামূলক আলোচনা ৭৭ 


রাষ্ট্রীয় কারবার ও বে-সরকারী কারবারের মধ্যে পার্থক্য (7)15715980 


10966567) 90569 20010215866 10066100086 ) 7 





রাষ্ট্র কারবার | বে-সরকারী কারবার 
১। জনকল্যাণই এই প্রকার! ১। এই ব্যবসার প্রধান উদ্দেশ্য 
কারবারের প্রধান বৈশিষ্ট্য । দেশের | মুনাফা অর্জশ। জনগণকে অধিক 
সম্পদের প্রকৃত ব্যবহারই ইহার | পরিমাণ শোষণ ও প্রকৃত সম্পদের 
উদ্দেশ্া। অপব্যবহার এই কারবারের অন্যতম 
৬ উদ্দেশ্য | 
২। সরকারই এই কারবারের ২1 কারবারের মালিকেরাই এই 
মূলধন নরবরাহ করিয়৷ থাকে । কারবারের মূলধন সবুবরাহ করিয়। 


থাকে । 
৩। মুনাঁফ! অর্জনই ইহার উদ্দেশ্ত 
যোগিতা থাকে না। কারণ ইহ! | সুতরাং প্রতি পদক্ষেপে প্রতিযোগিতা 
প্রতিযোগিতামূলক নহে। দেখিতে পাওয়। যায়। 
৪। নির্দিষ্ট পত্রিকল্পনান্যায়ী পরি- ৪। ফাটকা কারবার এইপ্রকার 
- চালিত হওয়ায় সরকারী কারবারে | কারবাের প্রতিটি স্তরে দেখা যাঁয়। 
কোনপ্রকার ফাটক। ব্যবসায়ের স্থান 
নাই। 
৫&। এই প্রকার বাবসায়ে কোন ৫ | 


৩। সরকারী কারবারে প্রাতি- 


অনেক সময় মূলধনের 


প্রকার মূলধনের অভাব হয় না। 
কারণ সরকার প্রচুর মূলধন সরবরাহ 
করিয়। থাকে । 

সরকারী কারবার অতি 
নিপুণতার সছিত পরিচালিত হয় 


৬। 


অভাবে এই কারবার বদ্ধ হুইয়! 
যাইতে দেখা যায়। 


৬। দক্ষ পরিচালনশর অভাবে 
এইপ্রকার কারবারে উত্পাদন ব্যয় 


বলিয়৷ ইহা কম মূল্যে ক্রেতাদের পণ্য ৷ বেশী হয়। ফলে ক্রেতাগণ বেশী দামে 


সরবরাহ করিতে পারে। | পণ্য ক্রয় করিতে বাধ্য হয়। 
রাষ্ট্রীয় কারবারে লোকসানের কারণ (09969 £০: 676 1099 2) 98869 
[87067002565 ) ১ ্‌ | 
বিভিন্ন প্রকার কারবার সরকার আমাদের দেশে পরিচালনা করিয়] থাকে ॥ 


৭৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


ইহাদের কিছু কিছু লাভের ভিত্তিতে আবার কিছু কিছু লোকসানের ভিত্তিতে 
পরিচালিত হয়। দক্ষ পরিচালক, প্রচুর মূলধন, প্রচুর কাঁচামাল থাকা সত্বেও 
সরকারী কারবারে যে সকল কারণে লোকসান হইয়! থাকে তাহাদের মধ্যে নীচের 
কারণ নমৃহ প্রধান । 

১। সেবার ভিত্তিতে কারবার প্রতিষ্তিত "হইয়াছে এই চিস্ত! ধার] মূনাফা 
অর্জনের দিকে কোন গুরুত্ব দেয় না। ফলে লোকসান হয়। 

২। রাস্্রীয় কারবারে প্রচুর উচ্চ বেতন ভোগী কর্মচারী থাকে । ইহাতে 
পরিচালনার বায় বুদ্ধি পায় এবং লোকসানে পরিচালিত হয় । 

৩। আত্মীয় ও স্বজন পৌঁষণ নীতি অনেকাংশে এই লোকসানের জন্য দায়ী । 

৪। ক্রুত সরকারের পরিবত্নের ফলে সরকারী নীতিরও পরিবত'ন হয়। 
ইছার ফলে কারবারে লোকসান হয়। 

& | ব্রাস্ত্রীয় কারবারের যাহার। কর্ণধার তাহাদের বাস্তব অভিজ্ঞতা না, থাকার 
জন্য কারবার লোকসানে পরিচালিত হয়। এমনকি তাহাদের অনেকের কর্ম- 
প্রেরণাও থাকে না। 

রাট্রীয় মালিকানায় পরিচালিত কারবার সমুহ ( ৬%:1058  708807688 
€0006:01160 707 ১6০69 717)691070569 ) ১-- 


১। প্রতিরক্ষ! শিল্প ১-- 

দেশরক্ষার জন্য এই শিল্প যেমন অস্ত্রশস্ত্র, গোলাবারুদ প্রভৃতি আমাদের দেশে 
রাষ্্রীয় মালিকানায় পবিচালিত হয়। 

২। ভাক ও তার বিভাগ 2. 

ইহা অতি প্রাচীনকাল হইতে আমাদের দেশে সরকারী পরিচালনায় রহিয়াছে। 
ইহ! বে-সরকারী মালিকানায় ছাঁড়িয়। দিলে জনজীবন বিপর্বস্ত হইয়! পড়িবে । 

৩। বিদ্যুৎ উৎপাদন -- 

ইহ] অতি প্রয়োজনীয় শক্তি সম্প্দ। সেজন্য সরকার আমাদের দেশে ইহার 
পরিচালন ভার গ্রহ করিয়াছে। 


৪। ভারী শিল্প ও মূল শিল্প :-_ 


আমাদের দেশের ভারী ও মূল শিল্প যেমন, লৌহ ও ইন্পাত, যন্ত্রপাতি, গ্রভৃতি 
স্বকারী মালিকানা পরিচালিত হুয়। দেশের উন্নতি অনেকাংশে এই শিল্পের উপর 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তুলনামূলক আলোচন। ৭৯ 


নির্ভর করে। বে-সরকারী মালিকানায় ইহা ছাড়িয়া দিলে দেশের প্রচুর ক্ষতি 
হুয়। 


৫€। মুদ্রা ও ব্যাঞ্ক ব্যবসা 


পণ্যমূল্য ও অর্থের মূল্য স্থির রাঁখিবার জন্য আমাদের দেশে ইহা! সরকার 
পরিচালনা করে। বিভিন্ন ব্যাঙ্কে সম্প্রতি আমাদের দেশে আবার রাষ্ট্রায়ত্ব করা 
হইয়াছে। 


৬। বীমাব্যবস। $-_ 

জনগণের কল্যাণের উদ্দেশে আমাদের দেশে এই ব্যবসাকে বাষ্টীয়ত্ত কর! 
হইয়াছে। 

৭। ভেষজ ও গুরুত্বপুর্ণ শিল্পসমুহ্ন 2-_ 

আমাদের দেশে আফিম, পেনিসিলিন প্রভৃতির মান ও মূল্য ঠিক রাখার উদ্দেশ্য 
ইহা সরকারী মালিকানায় পরিচালিত হওয়াই বাঞ্ছনীয়। 

ইহা ছাডা৪ আমাদের দেশে একচেটীয়া কাররাঁর, যান-বাহন নির্মাণ শিল্প, 
আমদানী-রধ্চানী শিক্প প্রভৃতি রাষ্থ্রীয় মালিকান।য় পরিচালিত হইতে দেখা যায়। 


প্রশ্নাবলী ( 069610199 ) 

1. এক মালিকী কারবার কাহাকে বলে? এই কারবারের বেশিষ্ট্য, সুবিধা 
ও অন্থবিধা সংক্ষেপে বর্ণনা কর। 

(৮1786 ৫০ 700. 17898%10 17 9০918-10:0107106029101] 73098170998 1? 19150059 
10216110165 01781809621561059 90557005595 8700. 015-80581005£099), 

2. যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার কাহাকে বলে? উহার বৈশিষ্ট্যগুলি 
বর্ণনা1 কর। 

( ডা1)95 1৪ 109%06 107 & 5০106171000 1810115 13598170988? 1)180088 


2৪ 168,0068 ), 


৪. যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের সবিধা ও অস্থবিধা বর্ণনা কর। 
ভারতীয় অর্থনীতিতে এই যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার ও একমালিকী কারবাৰের 
গুরুত্ব বর্ণনা! কর। 

(10159085609 81209 500. 10৩০0067650? 3০1০৮ 3000 ঘা 


৮৪ বাবসায়-সংগঠন 


18008170888, 101880088 9180 6109 10100765109 ০0 ০1706 [71000 1800115 
10082106989 %00. 9019-19:007160191)1]) 10008170998 1 10019 180010070 ). 
4, অংশীদারী কারবার কাঁহাকে বলে? ইহার প্রধান প্রধান বৈশিষ্ট কি? 
( সা11%8 19 1088%06 17 78100629110 80810698 ? ভা155 29 1265, 
988810619] 2168%001:6৪ ? ) | 
&. অংশীদাবী কারবারের দলিলের প্রধান ধারাগুলি আলোচনা কর। 
(10180088 1119 17197) 0120969 01 1১7,7008181010) 10960 ). 
€. অংশীদ্ারীকারবারের স্থবিধা ও অন্ুবিধা আলোচন! কর । 
( 10189089 10০ 80521008898 500 1)15-90581069699 ০01 19606781010, 
13081708858 ), ূ 
7. অংশীদারী কারবারে অংশীদীরগণের অধিকার ও দায়িত্ব বর্ণনা কর। 
(1)1800988 608 [161)68 800 0101182650109 01 1500678 10178700677 
91)1]) 13009171985 ). 
৪. বিভিন্ন প্রকার অংশীদারী কারবার সংক্ষেপে বর্ণনা কর। 
( 871617 0180088 11)8 ৪72005 (51088 01 22200878171] 80817)685 ), 
9. পরিমিত অংশীদারী কারবারের বৈশিষ্ট্য, হুবিধ! এবং অস্থবিধা বর্ণনা কর। 
(10180088 6108 17690601995 4১058065098 800 1019-9,0581008098 ০ 
111701660 [8,:0062910)0) ), 
10. অংশীদারী কারবার ও যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের মধ্যে পার্থক্য 
আলোচন৷ কর। 
(10189085181) 1066দ900 735760989100 05810688500. 3০106121700 
00100151060. 1%70117 730880089), 
11. যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার ও পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী . 
কারবারের মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কর। 
(1915617165151) 108651962) এ 010 নুঃ008 0190:1090. [8001] 1305:)68৪ 
200. 11701690. 79160691010 1305170888 ), 
12. একমালিকী কারবার ও অংশীদারী কারবারের মধ্যে পার্থকা আলোচনা 
কষ 
(40186108018 09690) [001দ1008] 00018110 10 01 80.887856 
2500 6800975131 2070) 0£ 1308170988 ), 


বিভিন্ন প্রকাবেব কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং উহাদের তৃপনামূলক আলোচনা ৮১ 


18. অংশীদাবী কারবারের নিবন্ধন বলিতে কি বুঝ? কি প্রকাবে ইহা 
করিতে হয়? ইহার স্থবিধা ও অস্থবিধা আপে।5না কর। 

(1180 08 17058706009 88878080101) 06 7৮000181011) 13052106852 70 
10 1৪ 0728? 10150088 ৮118 8,1%2.008.265 2110 015-20197 65008 07 900] 


17901562010). 


14. অংশীদান্রী কারবার কি ভাবে ভঙ্গ তয়? 

(০ 09) ৪ ডি 061১7 606151)1]) 100 9159501৮600? 

16. যৌথ মূলধনী কববর ক।তভাঁকে বলে? ইহার গ্রধ(ন বৈশিষ্ট্য কি? 

(1190 719 0169%1)8 0 ০0176 969৫ 991)7])%1)% 7 ৮5118 219 16917015118 
708,000501 (9000/12,0661181209 ) ? 

16. সংক্ষেপে বিভিন্ন প্রকার যৌথ মৃলধনী কোম্পানীব পবিচষ দাও । 

(1)750055 1006115 6176 01107616 007105 01 এ 01116 36908 00121108770. 

17. সীমিত কোম্পাশী কাহ্াকে বলে? ইহা কি প্রকাবে গঠিত হয় ? 

(179৮ 1০ ৮০৮. 78,680 07 15701660 1518)21165 00010225 2 নুওজআ 1 
18 10100760 )% 

18. যৌথ মূলধনী কোম্পানীর 'স্মকলিপি' ৭ 'আভান্তরিন নিযমাবলী বলিতে 
কি বুঝ? এ সকল দলিলেব প্রধান প্রধান ধাবাঞ্চশি আলোচনা কর। 

(1) 09 ৮90. 1006৪) 1) *181011.07811010 027 48980019,010))% ৪110 
১1010169501 45800186101) ০1 ৪, 907119 8৮০০] 05070108117 1090 ৪০ 0179 
[1810 01251715895 01 11059 00001120769 ) ? 

19. যৌথ মৃলপনী কাববারের সুবিধা ও অস্থবিধ। আলোচনা কর। 

( 1)159095 6109 2%7108%095 204 018-8,058062,58৮ ০01 911) ১6০৫], 
€0010:1)97.0 ). 

20. অংশীদাবী কারবার ৪ সীমিত যৌথ যুলধনী কারব[|রের মধ্যে পার্থক্য 
অ(লোচনা কর । 

(10186:7700181) 0০৮৮8870 2, 15077075117) 10757116595 2774 0০01776 8০০1 
001000177 101) ]1201690 15181011705 105810688 ), 

2). সাবজনিক ও ঘরোধা কোম্পানীর যধ্যে পার্থক্য বর্ণণা কর। 

(10159955106 01067615569 1796660 6010110 804 675568 00000800 তি 

9%, কোম্পানী আহনে ঘরোয়া কোম্পানীর উপর ক ক্রি বাধা নিষেধ আরোপ 


১০ 


৮২ বাবসায়-সংগঠন 


কর! হইয়াছে? এবং সার্বজনিক কোম্পানী অপেক্ষ! ঘরোয়া কোম্পানীর জনপ্রিয়তার 
কারণ আলোচনা! কর। 
(13016117 0150198 608 295610010108 220100860 010 7১715209 0010197 
20009101700 6০ 00701810165 480৮, 48700. 2150 01800886116 08088 ০ 
[0০109187269 01 2715969 (910])81% ০6 121)]10 0000]792)0 ), 
83. ঘমবায় কারবার কাহাকে বলে? ইহার প্রধান বৈশিষ্ট্গুলি আলোচনা কর। 
(ড/1)% 1৪ 111687)6 07 0১০-010015,6159 100] 01 13088776887 1025 57৩ 26৬ 


25867019] [762,068 ) ? 


24. সমবায় কাবব'বের সুবিধা) অন্রবিধ। ও যুপনীতিগুলি অ।লোচন। কর। 
( 1)0150088 $1)০ 70.2109,065, 01১-70০1708665 200 10021) [00011010168 ০0£ 
€0০-01)01%65৬0 1001 91 13051110955), 
25. খিভিন্ন-গ্রকার সমবায় সাম্তি সম্বন্ধে আলোচনা করু। 
€ 10150118585 1170 01101210 151)08 91 0০0-0191258 50010018 ), 
26. সমনাষ সামতি ও যৌথ কাববাবের মধো পাথকা নির্ণর কর। 
( 10151006015] 6৮]) 2. €০ 01701150 3001613 2770] % ত0277 9890 
€,0101])87)) ). 
7. রাদ্্ীধ কারবার কাহাকে বলে? ইহা কি প্রকারে গভিযা উঠে? এবং 
হহার উদ্দে্য কি? 
( $/1)20 1517062060৬ ১165 101)06210050 2700৯ 26 15 1070160 ? 
₹ড 1070 210 118 01)0065 ) 7 
24. বান্ীযু কাএবাণেব স্রবিধ। ও অন্থবিরধ। বর্ণনা কর। 
( 10189,888 (109 ৪0৮208605 90] 015-80%87)08868 01 9১০৮৬ 
101)6670)7056 ), 
১9. বাস্্ীয কারবার ও বে সধকারী কাবরবারের মধো পার্থকা নির্ণয় কর। 
(10150771071 00607 89566 [00101000756 104 [১0596 12069110259 ), 
80. যে সঞ্ল গুরুত্বপুর্ণ ব।বসায়ে বারী কাবার প্রবতিত হইয়াছে তাহ! 
'অলোচনা ক এবং ভাবতে বাষ্্ীধ কারবার লোকসানে-চলার কারণ বর্ণন| কর । 
( 10150089 1)1619 1196 1711)01621)0 16195 01 07078110698 17) 17100) 9055 


[006210159 1058 10991) 11067000060. 190. 03501088 2159 (156 £6880708 ০8 


701010316 362/6 12101/8700156 10 10018 9৮ ০ 1058 ). 


যৌথ মৃলধনী ক্রাব্রবারেন্ন প্রবর্তন 


( 91012500102 01 011) 90016 (010121791 ) 


যৌথ মুলধনী কারবারের প্রবভ্ন ও উহার প্রবতর্কের কার্ষপন্ধতি 
(61000901001 9690055800, 01106100100 01 1১701000887 11 ০1776 8৮০০৪ 
(001017977 )-- 

পৃথিবীতে কোন জিনিষ আপন! হইতে স্থট্টি হইতে পারে না। ইহার জন্য ত্যাগ 
স্বীকার ও সাধনার দরকার হয়। এইট তাগ ত্বীকার ও সাধনা যে কোন একজন 
লোককে করিতেই হইবে । অন্যথায় কোন কাজ তাহার পক্ষে বাস্তবে রূপায়িত 
করা সম্ভব হইবে না। সেক্জন্ত যেবান্তি কোন একটি জিনিষকে শুরু থেকে আরস্ত 
করিয়! বিভিন্ন বাধা-বিপন্তি অতিক্রম করিয়1 বাস্তবে বপায়িত করেন তাহাকে আমরা 
সাধারণ কথায় “মজক' বলিতে পারি। আর কাববারের ভাষায় জাহাকেই প্রবর্তক 
ধবপা হয়। বাপারটাকে আব একটু ভাল করিয| অর্থাৎ পরিষ্কার করিয়া বপিতে 
গেলে বলিতে হয় যে, কোন একটি কোম্পানীব স্থাপন করিবার চিস্তা হইতে শ্ররু 
করিয়! উহাকে বাস্তবে দূপ দেওয়া পর্যন্ত বিভিন্ন কণধ ব! দায়িত্ব যিনি সম্পন্ন করেন 
তিনি প্রবত্ক নামে পরিচিত। আর তাহার সমস্ত বূপর্দানের কাঙ্গকে 
প্রবরর্ন বলা হয়। এই প্রবহ্ক একজন বাক্তি হইতে পারেন আবার একের 
অধিক ব্যক্তিও হইতে পারেন । কিন্তু তাহারা প্রবতকি নামেই পরিচিত হইবেন। 

বাবলা জগতে বিভিন্ন ধরণের গুবতক দেখা যাঁয়। কিন্তু উহার্দিগকে তিনটি 
পরিস্কার শ্রেণীতে ভাগ করা যায়। এই শ্রেণী বিভাগ অবশ্য উহাদের কাজের 
প্রকৃতি উপর নিভর করিয়াই করা হইয়াছে। এই তিনপ্রকার প্রবতক 
হইতেছেন যথাক্রমে (ক) পেশাদার, (খ) সামম্সিক এবং (গ) বিশেষ 
প্রবতক। 

প্রথম শ্রেণীর প্রবতক বা! পেশাদার প্রবতকেরা নতুন নতুন কোম্পানী বিভিন্ন 
হনে ও বিভিন্ন সময়ে স্বাপন করেন। এইকপ স্থাপনের পর যখন এ কোম্পাশী 
নিবন্ধীরূত হইয়] যায় তখন উহার্দেব নিকট হইতে এ শেশধার প্রবতকগণ তাহাদের 
পারিশ্রমিক গ্রহণ করেন। তাহার পরে তাহার] এ কোম্পানীর সহিত সমস্ত সম্পর্ক 


ছিন্ন করেন। ইহার পরেই স্টাহারা আবার অন্য নতুন ক্ষোম্পানী স্থাপনে উদ্যোগী 
হছন। এইবপে তাহাদের কার্ধ চলিতে থাকে। 


স্স্ 


৮৪. ব্যবসায়-সংগঠন 


পক্ষান্তরে ছিতীয় শ্রেণীর প্রবর্তক অর্থাৎ সামগ্সিক প্রবত্কের। বিভি্ 
কোম্পানীর সহিত সম্পর্ক স্থাপন করেন। প্রয়োজনবোধে তাহার বিভিন্ন কোম্পানীর 
পরিচালকের ভূমিক৷ ভালভাবে গ্রহণ করেন। এ সমস্ত কোম্পানীর বেশীর ভাগ 
শেয়ার তাহারা ক্রয় করিয়া লয় এবং এ প্রকার শেয়ার ক্রয়ের হবার! তাহারা এ 
সকল কোম্পানীতে নিজেদের কর্তৃত্ব বজীয় রাঁখিতে চেষ্টা করেন। কোন সময়ে, 
সহজেই তাহার। এ কোম্পানীর সহিত সম্পর্ক খারাঁপ করেন না । 

শেষ শ্রেণীর প্রবর্তক অর্থাৎ বিশেষ প্রবত কেরা সর্বদা একটিমাত্র কোম্পানা 
প্রতিষ্ঠায় উৎসাহী হুন এবং সব সময় এ কোম্পানীর উপর নিজেদের অধিক কর্তৃত্ব 
বজায় রাখিতে চেষ্টা করেন। ইহার! অনেক সময় বিভিন্ন একমালিকী, অংশীদারী 
কারবারের পরিবতন ঘটাইয়া এই যৌথ মুলধনী কোম্পানী স্থাপনে উদ্যোগী হন। 
কোম্পানীর উপর ইহার প্রচুর অধিকার বজায় রাখিতে চেষ্টা করেন। এই শ্রেণীর 
প্রবতককে বিশেষ প্রবর্তক বল! হয়। 

কোন একট। কোম্পানীর শুরু ব' প্রবর্তন এই প্রবর্তকের প্রধান কাজ। এই 
সকল কাজ প্রবতকেরা সাধারণতঃ বিভিন্ন পদ্ধতিব মাধাযে সম্পন্ন করেন। যে 
সকল পদ্ধতির মাধ্যমে প্ররতকের] কোন একটা কোম্পানীর প্রবতনের কাজ সম্পন্ন 
করেন তাহ! সংক্ষেপে নিম্বরূপে বর্ণনা ক৭1 যাইতে পারে। 


১। কারবারের সম্ভাবন। উদ্ভাবন (101500670 ০1 1098.) £- 

কোঁন একটি কারবারের প্রবতনের জন্য প্রবর্তক সকল প্রকাব সম্ভাবনার কথা 
চিন্তা করেন। তিনি এ কারবাবের পারিপাশ্বিক অবস্থার কথ।ও চিস্তা করেন। 
এই প্রকার সমস্ত সম্ভববন৷ চিন্তা] করিয়াই তিশি তাহা চিন্তাকে বাস্তবে কপায়িত 
করিতে অগ্রসর হুইবেন। ইহা ছাডাও্ড তিনি কাজেব প্রকৃতি, ঝুঁকি, মূলধন, ও 
অন্তান্ত সমজাতীয় বিষয়ও চিন্ত। করেন। কাবশ এই সকল কথা চিস্ত! না করিয়া 
কাজে অগ্রসর হইলে সমূহ বিপদ এবং হয়তো তাহার পক্ষে কারবারটি প্রতিষ্ঠা করা 
সম্ভব নাও হইতে পারে। 


২। অনুসন্ধান ( [1156861096107 ) :-_ 


কারবারের প্রাথমিক স্তরের পরে অর্থাৎ কারবাবের সম্ভাবন। ভদ্ভাবনের পরে 
প্রবর্তক কারবারের সম্পর্কে অন্যান্ত বিষয় অনুসন্ধান করিয়া দেখেন। এই অনুসন্ধান 
হইতে কোম্পানীটি পরিচালনা করা লাভজনক হইবে কিনা তাহা অতি সুম্্রভাকে 
তিনি বিচার করিয় দেখেন । কারণ বলাবাহুল্য, লাভ ভিন্ন কোন কারবার পরিচালনা 


যৌথ মূলধনী কারবারের প্রবর্তন ৮৫ 


কর! অর্থহীন। এই লাভ-লোকসান হিসাব করিবার সময় তিনি প্রস্তাবিত 
কোম্পানীর কাল্পনিক একটি আয়-বায়ের হিসাবও মোটামুটি করিয়া দেখেন। 
ইহাতে যদ্দি বায় অপেক্ষা আয় অধিক হয তবে কারবারটি আশাপ্রদ হইবে। 
অন্যথায় এ কারবার পরিচালনা কর] অর্থহীন হইবে | এই অনুসন্ধান ছার তিনি 
যদি সন্থষ্ট হইতে পারেন তবে তিনি পরখতী স্তবের কথা চিন্তা করিবেন । 


 ৩। প্রয়োজনীয় প্রবর্তক সংগ্রহ € 45501001৬91 ৮১৪01018169 00000৫1 


0 [১7010006019 ) 2 


একদণ লোকের বিচাব-বুদ্ধি যতই প্রথব হোক তাহা কোন নাকোন দিক 
দিষা অসম্পণ থাকিবেই । সেজন্য প্রবত'ক তাহার কাএবারের কথা বিভিন্ন লোকের 
সহিত '্মালোচনা কবিবিন। ইহ।তে তাহার নিজের কোথাও গ্রেষক্রটি থাকিলে 
তাতা সংশোধন হইয়া যায। ইহার পরে দেখা দেয কোম্পানীর নিবন্ধনের প্রশ্ন | 
ঘরোয়া! কোম্পানী হহলে এইবপ নিবন্ধন কবিতে »ইলে কমপক্ষে দুইজন এবং সাব- 
জনিক কে'ম্পানী হইলে কমপক্ষে সাতজন সদসোধ দবকীব হ্য। সুতরাং এই প্রাথমিক 
ধরে প্রবভ/কেবা নি্গেরোই স্দপ্যব দায়িত্ব পাশন করিয়া থাকেন এবং নিবন্ধীকৃত 
হইতে সাচাযা কবেন। কিন্ত এখন প্রশ্ন হইতেছে এই যে, যে শকল ন্ষেত্রে একজন 
মাত্র প্রৰ্্ থাকে সেম্থানে সাতজন সদসা কোথা হইতে আসিবে? সেজন্য, এ 
সকল স্থাংন এ গ্রবতকিকে আবও বাকী ছযজন প্রথতর্ক সংগ্রহ করিতে হয। ইহা৭ 
পরে এ কোম্পানী নিবন্ধীরত হয। এঁকপ নিয়ম প্রবরক সংগ্রহ করার পরবে 
প্রয়োজনায দন্নলপত্র প্রস্তুত করিতে হয়। ইহাব পরবে এ ঘপিশ পত্রে স্বাক্ষর 
করিয়া, 'ঞএবং প্রযোজনায আইনেব স।হাযো নশিষমমাফিক উহ নিবন্ধকের নিকট পেশ 
করিতে হয়। ইহার পবে উহা ভালভাবে পরীক্ষা করিয়া যদি নিবন্ধক সন্তষ্ট হন 
তিবেহ এ কোম্পানীকে নিবন্ধকভুক্ত করেন। সুতরাং এ নিবন্ধনভুত্ত হইবার 
জন্ত প্রবন্তককে প্রযোজনীঘ প্রবর্তক সংগ্রহ করিতে হয । 


৪। মুলধন সংগ্রহ ( 0501691 0০911901010 ) :-- 

ঘবোযা কোম্পানী যে কোন সময় কারবার আরম্ভ করিতে পাবে। কিন্তু 
সারজনিক কোম্পানী তাহ। পাবে না। কারণ ইহাকে সর্বনিয় মূলধন নংগ্রহ করিতে 
হয়। সেজন্য ইহাকে বিজ্ঞাপনের মাধামে শেয়ার বিক্রয় হবার! এ সধনিয্ মূলধন সংগ্রহ 
করিতে হয়। এখন প্রশ্ন আসিতে পাবে যে, এই সর্যনিম্ন মূলধন ছাঁডাও কোম্পানীর 
অন্ ব্যাপারে অর্থের প্রয়োজন প্রথমেই হইতে পাবে। প্যেমন এ মকল সম্ভাবনা, 


৮৬ বাবলায়*সংগঠন 
অনুসন্ধান, প্রভৃতির জন্য টাকার দরকার । এই সকল টাকা কোথা হইতে আদিবে। 
ইহার উত্তরে আমরা বলিতে পারি যে, &ঁ সকল ব্যাপারে প্রয়োজনীয় অর্থ প্রব্তকেণ 
তাহাদের ব।ক্তিগত তহবিল হইতে এ খরচ বহণ করিবেন। ইহার জন্য কোম্পানীন্ব 
শেয়ার বিক্রয়ের প্রশ্ন উঠে না। এখন শেয়ার বিক্রয় করিবার ময় প্রবতকেরা 
বিজ্ঞাপনীপ সাহাযাও লইয়া! থাকেন। শ্রী বিজ্ঞাপনী হইতে জনগণ এ নতুন 
কোম্পানী সম্পর্কে খবর পায় এবং তাহার উপর ভিন্তি করিয়৷ এ কোম্পানীর শেয়ার 
ক্রয়ে উৎসাহ প্রকাশ করে। এইভাবে যখন কোম্পানী সবনিম্ন মূলধন সংগ্রহ করিতে 
পারে তখন উহারা কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট হইতে কারবার আরস্তের অনুমতি 
পত্র পায় । 

& | আইনগত পন্ধতি (1,০29] 71071119116168 ) --- 

কোম্পানী গঠনের প্রতিটি স্তরে আইন মানিয়া চলিতে হয়। অন্যথায় বে-আইনী 
ভাৰে কোন কোম্পানী চলিতে পে না। যখন কোন কোম্পানী তাহার 
নিবন্ধনের জন্য নিবন্ধকের নিকট আবেদন করে তখন উহাকে আইন মাফিকই 
করিতে হয় এবং এ বাপারে উদাকে আইনজ্ঞের সহিত পরামশ করিয়া লইতে 
হয় এবং এ প্রকার পরামর্শের পরে তবেই নিবন্ধনের জন্ত আবেদন করিতে পারে। 
যদি কখনও প্রমাণিত হয় যে কোন কোম্পানী বে-আইনীভাবে কোন কাজ কর্ম 
কারয়! চলিয়াছে তবে তাহার নিবন্ধন যে কোন সময়ে শিবন্ধক নষ্ট করিয়া! দিতে 
পাবরেশ। 

৬। জংগঠন ( (01020158,0101) ) 2 

ইহ! কোম্পানীর প্রাণকেন্দ্র । সমস্ত নিয়মকাহুন মানিয়! কোন একট! কোম্পানী 
শুরু হইল। কিন্তু তাহার পরে ঘর্দি উহ্থার সংগঠন খারাপ হয় তবে এ কোম্পানী 
আর টিকিয়া থাকিতে পারিবে না। সেজন্য প্রবর্তকগণকে সংগঠনের প্রতি তাল 
ভাবে লক্ষা রাখিতে হইবে। 

বিভিন্ন প্রকার জমি ক্রয় করিয়া, গৃহ নির্মীণ করিয়া, যন্ত্রপাতি স্থাপন করিয়া, 
কাচামাল, শ্রমিক প্রভৃতি উপযুক্ত বাবহার করিয়া এই সংগঠনকে মজবুত করিয়া 
তুলিতে হয়। ইহাকে ঠিকমত কর্রতে না পাবিলে কোম্পানী তৈয়ারৰী অথব! 
স্বাপন। বিফল হুইয়৷! পডে এবং কোম্পানীর উদ্দেশ্য সাধিত হইতে পারে না। 

ক্তরাং উপসংহারে আমরা বলিতে পারি যে, কোন যৌথ কোম্পানীর উর্নতি বা 
সফলতা উহার প্রবর্তকের উপরই নির্ভর করে। প্রবর্তক যত বিচক্ষণ, জ্ঞান-বুদ্ধি 
সম্পন্ন হইবে এ প্রতিষ্ঠান তত সহজেই উন্নতি লাভ করিবে । 


যৌথ মূলধনী কারবারের প্রবর্তন ৮৭ 


যৌথ কোম্পানী ও ইহার বিভিন্ন প্রকার মূলধন (3০8 86০০ 
€50700500 &00. 269 01267906 10008 ০01 081016%] ) ১-- 


কোন একটি যৌথ মূলধনী কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার মূলধন থাকিতে পারে । এই 
মূলধনকে সংক্ষেপে আমর। নিয়বপে বর্ণনা করিতে পারি £-- 


১। অনুমোদিত মূলধন ( 40000001860 08765] ) ২ 

কোন যৌথ মূলধনী কোম্পানী যে মূলধন লইয়া নথিভুক্ত হয় এবং ঘে পরিমাণ 
ষূলধনের কথা উহার ম্মাবকলিপিতে উল্লেখ থাকে তাহাকেই অনুমোদিত মূলধন বলে। 
আপাতদুগিতে এ কোম্পানী উহ1 অপেক্ষা বেশী মূলধন থাকিলে তাহার উল্লেখ 
করিতে পারে না। এ অর্থ কোম্পানীর সর্বেচ্চ অর্থ। এই অর্থকে কোম্পানীর 
প্রস্তাবিত, নামিক বা বেজিষ্রাকৃত মূলধনও বলা হয়। 


২। বিক্রয় যোগ্য মূলধন ( 19599008010] ) :-- 


কোম্পানীর ম্মারকলিপিতে যে মূলধনের কথা উল্লেখ থাকে তাহাকে অন্থমোদিত 
মূলধন বলে। কোন কোম্পানী এ অনুমোদিত মূলধন একসাথে শেয়ার বাজারে 
বিক্রয়ের জন্ত ন$ও ছাডিতে পারে। নেজগ্ত এ অহ্থমোদিত অর্থের যে অংশটুকু 
শেয়ার বাজাবে বিক্রয়ের জন্য ছাড়ে তাহাকে বিক্রযযোগা মূলধন বলে। অবশিষ্ট 
ংশ আবার কোম্পানী পরবর্তী সময়ে বাজারে বিক্রয়ের জন্য ছাভিতে পারে। ইহা 
সম্পূর্ণরূপে এ কোম্পানীর কারবাপের নীতির উপর নির্ভর করিয়াই এ কোম্পানী 
করিয়] থাকে । এই যুলধনকে আবার প্রচারিত মূলধনও বলা হয়। 


৩। বিক্রীত মূলধন (981050:1160 02088] ) :_- 


বিক্রয়যোগা শেয়।বের সবটাই জনগণ ক্রয় করিতে নাও পারে। সেজন্গ 
বিক্রয়যোগা শেয়ারের যে অংশটুকু জনগণ ক্রয় করে তাহাকে বিক্রীত মূলধন বলে। 
বিক্রয়যোগ্য মূলধন এবং বিক্রীত মূলধন যে নব সময় এক হুইবে তাহার কোন স্থারতা 
নাই। এই পার্থকার কাবণ বিভিন্প্রকার হইতে পারে । যেমন সব শেয়ার বাজারে 
বিক্রয় হয় নাই। সেক্ষেত্রে বিক্রীত মূলধন বিক্রয়ষে(গা মূলধন অপেক্ষা কম হইবে। 
আঁবার যাহার! শেয়।র ক্রয়ের জন্ত আবেদন করিয়ছেন এবং প্রয়োজনীয় অর্থও জম! 
দিয়াছেন কিন্ত সবাইকে শেয়ার বিক্রয় কর] হয় নাই, সেক্ষেত্রেও বিক্রীত মৃ্ধধন 
বিক্রয়যোগ। মূলধন অপেক্ষা কম হুইতে বাধ্য। স্থতরাং বিক্রয়যোগ্য মূলধনের যে অংশ 
ধা পরিমাণ ক্রেতার নিকট বিক্রয় কর! হইয়াছে ভাহাকেই বিক্রীত 'মূলধন বলে। 
ইহাকে আবার প্রতিশ্রুত মূলধনও বলা হয়। * 


৮৮ ব্যবসায়-সংগঠন 

৪। তলবী মূলধন (0%1160-90-080168] ) ১ ণ 

শেয়াব জনগণের নিকট বিক্রয় করিপে উহার মূল্য কিভাবে আদায় কবা হইবে 
তাহা কোম্পানীর উপর নির্ভর করে। তবেনাধারণ যেটা দেখা যায় তাহাতে এ 
শেযাঁরের মূল্য কে।ম্পানী ক্রেতার নিকট হইতে একসাঁথেই আদায় কবে না। ইহা 
করিলে ক্রেতার উপর চাপ স্ষ্টি করা হয় এবং ইহাব ফলে শেয়ঃব বিক্রয়ের 
পরিমীণ হাস পাইতে পারে। সেজন্য এ সমস্ত ট।কাট] বিভিন্ন ভাগে ভাগে আদায় 
করিতে পারে। ইহাতে ক্রেতাগণও খুশী হয। সেজন্ত এ টাকা বিভিন্ন সময়ে 
ক্রেতাদের নিকট হইতে আদায় কবা হয। কিছ্ঠ এ টাকা আদায়ের আগে 
ক্রেতাদের তলব অর্থাৎটক। প্রর্টীোনেব কথা মনে করাইধ দিতে হয়। এ প্রকার 
তলব দ্বিতে হয় বলিষ! উহাকে তলবা মূলধন বল! হয়। 

৫। আদারী মূলধন (£%11-50-05709] ) :- 


তলৰ দেওয়ার পরে ক্রেতাগণ শেয়ারের মূলাব যে অংশটুকু পরিশোধ করিয়! দেয় 
তাহাকে আদায়ী মূলধন বলে। কারণ এ টাঁকা আদায় হইয়া গিয়াছে। অর্থাৎ 
ক্রেতাগণ কোস্পানীকে পরিশোধ কবিষা দিযছে। 

৬। অনাদ্াম্মী মূলধন (00-0810 081৮8] ) ২ 

শেয়াবের মূলোর সবটাই যে আদায় হইবে তাহার কোন নিশ্চয়তা নাই। কোন 
শেয়]গ ক্রেতাকে তাহার ক্রীত শেক্নারের উপর প্রদত্ত কিছু অথ হয়তে। একটা নির্দিষ্ট 
দিনের ভিতরে পরিশোধ কবিয়া দিতে বলা হইল। কিন্তু কে!ন কারণে এ শেয়ার 
ক্রেতা এ অর্থ নির্দিষ্ট সময়েব ভিতরে পরিশে!ধ করিতে পারিল ণা। তাহা হইলে এই 
অবস্থাধ এ অর্থকে অনাদায়া মূলধন বলা হয়। কাবণ এ নিদিষ্ট দ্িণেব ভিতরে এ 
অর্থ বা মূলধন আদায় হয় নাই। 


৭। অভলবী মূলধন ( 00091190 08%0169] ) £- 


আপাতুষ্টিতে অনাদায়ী ও অতলবী মূলধন একমনে হইলেও উহাদের মধো 
প্রকৃতপক্ষে যথেষ্ট পার্থক্য আছে । শেয়ারের মূল্যর যে অংশ ডাঁকা অর্থাৎ তলব করা 
হয় নাই তাহাকেই অতলবী মূলধন বলে। ধবা যাক প্রতিটি শেয়ারের দাঁম ১০ 
টাক1। ইহার মধ্যে বিভিন্ন সময়ে কোম্পানী ৮টাকা শেয়াব প্রতি ডাকিয়' আদান 
করিয়া! লইয়াছে। কিম্তু অবশিষ্ট ২ টাকা আর এ কোম্পানী কোন কারণবশত 
ডাকে নাই। তাহা হইলে এ ২ টাকাকে শেয়ার প্রতি অতলবী মূলধন বনা হইবে। 
পক্ষান্তরে যে শেয়ারের টাকা ডাকা অর্থাৎ তলব কর] হইয়াছে কিন্তু শেয়ার ক্রেতা 


যৌথ মৃূলধনী কাঁরবারের প্রবর্তন ৮৯ 


কোন কারণবশত দিতে পারে নাই তাহাকেই অনাদায়ী মুলধন বলে। অর্থাৎ যে 
শেয়াবের টাক] তলব করা হয় নাই তাহাকে অতলবী মূলধন বলে । 


৮। মক্ঞুত মূলধন ( 1£5999760. ০91১168] ) £-- 
যে ক্ষেত্রে শেশ্নাবের সমস্ত অর্থই তলব করা হয নাই অর্থাৎ একটা অংশ এখনও 


আদায় যোগা, সে ক্ষেত্রে যদি এ অর্থ আব না ডাকার সিদ্ধান্ত লয় হয তবে 
তাহাকে মজুত মূলধন বলা হুয়। ব্যাপারটা একট উদীহরণের দ্বার] পরিষ্কার 


কারয়া বলা যাইতে পাঁরে যেমন, “ক? কোম্পানী তাহার ১* টাকার শেযারের মূল্যর 
৯ টাকা আদ্দ।য় কবিয1 লইয়।ছে। আর শেযার প্রতি ক্রেতাদেব নিকট ১ টাকা 
বাকী আছে। এই অবশ্থায কোম্পানী যদি বিশেষ প্রস্তাব ছারা স্বীকার কবিয়া লয 
যেএ ১ টাকা শেয়ার প্রতি আর এখন ডাকা হইবে নী। যখন কোম্পানী উঠিষা 
যাইবে তখন এ টাকা আদায় কবা হইবে। তাহা হইলে এ কাম্পানীর শেয়াব 
প্রতি মজুত মূলধণের পবিম।ণ তইবে ১ টাকা। স্থতরাং উহাই কোম্পানীব মজুত 
মূলধন । 


শেয়ারের ্েণী বিভীগ (0195190%010) 01 91805 ) ১ 
কোন একটি যৌথ কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকারের শেযাঁরকে সংক্ষেপে আমরা 
নিয়পে অ।লোচন! করিতে পারি £-_ 


১। অগ্রাধিকার যুক্ত শেয়ার (1১761616006 -917268 ) £_- 

বিভিন্ন প্রন্থারে শেযার একট কোম্পানীর থকিতে পারে। কিন্তু এ বতিন্ন 
প্রকার শেয়াবের মধ্যে যে শ্রেণীর শেয়ার "অন্যান্য শেঘাব 'অপেক্ষা অধিক স্থবিধা 
ভোগ করে তাহাদিগকে অগ্রাধিকাবযুক্ত শেয়।ব খলা হয়। এই স্থবিধাগুলি 
সাধারণত নিম্নপ হইয়া থাকে । লভ্যাংশ বণ্টনের বা।পাবে এই অগ্রাধিকাব যুক্ত 
শেশ্ারের মালিকেরা অধিক স্রবিধা ভোগকবে। এই শ্রেণীর মালিককে প্রথমে 
লভ্যাংশ পরিশোধ করিতে তয়। পবে অবশিষ্ট অংশ অন্যান্য শ্রেণীর মধো ভাগকরিষা 
দেওয়া হয় এবং যখন কোম্প।নী উঠিয়া যায় তখন প্র শ্রেণীর শেষারের মালিকের 
দাবী অগ্রগণ্য হয়। অর্থাৎ উহাদের দাবী মিটাইয়া বাকী অর্থ অন্যান্য পেয়রের 
মালিকের মধ্যে বণ্টন করিয়া দেওয়া হয়। এই দুইটি ক্ষেত্রে অগ্রাধিকার যুক্ত 
শেয়।র মালিকের। উপরোক্ত সুবিধা! ভোগ করে । 

এই অগ্রাধিকার যুক্ত শেয়ার আবার নিম্নলিখিত প্রকারের হঈটতে পারে 
যথা, (ক) সঞ্চয়ী-অগ্রাধিকার যুক্ত শেয়ার, (খে) অর্সঞ্চয়ী অগ্রাধিকার যুক্ত শেয়ার 


৯০ ব্যবসায়-সংগঠন 


(গ) পবিশোধ্য অগ্রাধিকার যুক্ত শেয়ার, (ঘ) অপরিশোধ্য অগ্রাধিকার, যুক্ক 
শেয়ার, (ও) নির্দিষ্ট হারে অংশভোগী অগ্রাধিকার শেয়ার এবং (চ) অনির্দিষ্ট 
হারে অংশভোগী অগ্রাধিকার শেয়ার । 

(ক) সঞ্চরী অগ্রাধিকার যুক্ত শেয়ার (00109196150  [১:918167006 


91)8:69 ) :-__ 


প্রতোক কোম্পানীর লাভের পরিমান প্রতি বৎসর সমান হয় না। কোন 
বৎসর কম আবার কোন বৎসর বেশী মুনাফা হয়। এই মুনাফা হইতে কোম্পানী 
তাহার বিক্রীত শেয়ারের উপব লভ্যাংশ প্রদান করে। অর্থাৎ শেয়ারের 
মাপিকেরী লত্যাংশ পায়। কিন্ত কোন বৎসর কোম্পানীর মুনাফা] না হইলে 
অথবা কম হইলে এ কোম্পানী আর প্রয়োজনীয় লভ্যাংশ বণ্টন করিতে পারে 
না। সে জন্য যাহারের লভাংশ প্রদান করা হয় না অথবা কম করিয়। প্রর্দান কর! 
হয় তাহাদের দাবী পরবতী বৎসর পরিশোধ করিতে হইতেও পারে আবার 
না হইতেও পারে। যে সকল শেয়ারের মালিককে এ অপরিশোধ্য লভ্যাংশ 
পরবর্তী বৎসরে প্রদ্দাণ করিতে হয় তাহাদিগকে সঞ্চয়ী অগ্রাধিকার যুক্ত শেয়ার, 
মালিক বলে আর এ প্রকার শেরারকে সঞ্চয়ী অগ্রাধিকার যুক্ত শেয়ার বলে। - 

(খ) অজঞ্চয়ী অগ্রাধিকার যুক্ত শেয়ার ( বব ০০-00810018,0159 19916291008 
199,9৪8 ) 

লাভের পরিমান কম হইলে কোম্পানী প্রয়োজনীয লভ্যাংশ বণ্টণ করিতে 
পারে না। তখন প্রয়োজনীয় ধন্টনযোগ্য লভ্যাংশ অপেক্ষা কম ব্টন কবিলে 
বাকী অংশটুকু শেয়ার ক্রেতারা পরবতী খৎসবে দাবী করিতেও পারে আবার নাও 
পারে। ঘদি এ অপ্রদন্ত লভাংশের পরিমান এ শেষার মালিকের আর পরবতী 
বৎসরে দাবী ন। করে তবে এ শ্রেণীর শেয়ারের মাপিককে অনঞ্চযয়ী অগ্রাধিকার 
যুক্ত শেঘার মাপিক বলে এবং এঁ শ্রেণীর শেয়ারকে অপসঞ্চয়ী অগ্রাধিকার যুক্ত 
শেয়ার বপে। এ ক্ষেত্রে  অবন্টিত লভ্যাংশ আর পরবর্তী বৎসরের জন্য সঞ্চিত 
হয় ন1। 

(গ) পরিশোধ্য অগ্রাধিকার যুক্ত শেক্লার (€ চ9966787016 7961879700৩ 
11968 ) ২ 


ঘে শ্রেণীর শেয়ারের মূল্য কোম্পানী চলাকালীন উহার মালিককে ফেরৎ 
দেওয়। যাইতে পারে তাহাকে পরিশোধ্য অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার বলে। 


যৌথ মূলধনী কারবারের প্রবর্তন ৯১ 


কোম্পানীর অভ্যন্তরীন নিয়মান্ষায়ী কোম্পানী এই শ্রেণীর শেয়ার বিক্রয় করিতে 
পারে। যখন এই শ্রেণীর শেয়ারের সম্পূর্ণ মূলা আদায় হইয়া যায় তখনই এট 
প্রকার শেয়ারের মূলা ফেরৎ দেওয়া যাইতে পারে । আংশিক মূল্য প্রদত্ত শেয়ারের 
ক্ষেত্রে এই ব্যবস্থা কাধকরী হয় না অর্থাৎ ফেরৎ দেওয়া যায় না। এই বধপ 
শেয়ার মমমূলো, অধিমুন্যে প্রভৃতিতে পরিশোধ করা যাইতে পাে। 


(ঘ) অপরিশোধ্য অগ্রাধিকার যুক্ত €শয়ার ( চ6067181919 [১0916191008 
১178:98 ) :--- 


এই প্রকার শেযারের মুল্য ফেরৎ দিতে হয না। অর্থাৎ শেয়াএ বিক্রম করিবার 
সময় কোম্পানী যদি উহারুমূলা ফেরৎ দেখার কথা না বলিমা থাকে তবে এ 
শেয়ারের মূলা আর ফেরৎ দেওয়ার প্রশ্নই উঠে না এবং এ শ্রেণীর শেয়ারকে 
অপরিশোধা অগ্রাধিকার যুক্ত শেয়ার বলে। 


[ড) নির্দিষ্ট হারে অংশভোগী অগ্রাধিকার শেয়ার ( 757101086178 
[১1019761706 9178708) :- 

নির্দিষ্ট ,হাবে লভ্যাংশ পাইবার চুক্তি ছাড।ও এই শ্রেণীর শেয়ারের মালিকেরা 
অধিক লভাংশ পাইযা থাকে । যখন কোন কোম্পানী কোন কারণবশতঃ 
উঠিয়। যাঁয় তখন উহার দেনা-পাওনা পরিশোধ করতে হয়। এই প্রকার দেনা- 
পানা পরিশোধ করিবার পরে যদি কোন উদ্ৃত্ত থাকে তবে এ শ্রেণীর 
শেয়ারের মালিকেরা উহার ভাগীদার হইয়া পড়ে। এই মুনাফ। বা লভাংশ 
কিন্তু তাহারা তাহাদের পূব চুক্তি অপেক্ষাই বেশী পাইয়া থাকে । এই প্রকার 
স্থবিধা ভোগ করার জন্ত তাহাদিগকে নির্দিষ্ট হবে 'অংশভোগীা অগ্রাধিকার শেমার 
ক্রেতা বল! হয়। আর এ শ্রেণীর শেয়াবকে অংশভোগী অগ্রাাধকার শেয়ার বল। 
হয়। 


(চ) অনির্দিষ্ট হারে অংশভ্োগী অগ্রাধিকার শেয়ার ( ০7) চ৮:0010%- 
(100 61916791009 9158:95 ) ১ 


এই শ্রেণীর শেয়ারের মালিকেরা তাহাদের পূব চুক্তি অপেক্ষা কোন বেশী 
লভ্যাংশ পায় না। অর্থাৎ পূর্ব চুক্তি, অনুযায়ী যে শ্রেণীর শেয়ারের উপর লভ্যাংশ 
পাওয়। যায় তাগাকে অনির্দিষ্ট হারে অংশতে।গী অগ্রাধিকার শেয়ার বলে। কোন 
কারণে কোম্পানী উঠিয়া! গেলে এবং এ সময় কোন উদ্ধত্ত থাকিলে এই শ্রেণীর 
শেয়ারের মালিকের] এ উদ্ধস্তর অংশীদার হইন্চত পারে না। 


৯২ ব্যবসায়-সংগঠন 


১। সাধারণ শেয়ার (7800165 91781959 ) :-- ণঁ 

যে সকল শেয়ারের মালিকেরা লভ্যাংশ অথব] মূলধন ফেরৎ দেওয়ার ক্ষেত্রে 
কোন বিশেষ ন্ুবিধা ভোগ করে না তাহাদিগকে সাঁধাবণ শেয়ার বলে। বিশেষ 
সুবিধাভোগী শেয়ারেব উপর লভ্যাংশ দেওয!র পরে যদি কিছু অংশ অবশিষ্ট 
থাকে তবেই তাহা হইতে এই শ্রেণীর শেযাবেধ ম।(লিকগণকে লভ্যাংশ প্রদান করা 
হইযা থাকে । আব যদি লভ্যাংশের কোন অংশ অবশিষ্ট না থাকে তবে আর 
এই শ্রেণীব শেযাবেব উপব কোন লভ্যাশ প্রাণের প্রশ্নই উাঠ না। 

২। বিলম্বিত দাবীযুক্ত অথবা উদ্দোক্তাগণের শেয়ার (19160 ০] 
[10117100298 01 11509061087) বিঠ26ল ) 2 

প্রেফারেন্স ও সাধারণ শেষ।বেব উপব লভা।ংশ প্রদান করিষ। যদ্দি কিছু 
উদ্বত্ত অবশিষ্ট থাকে তবে তাহা এই শ্রেণীর শেয়ারের উপর প্রদান করা হয। 
ম!বজনিক কোম্পানী এই প্রকার শেখার বিক্রয় করিতে পারে । কোম্পানীর 
উদ্যোক্তারাই এই শ্রেণীর শেষাব এয কবিয়া থাকে । আপাত দৃষ্টিতে এই 
শ্রেণীব উপব লভ্যাংশ কম হয মনে হইলেও প্ররূত পক্ষে এই শ্রেণীর মালিকেরা 
সর্বাপেক্ষ। অধিক লভ্যাংশ অজ্ঞন 'কবিষা থাকে । কাবণ প্রেফারেন্স ও সাধারণ 
শেয।রে-মালিককে তাহাদের প্রাপা পভাংশ বণ্টন করিয়া দিয়া বাকী সমস্ত 
অংশই ইইাব। উপভোগ কবে। 

৩। বোনাস শেয়ার (1301)09 91)8,65 ) :-- 

কোম্পানীর সঞ্চতির পরিমাণ বুদ্ধি পাইলে ও মূলধন বৃদ্ধির প্রযে।জন দেখা দিলে 
কোম্পাণ্প শ্যোব গুহীতাদেব মধো যে নতুন শেযার বিলি করিষা তাঠা্েব দাবী 
মিটাইয়া দেয় তাহাদিগকে বোনাস বা অধিবুন্তমূলক শেয়।র বলে। 

কোন কোম্পানী তাহার সমস্ত মুনাফা-লভ্যাংশ হিসাবে ব্টন কবিতে চাহে 
না। কিছুটা সঞ্চয় করে। এ পঞ্চয় হইতেই এই শেয়ার বলির ব্যবস্থা করা হয়। 
এই প্রকার শেয়ার বিলি কবিতে হইলে উহ] এ কোম্পানীর অভ্যন্তবীন নিষমাবলীতে 
উহ্নাব উল্লেখ থাকিতে হইবে । এই শ্রেণীর শেয়ার আংশিক অথবা পূর্ণ আদায়ীকৃত 
শেয়ার হিসাবে বিলি হইতে পারে। ইহ! কোন কোম্পানীব মূলধন বৃদ্ধির একটি 
সহজ উপায় এবং সাধারণত চালু কোম্পানীই ইহা করিয়া থাকে । 

”। অধিকার যোগ্য শেয়ার (71806 9108798 ) :- 


যখন কোন কোম্গানীর আরও অধিক মূলধনের প্রয়োজন হয় তখন এ 
কোম্পানী নতুন শেয়ার বিলি করিতে পারে। এই নতুন শেয়ার বর্তমান শেয়ার 


যৌথ মৃলধনী কারবারের প্রবর্তন ৯৩ 


ক্রেতাদের মধ্যে সমানুপাতিক হারে বণ্টন করিতে হয়। কিন্তু বর্তমান শেয়ার' 
ক্রেতার! এঁ নতৃন শেয়ার নির্দিষ্ট সময়ের মধো গ্রতথ নাঁক্রিলে উহা! জনলাধারণের 
মধো বিলি করা হয। এই অবস্থায় বর্তমান শেয়ার ক্রেতাদের হাতে কোম্পানীব 
পরিচালন। রাখিবার জন্য শেয়ার ছোল্ডাবদের এই অধিকার প্রদান করা হয়। 


খনপত্র ও ইহ।র শ্রেণীবিভাগ (1)9976076 8750. 168 015.8516108/610))) :-_ 


খণ গ্রহণের স্বীকৃতি দাখিলাই ঞ্ণপত্র । আবও পরিষ্কার করিয়৷ বলিতে হয়, যখন 
কোন কোম্পানী অন্য কাহার৪ নিকট হইতে খপ গ্রহণ কবে তখন এ খণদাতাকে 
কোম্পানী একটি রলিদ দেষ। এই রপিদে কোম্প'নীর মিলমোহর অঙ্কিত থাকে 
আর এ মিলমোহবাক্কিত দ্রলিলই খনপন্ত্র। মূলধন গ্রহণের ইহ) অন্যতম উপায়। 
খণদাতা তাহার প্রদত্ত অর্থের উপর নির্দিষ্ট হারে সুদ পায়। এহ খণের হার 
সাধারণত কে।ম্পানী কতৃক প্রদত্ত লভাংশের হার অপেক্ষা কম হয়। শেয়ার 
ক্রেতাগণের অপেক্ষা! খণপত্র ক্রেতাগণের ঝুঁকি অনেক কম। কারণ খণপত্রর 
মালিকের! নির্দিষ্ট হারে কোম্পানী হইতে সুদ পাইয়। থাকে । কোম্পানীর লাভ- 
লোকসানের সহিত এই খণের স্থদদের কোন সম্পরকক নাই । পক্ষান্তরে শেয়র 
গ্রহীতার! কোম্পানীর লাভ হইলে তবেই লভ্যাংশ পাইবে অন্যথা নয । 

এই খণপত্রকে নিম্নলিখিত শ্রেণীতে বিভক্ত করা! যাইতে পাবে £-- 


১। সাধরণ খনপত্র ( 811716 106709150079 ) 2 


ঝণগ্রহণের সময় যর্দি কোন সম্পত্তি বন্ধক না রাখিযা খণ গ্রহণ করা হয় 
তৰে তাহাকে সাধারণ খণপত্র বলে। এই প্রকার খণ বা উহার সুদ পরিশোধ 
করিবার জন্য কোন সম্পত্তি জামিন রাখা হয় না। 


হ। ৰন্ধকী ণপত্র ( 710102809 ) ১ 


ইহ] সাধারণ খণপত্রের ঠিক বিপবীত। অর্থাৎ এই প্রকার খণপত্জের শেত্রে 
সম্পত্তি জামিন বা বন্ধক রাখিতে হয়। অন্যথাস্ব কোন ঝণপাওয়! যায় না। ইহাতে 
কোম্পানীর শমস্ত অথবা আংশিক সম্পত্তি বন্ধক রাখিতে হইতে পারে। এই 
সম্পত্তির পরিমান খণের পবিমানের উপর নিভবি করে। 


৩। বাহক প্রদেয় ধণপত্র ( 09816: 10210600016 ) 25 


কোন খণপত্র হস্তান্তর করিবার সময় দলিলের প্রযোজন হইতে পাবে । কিন্তু 
সর্বজ্র এই নিয়ম কার্ধকরী নাও হুইতে পরে ৮ অর্থাৎ যে সকল ক্ষেত্রে ধণপত্র 


৯৪ বাবসায়-সংগঠৰ 


হস্ত।স্তর করিবার সষয় কোন দলিলের প্রয়োজন হয় না, সেই সকল খণপত্রকে 
বাহকদেয় বা বাঁহকপ্রদেয় খণপত্র বলে। এই প্রকার দলিলের ধারক ব! বাহক 
এ খণপত্রে উলেখিত অর্থের ও উহার স্থদের অধিকারী হইয়া থাকে । - 


৪1 বেজিষ্রীকৃত খণপত্র । 1১621966260. 10010670609 ) :-- 


যে সকল খণপত্রে কোম্পানী উহার ক্রমিক সংখ্যা, হোল্ডারের নাম প্রভৃতি 
শলিখিয়া দেয় এবং হোল্ডারের ত।লিক1 গ্রস্তত করিয়া রাখে তাহাকে রেজিদ্বীরুত্ত 
স্ত্রপত্র বলে। এই প্রকার খণপত্র অন্য কাহাকেও দিতে হইলে উহার জন্য হস্তাস্তণ- 
করণ দলিলের দরকার হয় এবং এ ণতুন ধারকের নাম আবার কে।ম্পানীর খাতায় 
লিখিয়! রাখিতে হয়। 


৫ । অরেজিষ্রী কত থাণপন্র ( [00-15921900760, 10619910606 ) :-- 


এই প্রকার খনপত্র ঠিক রেজিষ্টাকত খনপত্রের বিপরীত। র্রেজিষ্তীঞ্ত খাণপতে 
যেমন ক্রমিক সংখা], হোল্ডাবের নাম গ্রভৃতি লিখিয়া রাখিতে হয় এই প্রকার 
খণপত্রে আর উহা লিখিয়া €াখিড়ে হয় না। স্থতরাং যেখশপত্রে কোন ক্রমিক 
ংখা, হোন্ডারের নাম প্রভৃতি লিখিতে হুয় না অথবা পিখিয়। রাখিতে হয় না 
তাহাকে অবেজিদ্ত্রীকত খাপব্র বলে। 


৬। পরিবর্তনীয খণপত্ত (01051108 1)01১01)60170 ) :-- 


কোম্প,নীর পর্রিবর্তনীষ সম্পত্ত বন্ধক বাখিয়। যে খাপত্র প্রদান কর! হয় 
তাহাকে পরিবর্তনীয় খশপত্র খলে। পরিবর্তশীয় *ম্প ত্ত বন্ধক বাখয়া কোম্পানা 
খন গ্রহণ করে বলিয়া এ প্রকার খণপত্রের নাম পরিবতণনায় খা পত্র করা হইয়াছে। 


৭1 ফেরৎ যোগ খগপান্ত্র (1১906617)21016 10610820076 )__ 


যেঞ্চণপত্রের টাকা একটা নির্দি্ সময় অন্তে পরিশোধা তাহাকে ফেরৎ যোগ্য 
খাপত্র বলে। আর যদি এ নর্দিষ্ট সময অন্তে এঞ্চাপত্রের টাকা পরিশোধা না হন 
বে তাহাকে 'আঅপরিশোধা বা স্থায়ী খণপত্র বলে। 

টুক (96০০৮) £_-কোন কোম্পানীর মোট মূলধন আদায় হইলে তাহাকে ষ্টক 
ঝলে। আর্টিকেলে উল্লেখ থাকিলে ট্টকের অর্থকে বা পুঁজিকে শেয়ার পু'জিতে 
কূপাস্তর করা যায়। 


যৌথ মৃলধনী কারবারের প্রবর্তন * ৯৫ 


&ক ও শেরারের মধ্যে পার্থক্য (019650890 ৩৮৪৫7) 99000 8798 
81081765 ) ১-- 





ষ্ট্ক শেয়ার 
১1 ইহার মূল্য সম্পূর্ণ আদায়ী- ১। শেয়ারের মূল্য সম্পুণ বা 
কৃত হয়। আঁংশিকভাবে আদায়ীকুত হইতে 
পারে। 
২। ইহাতে ক্রমিকসংখা। থাকে । ২। ইহাতে ক্রমিক স'খ্যা থাকে 
1... না। 
৩। ইহা ভগ্রাংশে পরিণত ৩। ইহ] অবিভাজা। ভগ্রাংশে 
করিয়া বিক্রষ করা চলে। পরিণত করিয়া কোন শেয়ার বিক্রয় 
বরা যায় না। 
৪| ট্রকের মূল্য নিদিষ্ই থাকে ৪। শেকপারের মুলা নির্দিষ্ট 
না। থাকে। 
€। ইহা টাকার অংকে প্রকাশ ৫। ইহ] শেয়ার কে!ম্পাপীর মূল- 
কর] হয়। 


ধনের সমান অংশে বিভক্ত করিয়া 
প্রকাশ করা হয। 


২ সস পপ 


কোম্পানীর শেগার হোল্ডার ও ডিবেঞ্চার হোন্ডারের মধ্যে পার্থক্য 
(10150100100) 09661) 91/570-)011979 200 1)8966076 1301000 ) 77 








৯ 


শেয়ার হোল্ডার ডিবেঞ্চার হোল্ডার 


এপ্স আনম আপা সী দশ শালী শী পপি পা সপ সপ মস্ত 


৬ 


১। ইহারা কোম্প!নীর মলিক। ১। ইহারা কোম্পানীর খাদাত।। 


২। বৎসর শেষে ইহারা লভ্যাংশ ২। বত্সর শে ইহাগা তু 
পায়। | পায়। 
৩। ইহার] যে অর্থ প্রদান করে ৩। ইহাদের প্রদত্ত অর্থ 


তাহাই কোম্পানীর মূলধন বা পুঁজি। , কোম্পানীর খান। 
৪। ইহার] সভায় উপস্থিত হইতে 


৪। ইহারা সভায় উপস্থিত হইতে 
পারে ও ভোট দিতে পারে। 


পারে না অব! ভোট দিতে পারে না। 





৯৬ ব্যবপায়-সংগঠন 
পরার রর সস 








শেয়ার হোল্ডার 1 ডিবেঞ্জার হোল্ডার ॥ 
৫। কোম্পানী উঠিয়! যাওয়ার & | শেয়ার হোল্ডারগণকে টাকা 


সময় সমস্ত দেনা পরিশোধ করিয়া যদি | দেওয়ার আগেই ইহাদের দেন৷ 
টাকা থাকে তবে ইহারা পাইয়া] | পরিশোধ করিতে তয়। 


থাকে। | 

৬। পরিশোধা শেয়ার না হইলে | ৬। পরিশোধ খণ না হইলেও 
কোম্পানী চলাকালীন শেযারের অর্থ | কোম্পানী চলাকালীন উহা ফেরৎ 
ফেবৎ দেওয়া যায় না। দেওয়ার কোন বাধ। নাই। 


যৌথ মূলধনী কোম্পানীর মূলধনের উৎস ও জংগ্রহের সমস্তা। (০০৪৪ 
01171087108 01 01706 3600] (40101108107 &00 10200016708 01 00:0907/8 








[5717197006 ) 
কোন যৌথ মূলধনী কোম্পানীর মোট প্রয়োজনীয় মূলধনকে দুই শ্রেণীতে ভাগ 
করা যায়। যেমন স্থারী মূলধন এবং চলতি মূলধন । কোন কোম্পানী স্থাপন 
করিতে হইলে উহার জন্য জমি, বাঁডী, আসবাবপত্র, যন্ত্রপাতির দরকার হয়। এই 
সকল সম্পত্তি ক্রয় করিতে প্রচুর মূলধন দরকাব হয। স্থতণাঁং এ সকল সম্পত্তি 
ক্রয় করিত যে অর্থের বা মূলধনের দরক|র হয তাহাকে স্থায়ী মূলধন বলে। এই 
স্থায়ী মূলধন ছাডাও দেনান্দন কাজকর্ম পরিচালনার জন্য ৭ টাঁকার দরকাব হয়। 
কারণ কোম্পানী চালাইতে হইলে প্রতিদিন বিতিন্ন প্রকার টাকার দরকার হয়। 
এই টণান্দন কার্য পরিচালনার জন্য যে টাকার দবকার হয় তাহাকে চলতি 
মূলধন বলে। 
কোন একটি যৌথ মৃলধনী কোম্পানী তাহার স্থায়ী এবং চল্তি মূলধন বিটি 
উগ্ুল হইতে সংগ্রহ কবিতে পাবে। 
১। শেয়ার বিক্রয় (9819 ০1? 51)9189 ) £-_ 
নতুন কোন কে।ম্পানী তাহার মূলধন শেয়ার বিক্রয় করিয়া সংগ্রহ করিতে পারে। 
কিন্তু কোন প্রাইভেট কে।ম্পানী শেয়ার বিক্রয় করিয়া মূলধন সংগ্রহ করিতে পারে 
না। কোম্পানী শেয়ার বিক্রয় করিয়] স্থায়ী মূলধন সংগ্রহ করিতে পারে । এই 
শেয়ারের মূল্য কম থাকায় ধনী, দরিদ্র সকলেই কোম্পানীর শেক়্ার ক্রয় করিতে, 
পারে। এই শেয়ার বিক্রয় করিয়! কোম্পানী প্রচুর অর্থ সংগ্রহ করে এবং এ অর্থ 


যৌথ মৃলধনী কারবারের প্রবর্তন ৯৭ 


দিয়া প্রয়োজনীয় স্থায়ী ও চল্তি মূলধনের প্রষোজন মেটাইতে পাবে। যাহারা এ 
কোম্পানীব শেয়ার ক্রয় কবে তাহারা এ কোম্পানীর মালিক । অন্যান্য বাবসায়ে 
যেমন মালিক সমস্ত অর্থ সরবরাহ কবিয়া থাকেন তেমনি কোম্পানীর ক্ষেত্রে শেষাঁব 
ক্রেতাগণ মূলধন সরবরাহ করিয়] থাকেন । 


২। খাণপত্র হইতে প্রাপ্ত অর্থ (79০৮০:৮7:6 0591%] ) 2 


খণগ্রহণেব স্বীকৃতি দাখিলাই খণপর। যখন কোন কোম্পানী অন্য কাহারও 
নিকট হইতে খণগ্রহণ কবে তখন এ খণদাতাকে কোম্পানী একটি বসিদ 
দেয়। এই বপশিদ কোম্পানীর দিলয্লোহর অস্কিত হয। আর এর সিলমোতর অন্ধিত 
দলিলই খাশপত্র। এই খণপত্র হইতে কোম্পানী খণ সংগ্রহ কবিতে পারে । 
শেযারেব পবেই এই গ্ণপত্রেব স্তান। এই খণপন্রের উপব অবশ্য নির্দিষ্ট হারে সুদ 
প্রদান করিতে হয়। এই খণপত্রেব সহিত কোম্প!নীব লাশ লোকসাঁনেব কে।ন 
সম্পর্ক নাই। শুধু স্দপ্রদ(ন করিলেই যথেষ্ঠ । পুবাতন কোম্পানীনকল এই 
খণপত্র পদ্ধতির মাধামে তাহাদের প্রযোজনীয় অর্থ সংগ্রত করিতে পাবে। 


৪ 


৩। আমানত গ্রহণ ( 4১009190760 01 1)0])083 ) £__- 


বড বড কোম্পানী তাহাদেব প্রযে(জনীয অর্থ এই আমানত গ্রহণ পদ্ধতির 
মাধামে সম্পন্ন করে। এই আমানত তাহার? আস্রীয়-স্বজন, বন্ধু-বাঙ্ধব, 'প্রভৃতির 
নিকট হইতে সংগ্রহ করিতে পারে । বোশ্বাই এব, আম্দোবাঁদধের কার্পাস শিল্প গুপি 
তাহাদের প্রয়োজনীষ মূলধনের অনেকট।| এই পদ্ধন্িপ মাধামে সংগ্রহ কবিয়া থাকে । 


৪। ব্যাঙ্ক হইতে থধণ গ্রহণ (4055096 77008 1387] 2 


যৌথ মূলধনী কোম্পানী তাভাঁদের প্রমোজনীধ ন্বল্নকাপীন অর্থ ব্যাঙ্কের নিকট 
হইতে সংগ্রহ করিতে পারে। ব্যাঙ্ক 'এফপ খণ প্রদান করিলে তাহ।|র উপর 
হুদ দাবি কবে এবং প্রদত্ত মূলধনের গাবাটি হিসাবে এ কোম্পানীর শিকট 
শেয়ার, খনপত্র, বা কাচা মাল দাবী করিতে পাবে । অর্থ।ৎ জম বাখিতে বলিতে 
পারে। এরূপ খণপ্রনান ব্যাঙ্কের একটি অন্যতম কাধ। দেশের বন্ধ ব্যবস্থা যত 
উন্নত হুইবে উহা? তত অধিক পরিমানে কোম্পানীকে খণপ্রর্দান কারতে পারিবে 
এবং ইহাতে দেশের শিল্প প্রচেষ্টা ততই উন্নতি লাভ কৰিবে। 

৭ 


৯৮ বাবসায়-সংগঠন 


৫ | মূঙ্গধনী প্রতিষ্ঠ।ন € 011090019] 11)8616061009 ) £-- 


ব্যাঙ্ক ছাঁডাও বীমা কোম্পানী গ অন্যান্ন লম্মীকারক সমিতি যৌথ মৃলধনী 
কারবারকে যথেষ্ট পরিমান খণ দেয়। যেকোন কোম্পানী তাহার প্রয়োজনীয় স্বল্প 
ও দীর্ঘ-মেয়াদী গণ এই কল প্রতিষ্ঠান হইতে স'গ্রহ করিতে পারে। ইগাট্রীযাল 
ফাঈনান্স করপোবেশ।ন, ষ্টেট ফাইনান্স করপোবরেশান, প্রভৃতি যৌথ মৃলধনী 
কোম্পানী সমৃহকে তাহাদের প্রয়োজনীয় খণ সরববাঠ করিয়া থাকে । যেকোন 
পুরানো প্রতিষ্টানও ইহাদের নিকট হইতে স্বপ্ন এবং দীর্ঘ-মেঘাদী খল 
সংগ্রহ করিতে পাবে । এই নকল প্রতিষ্টান প্রতষ্তিত হওযষার পর হইতে 
আমাদেব দেশে খণ সংগ্রহ অনেকটা সহজ ও সবল হইয।ছে এবং বাঁণিজা জগতে 


এক নতুন আলোর সঞ্চার হইয়াছে । 


৬। ম্যানেজিং এজেন্ট (01270801106 4৫076) লা 

ভ।বঞ্ডের যৌথ কোম্পানীর ইতিহাসে ইহাদেব নাম অতি পরিচিত। ইহারাই 
ভাক্তীয় শিল্পে গো পন্থণ করে। সেই গোডা পন্ণ হইতে শ্রন্দ কবিযা মাজ 
পর্যন্ত এই সংস্থা শিল্পাকে বিভিন্ন ভাবে এবং বিভিন্ন ধমধে সাহাযা করিযা আমিতেছে। 
ইভাঁর] নতিন এক" পুবাজন সকল, প্রকার কোম্পানীর ক্ষেত্রেই মূলধন সববরাহ কবিয়া 
থাকে । প্র।চীন কাল অপেক্ষা ইহাদেব গুরুত্ব বর্তমানে অনেকাংশে হাসপ্রাঞ্ধ 
হষ্টযাছে। কারণ ম্মনেকে মনে করেন যে, উহারা অতীতে যে রকম কাঁজ কবিত 
বর্তমানে তাহা আর করিতে পারে না। এবং উহাদের কাছের মধ্যে বিভিন্ন 
প্রকাবের দ্রনীতি প্রবেশ করিযাছে। মেজন্য বিভিন্ন সময়ে কোম্পানী আইনে 
উচ্চাদ্দের উপরও বিভিন্ন প্রকারের বাধা নিষেধ আরোপ করা হইয়াছে । 


৭। সঞ্চিত তহবিল ( 7696:5৪ নআ7)0 ) :-- 

কোন কোম্পানী তাহার সমস্ত মুনাফা বণ্টন করিয়1 দেয় না। উহা হইতে কিছু 
অণ্শ ণিষ্যাতের জন্য পূথক কবিযা সঞ্চয করিয়া রাখে! ভবিষ্ততে যখন অর্থের, 
প্র্যাজন হয তখন এ সঞ্চিত তহবিল হইতে লইয়া প্রযোক্গন মেটায় । ইহাতে কোন 
অগ্গ বধা হয না। সুতবাং এই সঞ্চিত তহবিল হইতে ও কোম্পানী তাহার প্রয়েজনীয় 
মুন্ধানব কিছু অংশ সহজেই পাইতে পারে। অন্তকথায় ইহাকেই আবার মৃনাফা 
বিনিযোগও বলা হয ( 7১1%01711)0 0500 01 088৮ ১:০5 )। 

স্বত্বাং কোন যৌথ মূলধনী কোম্পানী তাহার প্রয়োজনীয় অর্থ উপরোক্ত উদ 
সমুহ হইতে সংগ্রহ করিতে পারে। 


যৌথ মৃলধনী কারবারের প্রবর্তন ৯৯ 


কিন্ত এই মূলধন সংগ্রহে বিভিন্ন প্রকারের সমস্যা দেখিতে পাওয় যাঁয়। এই 
জমজ্যাগুলিকে নিয়রূপে বর্ণনা করা যাইতে পারে। 
কোন যৌথ কোম্পানী স্কাপন ও উহার পরিচালনার জন্য বিভিন্ন প্রকার মূলধনের 
প্রয়োজন হয়। যেমন, স্থায়ী মূলধন, চল্তি মূলধন, দীর্ঘমেয়াদী, স্বল্পমেয়াদী প্রভৃতি । 
এই সকল মূলধন সংগৃহীত হইলেই তবে কোম্পানী চলিতে পারে । আর সংগৃহীত 
না হইলে উহা ভাল ভাবে চলিতে পারে না। সেঞ্জন্ত এ সকল বিভিন্ন প্রকার মূলধন 
ংগ্রহকেই যৌথ মূলধনী কোম্পানীর মূলধন সংগ্রহ বলে। 


ক্মতি প্রাচীন কালে আমাদের দেশে কোন বড বাবসা! ছিল ন1 বলিলেই হয়। 
তখন ঘে সকল ব্যবল! ছিল তাহা আয়তনে অতি ছোট । এবং এই সকল ছোট 
ছোট কা'ববার মালিকই পরিচালন] করিত । তখন শ্রমবিভ।গ, বিশেষীকরণ 
প্রভাতর কোন প্রয়োজন ছিল না এবং দেখা যাইত না। মালিক প্রয়োজন বোধে 
একজন কর্মচারীর সাহায্যেই সমস্ত ব্যবস্থা পরিচালনা করিত। তখনকার মালিকের 
এ বাবসাকে একমাঁপিকী কারবার বণা হইত। তখন একমালিকী কারবাবের 
টাকার দরকারও ছিল পীমিত এবং উহ মালিকই প্রদান করিত। স্তবাং মূলধনের 
কোন সমস্যা ছিল না।' কিন্তু পরবর্তী কালে মানুষের আশাবাদী মন আর সামান্য 
ক্ষুদ্র একটু কারবাঁর লইয়! সন্ধষ্ঠ থাকিতে পারিল না। তখন তাহার! প্রাতষ্ঠা কবিল 
অংশীদারী কারবার। এই অংশীদাঁরী কারবার একমাপিকী কাঁববার অপেক্ষা 
অনেক বড ও উন্নত বপ। ইহাতে কাহারও সন্দেহ নাই। সেজন্য এই অপেক্ষা কত 
বড় ব্যবসায়ের জন্যও একটু বেশী মূলধন 'প্রযোজন হইল । তখন এ মূলধন ইহার 
অংশীদারগনই প্রদান করিত আব যদি কিছু বেশী দরকার হইত তবে তাঁহ। বিভিন্ন 
আত্মীয় স্বজন অথব1 পবিচিত লোকের নিকট হইতে ধার হিসাবে পাওয়া যাইত। 
' এই ক্ষেত্রেও মূলধনের সমস্তা বিশেষভাবে দেখা যাঁয় নাই। কিন্ত মানুষ যখনই আর 
একটু অগ্রসর হইযা কোম্পানী প্রতিষ্ঠা করিল তখনই দেখা দিল এই মূলধনের 
সমন্তা । কাঁরণ কোম্পানী প্রতিষ্ঠা একাট বায় বুল বাপার । কারণ ইহার শুরু 
হইতে আব্স্ভ করিয়া শেষ পর্যন্ত প্রচুর অর্থের দরকার হয়। এই অর্থ বা মৃপধন 
কোথা হইতে আদিবে। কোম্পানীর এই মূলধন ছুই প্রচারের হইতে পারে। 
যেমন সম্পত্তি, গৃহ, যন্ত্রপাতির জন্য টাকার দরকার হইতে পারে ঘাবার দৈনন্দিন কাজ 
পরিচালনার জন্য ও অর্থের দরকার হয়। সেজন্য প্রথম শ্রেণীর অর্থকে স্থায়ী মূলধন 
, বলে এবং শেষোক্ত শ্রেণীর মূলধনকে চল্তি মূলধন বলে । এই মূলধন কোম্পানীকে 
অবশ্যই সংগ্রহ করিতে হুইবে অন্যথায় কোম্পানী পরিচালন সম্ভব হইবে না। শ্তধু 


১০৬ বাবসায়-সংগঠন 


মাত্র এ মূলধন সংগ্রহ একমাত্র কথা নহে। উহার প্রকৃত পরিমান নির্ধারণ এবং 
তাহার সুষ্ঠ ব্যবহারও অন্যতম সমস্ত।। সেঙ্গন্য কোন কারবারে কি পরিমান মূলধন 
দরকার হইবে তাহা ছুইটি পন্ধতিপ মাধ্যমে নির্ণয় করা যায়। যেমন (ক) প্রকৃত 
ব্যয়ের পরিমান দ্বারা উহান্ন স্থিরীকরণ এবং (খ ) তুলনামূলক ব্যয়ের নীতি দ্বারা 
উহার পরিমান স্থিরী করণ। ৃ 

কারবার প্রতিষ্ঠা, উহার জন্য সম্পত্তি ক্রয়, বাডী ক্রয়, যন্ত্রপাতি ক্রয় প্রভৃতির উপর 
ভিত্তি করিয়া মূলধনের পরিমান নির্ধারণকে প্রকৃত ব্যয় পদ্ধিতিতে মূলধন নির্ধারণ 
বলে। আর একই প্রকার বিভিন্ন কারবারের সহিত তুলনা করিয়া কোন 
প্রতিষ্ঠানের মূলধন নিধ্গরণ নীতিকে তুলনামূলক ব্যয়নাতি বলে। আবার কখনও 
কখনও কোন কারবারে উক্ত ছুইটির সংঁমশ্রনের গডের ভিস্তিতে প্রয়েজনীয় যুলধন 
নিধারণ করিয়া থাকে । কিন্তু এই কথা লব সময়ে মমে রাখিতে হইবে যে, যে 
নীতিই গৃহীত হোক না কেন উহ] যেন কারবারের উপযোগী হয়। অন্যথায় 
নী।তটাই বিফল হইয়া যাইবে । সেজন্য কোন কারবারকে স্থায়ী হইতে হইলে 
উপরে বণিত সমন্তাগুলি অতি নিপুনভাবে বিচার বিবেচনা করিয়া অগ্রসর হইতে 
হুইবে। অন্যথায় স্থাধী উন্নতি, লাভ সম্ভব হইবে না। কোম্পানীব পাঁরচালকগণকে ও 
এঁ সকল সমন্তা সম্পকে অতি সচেতন থাকিতে হইবে এবং তাহাদের প্রয়োজনীয় ব্যবস্থ। 
গ্রহণের ক্ষমতা থাকবে । যদ এ সকল সমগ্তা সমাধান তাহাবা করিতে না পারে তবে 
কারবারটি অতি মূলধন ( 0৮০7-0%,010511886107) ) অথবা অল্পমূলধন (07098 
081)/0511590100 ) দোষে হষ্ট হইবে । এবং ইহা কোম্পানীর পক্ষে ক্ষতি কারক। 
কারণ কৌন কারবারে যদি অধিক মূলধন হয় তবে উহ হুইতে খিনিয়োগের হার কম 
হইবে। ইহাতে শেয়ার বাজারে এ কোম্পানীর শেয়ার বিক্রয় কর] একট! সমশ্ায় 
পরিণত হইবে। কারণ কেহ এ কোম্পানীর শেয়ার ক্রয় করিতে চাহিবে না। - 
ইহার সমাধ।নেব জন্ত পরিচালকগণ অলাভজনক কারবার প্রসাগিত করিতে পারেন। 
হহাঁতে অতি মুলধন দোষ নষ্ট হইয়া যাইবে । 

অন্তদ্দিকে অল্প মূলপন হইলে কারবারটি স্ুস্থনীতিতে চলিতে পারিবে না। কারণ 
উহার প্রয়োল্জনীয় মূলধন নাই। এ কারবাগটি বড় করিবার স্ুবিধ| থাকিলেও উহা 
করা যাইবে না কারণ উপযুক্ত অর্থের অভাবই এ কারবার সম্প্রসারণের পথে বাধা 
হুইযা দাড়াইবে। 

হতরাং ভপমংহারে আমরা বলিতে পাবি যে, কোন কারবার পরিচালনার স্ময়. 
অতি অথব1 অল্প মূলধন কোনটাই কাম্য নহে। কারণ উহাতে কারবার ভাল ভাবে 


যৌথ মূলধনী কারবারের প্রবর্তন ১০১ 


চলিতে পারে ন1। সেজন্য যেটুকু মূলধন হইলে একটি কারবার হুস্থ ভাবেই চলিতে 
পারে সেই পরিমান মূলধনই প্রত্যেক কারবারের থাকা বাঞ্ছনীয়। ইহাকে স্বাভাবিক 
মূলধন ( 0:08] 02016811580100 ) বলে। 


যৌথ কোম্পানীর মূলধন নির্নয়ের বিষয় সমূহ ( 2:96০7:৪ 0138 09601701159 
100 02101621 901011910091065 01 2 0110636০015 0801009270১ 


'আমবা পূর্বেই দেখিয়াছি যে কোন একটি কোম্পানীৰ মূলধন দুই শ্রেণীর হইতে 
পারে। যেয়ন, স্থায়ী ও চলতি । স্থাধী সম্পত্তি ক্রয়েব জন্য যে মূলধন দবকার হয় 
তাহ1.ক স্থায়ী মূলধন বলে আর কোম্পানী চালু বাঁখিতে ষে মূলধনের দবকার হয় 
তাহাকে চলনি মুলধন বলে । স্থাধী গুলধন কাববাবে আবদ্ধ থাকে | এই মূলধন 
আবদ্ধ থাকে বলিয়া উহাকে আবার আবদ্ধ যুলধন বলে । 

কোন কাধবারেব স্থায়ী 'ও চল্তি যুলধনেব পরিমাণ যে ঘকল বিষষের উপর 
নির্ভর কবে তাহ সংক্ষেপে নিয়ন্ধপে বর্ণন1 করা যাইতে পারে । 


প্থায় মূলধন নির্নায়ক বিষয়সমূহ :_ 
১। ব্যবসাযের প্রকৃতি ( ই৭%৮৩:০ 0? 006 001817)888 ) 2 


ইহনর উপর নির্ভর করিয়া স্থায়ী মূলধন স্থীব করিতে হয। কারবার যদ্দি বড 
হয়, দীর্ঘপ্বাধী শষ, যেমন গাস কোম্পানী, রেলপথ নির্মাণ প্রতৃত্তি) তাহ হইলে 
প্রচর স্থায়ী মূলধন দরকার হুয়। অপরদিকে কাঁববার ছোট হইলে তাতার গ্াযী 
মূলধনের পরিমাণ কম হইবে । ইহা ছাড়া সংযোজন ( /55581010]5 ) শিল্পের জন্য 
কম মূলধন দরকার হয় এবং বিযোজন ( 40915 00%! ) শিল্পের জন্য প্রচর মূলধন 
দরকাঁর হয়। স্থৃতবাং কোন কাঁরবারের স্থায়ী মূলধন কত প্রযোৌজন হইবে তাহা 
অনেকাংশে ইহার প্ররুতির উপর নির্ভর কবিয়াও নির্ধারণ করিতে হয অথবা! নির্ধারণ 
করিতে পারা যায়। 

হ। উত্পাদন ব্যবস্থ। (7:00006107) 819৮1)00 2 -_ 


সকলপ্রকার প্রতিষ্ঠানের উৎপাদন ব্যবস্তা একপ্রকার নহে। কোথাও অতি 
সহজ, সবল আঁবাব কোথাও অতি জটিল উৎপাদন বাবস্থা দেখিতে পাশুয়া যায়, 
এ উৎপাদনের প্রকৃতির উপর নির্ভর করি! অর্থাৎ উৎপাদন বাবস্বার উপর নির্ভর 
করিয়াও কোন কোম্পানীব স্ায়ী মূলধনের পরিমাণ স্থির কর! যাঁয়। “উৎপাদন 
বাবস্থা সহজ ও সরল হইলে যেখানে উন্নত যদ্বপাতিব্র কোন প্রয়োজন হয় না। 


১৪২ ব্যবসায়-সংগঠন 


সেজন্য এ উৎপাদনের ক্ষেত্রে অল্ল স্থায়ী মূলধন হইলেই চলিয়। যায়। কিন্তু যে ক্ষেতে 
জটিল উত্পাদন ব্যবস্থা রহিয়াছে সেখানে উন্নত ধরণের যন্ত্রপাতির দরকার হয়। 
সেজন্য এ সকল জটিল উৎপাদন ব্যবস্থা সম্পন্ন কারবারের ক্ষেত্রে অধিক স্থায়ী 
মূলধন প্রয়োজন হয়। 

৩। বাণিজ্যিক ব্যবস। ( 0০107007019] [75097621078 ) ৩ 

এই প্রকার প্রতিষ্ঠনে অল্প পরিমাণ স্থায়ী মূলধন হইলেই চলিয়া যাঁয়। কারণ 
এই সকল ক্ষেত্রে বৃহৎ ও মূল্যব।ন যন্ত্রপাতির কোন প্রয়োজন হয় না। 

ইহ৷ ছাড়াও কারবারের আয়তনের উপর নির্ভর করিয়া অনেক সময় 
কারবারের স্থায়ী মূলধন নিধাংণ করা যাইতে পারে। 


চল্‌্তি মূলধন নির্ণায়ক বিষয় সমূহ £__ 
১। উণুপার্দনের সময় (15706 09090006107 10 79£0000103) )2-- 


যে পণা উৎপাদনে অনেক সময় লাগে তাহাতে অনেক বেশী চল্তি মূলধন 
দরক।র হয়। কারণ পণ্য উৎপাদন করিয়া বাজারে বিক্রয় করিতে প্রচুর সময় 
প্রয়োজন হয়। যেজন্য উত্পাদণ ও বিক্রয়ের মধ্যে অনেক সময় লাগিয়া যায়। এ 
সময় বভিন্ন প্রকে খবচ হতে পারে । এ সকল খরচ পারিশোধ করিতে প্রচুর 
মূলধন দরকার হয়। অন্যদিকে যে সকল কারবারে দ্রুত পণ্য উতৎ্প।দন করিয়] 
বাজারে বিক্রয় কর। যায় এবং উহা৷ হইতে ত্রুত অর্থ পাওয়! যায় সে সকল স্থানে চল্ঠত 
মূলধনের দরকার অপেক্ষাকৃত কম হয়। ম্থতরাং চল্তি মূলধনের পরিমাণ 
অনেকাংশে উৎপাদনের সময়ের উপর নিতর করে। 


২। বিক্রয়ের দ্রেতত। ( 2,501060 ০ 5৪195 ) 2-- 

যে সকল পণ্য বিক্রয় থু দ্রুত সম্ভব হয় সে সমস্ত পণ্যর ক্ষেত্রে চলতি মূলধনের 
পরিমাণ কম প্রয়োজন হয়। কারণ একদিকে পণ্য উৎপাদন এবং অন্যাদদকে উহা! 
বিক্রয় করিয়! অর্থ আপিলে আর বিশেষ কোন অস্বিধা থাকে না। সেজন্য চল্তি 
মূলধনের পরিমাণ অনেকাংশে বিক্রয়ের দ্রুততার উপর নির্ভর করে। 


৩। বিভ্রুমের সত' (119য005 0198168 ) 2 


পণ্য নগদ ও ধার এই দুই প্রকারে বিক্রয় হইতে পারে। যখন পণ্য ন”দ মূল্যে 
বিক্রয় হয় তখন আর চল্তি মূলধনের দরকার হয় না। কারণ এ বিক্রয় লন্ধ অর্থ 
হইতেই উহার দেনন্দিন খরচ চলিয়া যায়। পক্ষান্তরে পণ্য যদি ধারে বিক্রয় হয় 


যৌথ মূলধনী কারবার প্রবর্তন ১৬৩ 


তবে উহার টাক] পাইতে অনেক সময় লাগে। কারণ ক্রেতাগণ টাক] প্রদান 
করিলেই তবে উহা পাওয়া যায়। এরূপ ক্ষেত্রে চল্তি মূলধনের পরিমাঁণ অধিক 
পরিমাণে প্রয়ে'জন হয়। স্বতরাঁং চলতি মূলধন কত হইবে তাহা বিক্রয়ের সর্তের 
উপর অনেকাংশে নির্ভর করে। 


৪। কাচামালের দামের তারতম্য (৬৪02010) 0? 006 01 [জ- 
7/19697090] ) ০-- 


যে সকল পণার কাঁচামালের দাম হ্রাস বুদ্ধি হয তাহ।র ক্ষেত্রে চল্তি মূলধনের 
পরিমাণও ত্বাস বুদ্ধি হয। দাম বুদ্ধিব সাথে সাথে এ ক্ষেত্রে মৃশধনের পরিম।ণ ও 
বৃদ্ধিহয়। দাম হামেব সাথে সাথে মূলধনের পরিমাণ হ্র(স পাষ। সুতরাং চল্তি 
মূলধন কত হইবে তাহা এ কোম্পানীর প্রসোজনীয় কাঁচামালের দামের তারাতযাব 
উপরও বহুলা*শে দিভর কবে। 


৫ | চলতি সম্পত্তি নগদে রূপান্তর (00050751017 07 (07000 455068 
21060 0881) ) ০7 


চলতি মূলধনের প্রয্নোজনীফত। অনেকাংশে হহার উপব৭ নিভর করে । কারণ 
এরূপ বপাস্তর করণের স্বিধা গ।কলে প্রযেজনে কোম্পানী যে কে।ণ সমযে উহার 
চল্তি সম্পত্তি চল্তি মূলধনে পরিণত করিতে পারে। ইহাতে চল্তি মূলধনের 
প্রয়োজনীঘত। অনেক।"শে হ্রাস পায। 

স্বীয় মুনাফার পুননিয়োগ, ইহার সুবিধা ও অন্থুনিধা (11057078, 
48058012007 2700 1)15-78052)(2 নি 91 12007101171 090] 01 1১010) *-- 

নতুন কোম্পানী ছাঁডা প্রা সকল পুতিন কোম্পানী তাহার মুনাফ।র সবটুকু 
লভ্যাংশ হিস'বে বন্টন শা কিয়া (কচু অপশ সঞ্চয কবিশা রাখে । প্রযোজনে এরূপ 
সঞ্চিত অর্থ বামুনাকা এ কোম্পানা তাহাব মূলধন হিসাবে কাজে লাগাইতে পাবে। 
সেইজন্ যদি কোন কোম্পানী প্রযোজনে তাশাব সঞ্চিত মুনা কারবাবেব মূলপন 
হিলংবে বাবহাধ কবে তবে তাহাকে স্বীয় মুনাফার পুননিরোগ বলে। 'এই 
প্রকার পদ্ধতির স্্বিধাগুলি নিম্নকপে বর্ণনা! করা যাইতে পারে 2 

১। এই পদ্ধতি অত্যন্ত সহজ ও সরল। কাঁবণ কোম্পানীর নিজের খাতায় 
এ সঞ্চিত তহবিপ হইতে টাকা লওয়া হইল এ সম্পর্কে একট? দাখিল করিলেই হয! 
যায়। অন্য কোন প্রতিষ্ঠান হইতে টাকা লইতে হইঞ্জে তাভার জন্য সুদ দিতে হয়। 


১০৪ ব্যবসায়-সংগঠনন 


এবং সর্বোপরি এ অর্থ আদৌ পাওয়া যাঁইবে কিনা তাহ] নম্পর্কে যথেষ্ট মততেদ 
থাকে । কিন্তু এই পদ্ধতিতে কোন স্বর্দ দিতে হয় না এবং কোন অনিশ্চয়ত। 
থাকে না। 

২। এই পদ্ধতিব দ্বার] ম্যানেজিং এজেন্টের হাত হইতে বক্ষ1 পাওয়া যাঁয়। 
অর্থাৎ এই বাবস্থা না থ।কিলে কোম্পানীকে ম্যানেজিং এজেন্টেব উপর এই টাকাৰ 
জন্য নির্ভর করিতে হয়। এবং তাহ।দেব নিয়ম মাফিক কোম্পানীকে কাজ করিতে 
হয। অন্যথ।য় তাভাদের সাহাযা পাওয়া যায় না। 

৩। এই প্রকার খণে কোন বঠিবেব দাষ থাকে না। কারণ এই খণ 
কোম্পানীর সঞ্চিত তহবিল । অতীতেব মুন।ফ' হইতে কোম্পানী ইভা স্টি করিয়াছে । 
স্বতরাং এই প্রকার খণ দিনের পর দিন কোম্পানীব উন্নতিতে সাঙ্থাযা কবে। ফলে 
কোম্পানী অধিক পভ্যাংশ গ্র্দান কবিতে পাে। ইহার ফলে বাজারে এর কোম্পানীর 
শেয়ারের মূলা বৃদ্ধি পা । এই সময় প্রয়োজন বোধ কবিলে শেষাঁব ক্রেতাঁগণ 
বাজাবে তাছাদের কৃত শেয়ার বিক্রয় করিয়া লাভবান হইতে পারে। 

৪। ক্রেতাগণ এই পদ্ধতিতে কম মূল্যে দ্রবা পাহুতে পারে। এ সঞ্চিত 
মুনাফা কে।ম্পানী শিজে ব্যবশাব করিলে তাহার জন্ত কোন স্থদ দিতে হয না। ফলে 
একটা বড় রকমের খবচ বাচিখা' যায । এবং এ খরচ বীচিষা যাওযার ফলে দ্রবার 
উৎপাদন বায়ও কমিয়৷ কমিয়া যাঁয়। অপবদিকে শ্রমিক নয়োগ বুদ্ধ পায়, এবং 
জাতীয় আয়ও বুদ্ধি পায়। 

«| দরিদ্র দেশে এই প্রক।ণ সঞ্চিত মুনাফা অনেক কোম্পানীর আধিক অবস্থা 
উন্নতিতে সাহাষ' করিয়াছে । হুহ। ছ1ডা বুটেন যুক্রবাস্ট্র প্রভাত দেশে এই মুন(ফার 
ভিত্তিতে অনেক কোম্পানী সহজেই উন্নতি ল।ভ করিতে পাবিষাছে। দরিদ্র দেশ, 
বিশেষ ক রিধ। ভারতেব মত দেশেব পক্ষে এই 'প্রকাব সঞ্চিত মূলধন পদ্ধতি একাস্ত 
প্রয়োজন । 


৬। এই প্রকাব সঞ্চিত মুশীফা বাঝহাব করিলে মন্দার সময়ও কোম্পানীর 
কোন অস্থবিধা তয় না। উপরন্ত উ সময়ে এ টাকা দিয়া প্রচুর কাঁচ। মাল ক্রয় 
করিতে পারে এবং কম মূলে। শ্রমিক নিষোগ কবিতে পাবে। ইহাতে কোম্পানীর 
আঘথিক অবশ উন্নত হয়। 

কিন্ত এই প্রকার সঞ্িত মুনাফার বিভিন্নপ্রকাব স্থুব্ধি। সত্বে৪ উহা৷ দৌঁষমুক্ত 
নহে। এই দৌষ বা অস্্ধিগুলি নিম্নরূপ :- 

১। একপ্রকার অর্থের প্ররুত ব্যবহার নাও হইতে পারে। কারণ যাহ।ব! 


যৌথ মুলধশী কারবারের প্রবর্তন ১০৫ 


কোম্পানীর পরিচালনায় থাকে তাহার। এ অর্থ কোম্পানীর উন্নতিতে ব্যবহার না 
কবিয়৷ নিজেদের ব্যক্তিগত কাজে ব্যবহার কবিতে পাবে। ইহাতে কোম্পানীর কোন 
স্থবিধা হয় ন। পক্ষান্তরে এ স্বার্থপর পর্িচালকগণ উপরুত হয়। ইছা দ্বারা শিল্প 
সম্াজ্যের স্থ্টি হয় সত্য কিন্তু তাহ! মুষ্টিমেয় কতিপয় ব্যক্তির হস্তে নীমাবদ্ধ থাকে । 


২। অধিক লাভের আশায় শেয়ার গ্রহীতার! শেয়াব ক্রয় করিয়! হতাশ হুইয়া 
পডেন। কারণ তহবিলে আব সঞ্চিত মুনাঁফ1 এই পঞ্চতির ফলে থাকে না। এমত 
অবস্থায় হতাশ হওয়।ই স্বাভাবিক । 

”9। এই প্রকার পদ্ধতির দ্বারা অনেক শিল্পে পতন ঘটিমাছে। কারণ 
স্বার্থপর পরিচ(লকগণ "নেক ক্ষেজে এ সঞ্চিত মুনাফা নিজেদের কাঙ্গে বাবহার 
করিয়া! কে।ম্পানীকে ধ্বংস করিয়া দিয়াছে । 

৪। এই প্রকারে ঞ্মাগত লাভের টাঁকা অবণ্টিত বাখিয়া এবং কাববারে 
অতিরিক্ত মূলধন বিনিয়োগ দ্বারা পরিচালকগণ কে।ম্পানীব দ্ররাবস্থা ডাকিয়া আনিতে 
সাহায্য করে। 

৫€। এই পদ্ধতিতে শেরার ক্রেতাগণ তাহাদের প্রকৃত মুনাফা পায় না। কারণ 
প্রতি বৎসর প্রকৃত মুশীফা কোম্পানী লভাংশ হিসাবে বন্টন করে না। উহা হইতে 
কিছু অংশ সঞ্চঘ কবিয়া রাখে । এই রকম অবস্থায় যর্দি কোন শেয়াৰ ক্রেতা তাহার 
শেয়'র বাজারে বিক্রয় করে তবে এ কোম্পানীতে সঞ্চিত মূলধনের তাহার প্রাপ্য 
গ্রকৃত লভ্যাংশ পায় না। সেজন্য অনেকে এই পদ্ধতি পছন্দ কবেন না। 


যৌথ মূলধনী কাঁরবারের শেরার বিক্রয়ের বিভিন্ন পদ্ধতি ও ইহার 
স্থবিধ! ও অসুবিধা (112700008০0 81765 01 ৪ 00176 96০0] 09201%চ 
9,110. 169 11011192110] 100-17101119 ) *-_ 

যে সকল পদ্ধতির মাধ্যমে কোন একটি যৌথ মূলধনী কোম্পানী ইহার শেক়্ার 
বিক্রয় কবিতে পারে তাহার মধ্যে নি্নলিখিতগুলিই বিশেষ ভাবে উল্লেখষে গা । 


১। বিজ্ঞাপন দ্বার! ( 2.0৮9:058700109 0৮ 0১:05])80608 11901)90 ) £_ 


এই প্রকার পদ্ধতিহ্ে চৌোম্পাণী তাহার শেয়ার বিক্রয় কবিতে পারে। 
এই পদ্ধতিকে প্রত্যক্ষ বিক্রষ বলে। এই প্রকার বিজ্ঞাপনের ছ্বার। কোম্পানী 
তাহ।র শেয়ার ক্রয়ে জন্ত জনগণেপ নিকট আবেদন জ।নায়। ইহার উত্তরে 
জনগণ এ কোম্পানীব নিকট হুইতে শেয়র ক্রয় করে। এই প্রকার পদ্ধতিতে 
শেয়র বিক্রয় করিলে তাহার কতকগুপি স্থবিবা এবং অন্থবিধা আছে। এই 


১০৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


স্থবিধা হুইল এই যে, শেয়ার বিক্রয় ব্যয় এই পদ্ধতিতে খুৰ কম পড়ে। কারণ ইহাতে, 
শেয়ার সরাঁপপ্রি বিক্রয় হয়। কাহাকেও শেয়ার বিক্রয়ের জন্য কমিশন বা দত্তবি 
দিতে হয় না। এবং এই ব্যবস্থার অন্থবিধা হইতেছে এই যে, এই পছ্ধতিতে 
সমস্ত শেয়ার বিক্রয় নাও হইতে পারে। স্বতরাং'কত শেয়ার বিক্রয় হইবে তাহ! 
এই পদ্ধতিতে সম্পূর্ণ অনিশ্চিত । 


২। দালাল নিয়োগ করিয়। ( [170021) 137010678) ৫ 


দাল[ল নিয়োগ করিয়াও কোম্পানী ইহার শেযার বিক্রয় করিতে পাবে । এই 
পদ্ধতিতে শেয়ার বিক্রুয়ের অনিশ্চয়তা অনেক কমিয়া যায়। এই পদ্ধতিতে 
দালালকে শেয়ার বিক্রযের জন্য দত্তরি দিতে হয়। কিন্থ এই দস্ববিব পবিষ্বাণ 
অন্যান্য পদ্ধতির খর5 অপেক্ষা অনেক কম। কিন্তু এই পদ্ধতিতে সমস্ত শেয়ার 
কতদিনে বিক্রয় হইবে তাহা সঠিক করিয়া বলা যাঁয় না। যে কোন বাক্তি, ব্যাঙ্ক 
ব। অন্য প্রতিষ্ঠান এই দালালের কাজ করিতে পাবে । এই দালালের শেয়ার 
বিক্রয়ের থাপারে কোম্পানীকে নানাভাবে পরামর্শ দিয়া সাহাযা করিয়া থাকে । 


৩। ম্যানেজিং এজেন্ট মারফণ (171779015 11578100 469108 ) ২7 


ম্যানেজিং এজেণ্ট সাধারণতঃ কেম্পানণীর প্রবর্তকের কাঞ্জ কবিয়। থাকে । 
কিন্তু অনেক সময় পেশাদারী ম]ানেজিং এজেন্ট নিজেদেব আকস্মীয়স্বজনের মধ্যে 
কোম্পানীর শেয়ার বিক্ুয় করিযা থকে । এবং প্রয়োজনে তাভারা নিজেরাও কিছু 
শেয়ার ক্রয় করিয়া থাকে । কিন্তু এই ব্যবস্থার স্থবিধা ও অসুবিধা উভয় দেখিতে 
পাওয়া যায়। এই সুবিধাব মধ্যে নিয়লিখিতগুলিই উল্লেখষোগ্য £- 

(ক) এই পদ্ধত্তে শেয়ার বিক্রয়ের কোন ঝুঁকি লইতে হয়না। কারণ 
প্রবর্তকেরা নিজেরাই শেয়ার বিক্রয়ে উদ্যোগী হয়। 

(খ) কোম্প।শী পরিচালনার জন্ত এই পদ্ধতিতে কোন অর্থের অভাব হয় ল' | 
কারণ ম্যানেজিং এজেন্টগণ এ শেয়ার বিক্রয করিয়া উত1 হইতে প্রাণ্ত অর্থ দিয়! 
কোম্পানী পবিচালনা করে। যখন উহার শেষার বিক্রয় করিতে পাবে শা তখন 
নিজেরাই ওঁ শেষাব ক্রয় করিয়া লয়। সুতরাং অর্থের অভাব আর হয় না। 


কিন্ত এই পদ্ধতিব অস্থবিধাগুলি হইপ £-_- 

(ক) ব্রম্যানেজিং এজেন্টগণ উচ্চ ভারে কমিশন গ্রহণ করেন। স্থতরাঁং এই 
পদ্ধতিতে শেয়ার বিক্রয় একটি ব্যয় বহুল পদ্ধতি। অনেক কোম্পানী অতবেশী 
দস্তরি দিতে নাও পারে । এবং 


যৌথ মূলধনী কারবারের প্রবর্তন ১০৭ 


(খ) অনেক সময়'উহার1 কোম্পানীর শেয়ার লইয়। ফাঁটকাবাজীও করিতে দ্বিধ!' 
বোধ করে না। ইহ] অত্যন্ত খারাপ পদ্ধতি । 


৪1 দ্ারগ্রহক মারফণড (1)009]) 0006৮710675 ) ১ 

এই পদ্ধতির মাবফৎ কোম্পানী ইহার শেয়ার বিক্রয করিতে পারে । এই 
পদ্ধতিতে কোম্পানী দায়গ্রাহকের সহিত শেষাণ বিক্রযেপ্প একটি চুক্তি সম্পাদন! 
করে এবং তাহাদের মারফত শেয়ার বিক্রয়ের ব্যবস্থী কবে । এই দাযগ্রাহকগণ 
শেয়ার বিক্রয় করিয়া দেওয়ার দায়িত্ব গ্রহণ করে। কিন্তু এই পদ্ছাততে শেয়ার 
বিজয়ের স্ববিধাগুলি নিক্ববপ :_ টু 

(ক) এই পদ্ধতিতে শেয়ার ধ্বক্রয়ের কোন অনিশ্চয়জ। থকে না। সমস্ত 
শেষার বিক্রয় হইবেই। যর্দ কোন ক।বণে উত্তর সমস্ত শেয়াব বিক্র না হয় তবে 
এ দায়গ্রাহকগণ এ অবশিষ্ট শেয়ার ক্রয় করিয়া লয়। ফলে কোম্প।শীর কাধ 
আরম্ভ করিতে কোনপ্রকাব দেরী হয ন|। 

(খ) কোম্পানীর শেষাবেণ মূন( গঠা-নামাব আনশ্চয়তা। অনেক ইহাতে কমিয়। 
যায়। স্থত্তরাং কোম্পানী নিশ্স্তে কাজ কবিয়। যাইতে পারে। 

(গ) দ্বাষগ্রাহকগণের স্রপামের উপব কোম্পানীব শেষাপ বিক্রয় অনেকাংশে 
নিভর করে। যে সকল দাষগ্রাহকগণেণ সুনাম বাজাবখে অধিক তাহাদে4 শেয়ার 
জন্গণ দ্রুত প্রয় করিয়। লয় । সুতবাং উহ দ্বাণ] কোম্পনীর মর্ষ।দও অনেকাংশে 
বুদ্ধি পায়। 

(ঘ;) এই দারগ্রাহকগণ অনেক সমঘ অতাস্ত অভিজ্ঞ হয়। এবং প্রয়োজনে 
বিশেষ বিশেষ ন্মেত্রে শেয়ার বিক্রয় প্রভ়তি$ জন্ত ইহাণ। কোম্পানীকে পরামর্শ দিয়া 
থাকে। এই প্রকার পবামর্শ হইতে কে ম্পানী প্রচুৎ পাভবান হয়। 

এই পদ্ধতির অস্থবিধাগ্লির মধ্যে নিম্নালথিতগুশি অন্যতম £-_ 

(ক) এই পদ্ধতিতে কোম্পাণীর শেয়।র বিঞ্ুয় শজে বুদ্ধ পায় না। ক।এণ 
এ দায়গ্রাহকগণ তাহাদের কাজেব জন্য প্রচব পরিমাণে কামশন দাবী কারযা থাকে: 

(খ) কোম্পানীর আভ্যন্তবীণ নিয়ম|বশীতে এ প্রকার দায়গ্রাহকের কথ' 
বলা ন। থাকিলে কোম্পানী উহাদের নিয়োগ করিতে পারে না। 


৫| কর্মীঘ্ধার! (10:00) 7001010768৪ ) :__ 
অনেক কোম্পানী কমীদের মধো শেয়ার বিক্রয় করিয়া পাকে ।, এবং এই 
কমীদের দ্বার।ও শেয়।র বিক্রয় অভিষান পরিচাপন! করে। ইহার ফলে শ্রমিক- 
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মালিক সম্পর্ক দুট ও উন্নত হয়। কিন্তু এই পদ্ধতিতে কোম্পানী তাহার সমস্ত 
শেয়ারই বিক্রয় কবিতে পারে না। সমস্ত শেয়ারের একটা সামান্ত অংশ এই 
পদ্ধতিতে বিক্রয় করা সম্ভব হয়। এই পদ্ধতিতে বিক্রয় বায় কম হইলেও শেয়ার 
বিক্রযের অনিশ্চয়তা হইতে বক্ষা পাওয়া যায় না। 


৬। শেয়ার শ্রহীতাদের দ্বারা (10:0500 85180105 5086 
10010079 ) ১7 

এই পদ্ধতির মাধামে কোন চালু কোম্পানী তাহার শেয়ার বিক্রয় করিতে পারে। 
কিন্ছ এইট পদ্ধতিতে শেযাবরু বিক্রঘষ কফিতে হইলে বিক্রয়যোগায শেযার প্রথমে 
আন্রপা তক ভিত্তিতে বর্তমান শেযার হোন্ডারগণের নিকট বিক্রয় করিতে হয। 
কিন্তু যদি কোন কাবণে উচ্ারা এই নতুন শেমার ক্রষে অনিচ্ছ। প্রকাশ করে তবে 
তখন এই নতুন শেষ।র বাদাবে জনগণের নিকট বিক্রষ করিতে হয়। বর্তমান 
শেষারছে।ন্ডারগণেব যধো এই নতুন শেধার বিরুয়্ করিতে পাবিলে ইহাতে বিক্রুদন 
খণচ কম পডে। এবং টাঁকা প্রাপ্তির অনিশ্চয়তা থাকে না। কিন্তু উহ] সম্ভব না 
হইলে অর্থাৎ বাঁজাবে বিক্রষ করিতে হইলে খরচ বেশী পড়ে এবং অর্থ প্রাণির 
অনিশ্চনত1 এবং মমন্ত শেয়ার বিক্রষের অনিশ্চফতাও দেখ দেয়। 

এষ্ট সকলবাবস্থা ছাণ্ডাও কোম্পানী ইচ্াব শেয়ার লগ্ীকাবী সংস্থা মারফৎ 
পিক্রম করিতে পারে । 


পুজি বিষ্তাস (0%1)7%%1 09200712) 


এই পুজি বলিতে সাধারণ শেঘাঁপ, স্তবিধাভোগীশেষাঁব, খণপত্র প্রভৃতি হইতে 
বিক্রগলন্ধ অর্থকে বা পুাজকেই বোঝায় । যে অন্পাতে এই তিনটি স্থত্র হইতে অর্থ 
বা পুক্দি পাওযা যায় সেই অঙ্কপাতকেই সাধাবণ কথায় পুজি বিন্যাসৰলে। এই 
পর্দির বিন্যাস কবাঁর সময় এ তিনপ্রকারেব অন্ুপান্ম নিধণরণ একটি সত্যই দৃব্ধহ 
কাজ। ইহাতে কোন সন্দেহ থাকিতে পারে নাঁ। এই অন্রপাত ঠিকভাবে নিধধরণ 
করিতে না পারিলে পরিচালনা বিভিন্ন প্রকাঁর সমস্তা দেখা! দেয়। এই পুঁজি যদি 
উচ্চ বিন্ন্ত হয তবে সাধাবণ শেয়ার ক্রেতাগণের লভাংশ প্রাপ্থিণ সম্ভাবন। বৃদ্ধি 
পাষ। কারণ একপ ক্ষেত্র অন্যান্য শ্রেণীর যূলধনেব তুলনায় সাধারাঁণ শেযারের 
অন্গপাঁত কম হয। এইট সময বাজারে এই শেয়াবের দা খুব বেশী হুষ এবং 
চাহিদাও বেশী হয়। কারণ সকলে এ শেয়ার ক্রয় করিতে চেষ্টা করে । এই সময় 
প্র শ্রেণীব শেষাঁর লঈয। ফট্কাঁবাজ।রও দেখ! দিতে পাবে। অপবদ্দিকে যখন অন্যান্য 
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শেয়ারের তুলনায় সাধারণ শেয়ারের অন্রপাত বেশী হয় তখন তাহাকে নিয়-বিন্ান্ত। 
মূলধন বলে। এবপ ক্ষেত্রে এ প্রকারের শেয়াপ্ের উপর লভ্যাংশ প্রাপ্তির সম্ভীবন। 
হ্রাস পায় । ফলে বাজারে হহার চাহদা কামিয়া যায় এবং বাউ্টায় বিক্রুষ হইতেও 
দেখা যায়। কারণ এই শেয়ার আর কেহ এয় কারতে চাহে না| কারণ উহা 
হইতে প্রকৃত লভ্যাংশ পাওয়ার সভাবন। আর খাকে শা। ৮লজন্য পুঁজির আধশ 
বিস্তাম সকল প্রকার দৃর্টিকে।ন হইতে কামা। [কন্ত এই কাম্য পুঁজির বিন্যাস 
কাহাকে বলে তাহ লইয়া অনেক মতভেদ আছে। এব্যাপারে কোন ধরা বাধ 
নিয়ম নাই। নকল কোম্পানীই এই পুজির আদরশ খিন্ত।স অবস্থায় পৌছনের 
চেষ্টা করে। এই 'প্রকাব অবস্থায পৌঁছনোর জন্ত যে সকল ব্যবস্থাগুাশব কথা চিন্তা 
কর। হয় তাহার মধ্যে শিক্ললাখত গুলিই অধিক উলেখযোগ্য :-- 

(ক) কারবাবের প্রর্কতি, (খ) কাববারের আষতন, (গ) মূলধনের পরিমীণ, 
(ঘ) ভবিষ্যৎ সম্ভাবনা, (ও) হুদের হার, (চ) ব্যবসাক্ষেত্রে প্রতিযোগিতা, গ্রভাত। 
এই পুঁজাবন্তাসের প্রধান উদ্দেশ্য হইতেছে কোম্পানা পবিচালনাব খরচ যতসম্ভব 
কম করিয়া স্থষ্ঠভ।বে কোম্পানী পবিচালনা কবা। 

এই পু'জবিস্তাসের জন্য যখন কোম্পানীব মুনাফাব পরিমাণ প্রাথমিক অবস্থায় 
অনিশ্চিত থাকে কিন্তু ভবিষ্যতে মুন।ফা লাভের সন্ত/বনী থাকে তখন সাধারণ শেয়ার 
বিলিকরাই উপযুক্ত ব্যবস্থা । কাধণ প্রকৃত মুনফার অবস্থা না জ।নর। সুবিধ।ভে [গা 
শেয়ার বিলি করা উচিত নহে । ইহা কবিলে কেষ্পানী বভিন্ন প্রক।ব ঝুরকিব মধো 
পড়িবে । ইহাছাড়৷ কোম্পানীকে আখিক বাজার সম্পর্কে অতান্ত সচেতন থাকিতে 
হইবে। এই বাজাবেব অবস্থায় উন্নতি দেখ! দিলে পগ্নীকাখীগণ লগ্লী করিতে উত্ম।হা 
হয়। এবং সাধারণ শেযাব বেশী বিক্রয় হয় । 

অপরদিকে কোম্পানী যদ্দি আযেব পরিমাণ সম্পর্কে নিশ্চিত খাকে অথবা! 
কোম্পানীর আধের পরিমাণ যদি স্বর থাকে তবে এ কোম্পানী খণ গত্র এবং 
স্ববিধাভোগী শেয়র বাজ।রে ছাডিতে পাবে । কিন্ধ পক কোম্পানীর উচিত হচ্ছে 
নদের হার আর মুনাফার মধো সমতা রাখিযাই মুলধূন সংগ্রহ ককা। 

শেয়ার বাজারের লগ্নি পত্রের তালিকাভূক্ত করণ (1550178০1৫০: 
6199 170) 006 56000 15:01087086 ) ১ 

কোন কোম্পানী যদি ইহার শেষাব কোন অন্রমোদিত শেখাব বাঞ্জারে বিক্রয় 
করিতে চাহে তাহা হইলে এ বাজার কর্তৃপক্ষের অ্কমতি পইতে হব। অন্যথায় বিক্রয় 
কাঁরতে পারে না। এই প্রকার অন্মতির জন্য এ কোপ্পানী উহার সিকিউরিটী- 


১১৩ ব্যবসায়-সংগঠন 


গুলি এ বাঁজাবরের তালিকাভুক্ত করাইয1 লইবে। এই আল্লিকাভুক্ত করাইতে হইলে 
কিছু নিয়ম মানিয়! চলিতে হয়। যেমন এ সিকিউরিটী তালিকাভুক্ত করাই এ 
বাজাবের কতৃপক্ষের নিকট আবেদন করিতে হইবে। এবং এই আবেদনপন্্ 
বিজ্ঞাপনী প্রকাশের দিন হইতে দশদিনের মধ্যে করিতে হইবে । এবং এ অনুমতি 
প্রথম চাবি সপ্তাহ অথবা সাত সপ্তাহের মধ্যে কোম্পানীকে গ্রহণ করিতে হইবে। 
এ বাজার কর্তৃপক্ষ এই প্রকার লগ্নি তালিকাভুক্ত করাব আবেদন পাইয়াই অশন্থমতি 
প্রদান করে না। উহার! এ কোম্পানীর বিজ্ঞাপনী ভাল করিয়া পরীক্ষা করিয়া 
দেখে । "ইহার পরে এ কে।ম্পানী সম্পর্কে নান! বিষয় পরীক্ষা নিরীক্ষা করিয়া দেখে। 
ইহাতে সন্তুষ্ট হইলে তবেই এ প্রকাব অনুমতি প্রদান করে। অবাঞ্ছিত ব্যক্তি বা' 
কোম্পানীর হাত হইতে শেযার বাজারকে বক্ষা কবিবাব জন্যই এ পরীক্ষা বাবস্থা! 
প্রচলিত আছে। প্রতোক অন্রমোদ্দিত শেষ।ব বাঞাবের পরিচ।পকমণ্ডলীতে 'একজন 
করিযা সরকাবী প্রতিনিধি থাকে | এবং পাকিউবিটি তালিকাভুক্ত করিতে হইলে 
কম পক্ষে শতকরা ৪স্টী জনসাধাবণেব নিকট বিলি করিতে হয়। এই সকল 
নিয়ম কানন থাকার জন্যই দেশে অবাঞ্ছিত কোম্পানী খুব বেশীহাবে 'প্রতিঠিত হইতে 


পরে লা। 


প্রশ্নাবলী (08656101009 ) 
|. সার্বজনিক সীমিত কোম্পানী প্রবর্তনের জন্য কি কি পর্যায় প্রয়োজন ? 
(15 210 00০ 36605 ই 609585%য 107 6178 15791006101) ০ & [9/9]10 
এু/60. 00071002777 ? ) 
অথব! 


মাবজনিক সীমিত কোম্পানী প্রবর্তকের কাজ কি? 

( ড1)26 879: 006 28000000801 7১:01006078 01 ৪ 1১010110 [11701630 
'0001091)90% ? ) 

2. যৌথ কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার মূলধন ও শেয়ারেব বর্ণনা দাও । 


(10180088 (118 (8৮০1009 606৪ ০0? 0৮016918810 91)8798 02 % 01706 


36906 092070%0, ) 
১. খণপত্র বলিতে কি বুঝ? বিভিন্ন প্রকার খণপত্র আলোচন! কর। 


যৌথ যূলধনী কারবারের প্রত ১১১ 


€ 1,965 29 1069506 7 10909060791? 10150088165 00817) 018155150096100, ) 
4, পার্থক্য নির্ণয় কর :-- 

2) ট্রক ও শেয়ার। 

১) শেয়ারহোল্ডার ও ডিবেঞ্চারহোল্ডার । 
( 101811069191) 19810দ76910 $-_ 

৪) ৯60900৪ ৪,130. 102,798, 

9) 9082011011675 2100. 10910670019 1)010678, ) 

5. কি কি বিভিন্ন পদ্ধতিতে যৌব-কোম্পানী মুল্ধন সংগ্রহ করিতে পাবে? 
এই প্রসঙ্গে উহার অস্থবিধা আলোচনা কর। 

( 9125 89. 0106 ৮1059 4 07৪ 17) 10101) 2 [১000110 [,1071660. 
900108%715109% 2198. 1010? 1)1901789 2180 11) 61018 00107989101) 199 
10701016115 01 001001726 111787)09, ) 

6, যৌথ-কোম্পানীর প্রয়োজনীয় মূলধন কি প্রকারে স্থির করা হয় তাহা 
আলোচনা কর। 

(10150888 6100 £006078 &139,0 00067701706 60875808582 091691 
2০010100091) 01 4 খা 010৮১০০0010, 1)7* ) 


1. স্বায় মুনাকার পুননিয়োগ বলিতে কি বুঝ? ইহার সুবিধা ও অন্থবিধা 


এ 


আলোচনা কর। 
( ৬1) 00 ০00. 11941) 07 19109111100 10800 01 70006? 10150088268 
40521065859 810 1015-2058,802:668, ) 
৪. যৌথ মৃলধনী কারবারের শেযার বিক্রয়ের বিভিন্ন পদ্ধতি এবং তাহাদের 
সুবিধা ও অস্থবিধা আলে ।চনা কর। 
( 101900089 (118 1005 10001)0058 01 11921006100 01 318:88 01 ৪ থ 01176 
86০০]. 0017710507- 400. 0790095 01017 4805 21068068 2700. 10157905810086298,) 
9. পুঞ্জি-বিন্তাস বলিতে কি বুঝ তাহ! সংক্ষেপে আলোচনা] কর। 
(1150055 101191]%) 109 0০ ০০ 1016291) 107 0201621 06220700- ) 
10. শেয়ার বাজারে লম্্মী তালিকাভুক্ত করার উপর টাকা লিখ । 
( আ 09 09695 ০0 61)6 101501776 ০? 96007161982) 078 96001. 48501787786). 


যৌথ মূ্ধনী কোম্পানী পরিচালনা 


€ 71909517595 01 ০1150 96001. 05017019905 ) 


ভূমিক। ( 1306100006107) ):-- 


শেয়ার হোন্ডাররাই কোম্পানীর মালিক । কিন্ত তাহারা বিভিন্ন অঞ্চলে থাকাঝ 
জন্য ব্যবসা পবিচালনায় অংশগ্রহণ করিতে পারে না। সে জন্য এই পরিচালনার 
ভাব তাহারা তাহাদের নির্বাচিত প্রতিনিধির হাতে অর্পণ করে । এই পরিচালক 
পর্ংই কোম্পানী পরিচালনার সব চাইতে ক্ষমতাশাণশী প্রতিষ্ঠান এবং তাহাবাই 
কোম্পানীর মালিকান। হইতে পরিচালনাকে পৃথক কবিয়া দিয়াছে । এ প্রতিষ্ঠানের 
অর্থাৎ পর্ষদের প্রতোক সভ্যকেই পবিচালক বলে। 

কোম্পানী আকাব ছোট হইলে এ পবিচালক পর্ংই উহা! ভালভাবে পরিচালন! 
কধিতে পারে কিন্ত উহা বড় হইলে ও সুষ্ঠ ভাবে পবিচালন! করিবার প্রয়োজন হইলে 
& পরিষদের অধীনে একজন প্রধান কাধ) নির্বাহক নিযোগ কবিতে হয়। যদ্দি এই 
প্রধান কাঁধ্য নিবাহক সমস্ত কাজ কবিতে অক্ষম হন তখন তিনি তাহার কাজের কিছু 
অংশ বিভাগীয় প্রধানদেব উপ অর্পণ করেন। তারতীয কোম্পানী আইনে 
চারপ্রকার কাধ-নির্বাহক দেখা যাঁধ £-_ 


(ক) মানেজার ( 11208£67 ) 

(খ) ম্যানেজিং ডাইরেক্টুব ( 109096006 10116960 ) 

(গ) সেক্রেটারিজ ও ট্রেজারা্স (96:905%75 2100. ]765807929 ) এবং 
(ঘ) য্যানেজিং এজেপ্ট ( 118098178 458970 


পরিচালক পর্ষদ (13০%:0. ০1 101::906075 ):- 

কোম্পানীর মালিকেরা অর্থাৎ শেয়ার হৌন্ডারের! সাধারণ সভায় মিলিত হইয়া 
কোম্পানী পংরচালনার জন্য তাহাদের মধ্য হইতে যে কয়েকজন ব্যক্তিকে নিবাচিত 
করে তাহাদের পরিচালক বলা হয়। আর একযে।গে উহারদিগকে পরিচালক পধ 
বলে। কোম্পানী আইন অন্্যায়ী পাবলিক কোম্পানী কমপক্ষে তিনজন এবং 
প্রাইভেট কোম্পানী কমপক্ষে ছুইজন পরিচালক নিয়োগ করিতে পারে । 


যৌথ যূলধনী কোম্পানী পরিচালনা ১১৩ 
কোম্পানী পরিচালকের কার্যাবলী ( ঢ0006600 0£ 101850602৪ ) :-_ 


১। কোম্পানী আইন অন্থযায়ী প্রয়োজনীয় খাতা-পন্জ রক্ষা করিতে হইবে । 
২। শেয়ার হোল্ডারগণের সভা আহ্বান করিতে হুয়। 

৩। শেয়ার হোল্ডারগণের সভায় বিভিন্ন বিবরণী পেশ করিতে হয়। 

৪ | মুনাফা বণ্টন ও কোম্পানীর নীতি ও পরিচালন] পদ্ধতি নিধণরণ। 

৫ | প্রয়োজনীয় কর্মচারী নিয়োগ এবং 

৬। পরিচালকের পদ শুন্য হইলে উহ] পূরণ করিতে হইবে । 


পরিচালকের কার্যের উপর বাধ! নিষেধ (20696106100 07) 006 


ভা75706102) 0? 10129006019 ) রব 


১। কোন পরিচালক একই সময় ২০ টার বেশী কোম্পানীর পরিচালক হিসাবে 
কাজ করিতে পারে ন।। 

২। কেন্দ্রীয় সরকীবের বিনানমতিতে তাহার" খণ গ্রহণ অথবা খণের জন্য 
জামিনদার হইতে পারে না। 


৩। তাহার কার্ভার অন্ত কাহ।কে ও আইনত অর্পণ কবিতে পাবে না। 
৪1 শেধার হোন্ডারদের বিনানমতিতে কোন পরিচালক এ কে।ম্পানীজে 
কোন লাভজনক পদ গ্রন্থণ করিতে পারে না। 


(৫) কোম্পানীর কোন চুক্তিতে কোন পরিচালকের শ্বাথ জভিত থাকিলে উহা 
সভায় আলে।চনা ক।লে এঁ পরিচালক এঁ সভায় উপস্থিত থাকিতে পারে না। 


পরিচালক নিয়োগ ও অবসর গ্রহণ ( 40001000670 800 79700] ০1 
10129060 ) 


একমাত্র কোন ব্ক্তিই পরিচ[লক নিয়োজিত হইতে পারে। 

প্রবর্তকগণই কে'ম্পানীর প্রথম পরিচালক নিয়োগ করে । কেহ পরিচালক 
হইতে অক্ষমত] প্রকাশ করিলে তাহাকে লিখিত ভাবে ইহা নিবন্ধকের নিকট পেশ 
করিতে হয়। 

পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ অ।ইনে সকল পরিচ।পকগণের-অবসবু 
গ্রহণের কথা বলা ন। থাকিশে, আইনসত অন্তত দুই তৃতীয়!ংশের অবসর গ্রহণ 
করিতে হইবে । পুরাতন পরিচালকের পদ শ্বস্ত হইলে তাহা ব।ংসরিক সাধারণ 
সভায় উহ] নির্বাচনের ছ!র। পূরণ করিতে হুয। 


১১৪ ব্যবসায়-সংগঠন 


পরিচালক হইবার অযোগ্য ব্যক্ষি ( চ6:590. [09126 102 9১৪ 0১০৪৮ ০ 
10826060 ) ৪ 

পাগল ব্যক্তি দেউলিয়1, নৈতিক অপরাধে অভিযুক্ত ব্যক্তি, যাহারা তলৰী অর্থ 
প্রদান করে নাই, যাহারা আদালত দ্বারা অযোগ্য বলিয়া ঘোষিত হইয়াছে, 
বিনাঙ্গমতিতে তিন বা! ততোধিক সভায় অন্কপস্থিত ব্যক্তি, কোম্পানীর সহিত জড়িত ' 
এবং তাহার গোপণ স্বার্থ প্রকাশ পাইয়াছে প্রভৃতি ব্যক্তি পরিচালক ণিরাচিত হইতে 


পারে না। 


পরিচালকগণের পারিশ্রমিক (166)7101701560) 01 0008 101606025 ) ৮ 
(১) কেন্দ্রীয় সরকারের নির্দেশমত একটা অর্থ প্রতিমাসে পারিশ্রম হিসাবে 


দেওয়। যাইতে পারে । 
(২) কোন ক্রমেই তাহাদের প্রাপ্য অর্থ কোম্পাশীব নীট লাভের শতকরা তিন 


ভাগের বেশী হইতে পারিবে না। 

(৩) প্রতি সভায় উপস্থিত থাকার জন্য প্রত্যেকে ২৫০ টাকা পধ্যন্ত পাইবে। 

(৪) ম্াানেজিং ভিবেকটর কোন ক্রমেই কোম্পানীর নীট লাভের শতকর! পাচ 
ভাগের বেশী পাইবে না। একাধিক থাকিলে একত্রে শতকবা দশভাগ পাইবে । 

(৫) কোঁন কোম্পানীতে মানেজিং এজেণ্ট, অথবা মেক্রেটারী ও ট্রেজাবার্স 
অথবা মানেজি' ডিবেকটব বা মানেজার থাকিলে তাহারা মোট নীট ল।ভের 
শতকব। একভাগের বেশী পাইবে না। 
ম্যানেজিং ডাইরেকট্‌র ( 81910161506 1017601007 ) ২ 

১৯৫৬* সালের ভাবতীয় কোম্পানী আইনের ২ (২৬) ধাবরাতে ম্যানেজিং 
ভাইরেকটর বলিতে বপা হইযাছে যে, “কোম্পানীর সহিত চুক্তির বলে অথব: 
কোম্পানীর সাধাবণ সভায় গৃহীত প্রস্তাবের বলে কিংবা ভিরেকটরদের সভা গৃহীত 
প্রস্তাবের বলে কিংবা ম্মমরকলিপি বা আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলীর বলে যে ডিরেকটরের 
উপরে কোম্পানী পরিচালনার অধিকাংশ ক্ষমত1 অপিত হয় যাহ! তিনি সাধারণভাবে 
ব্যবহণরের অধিকারী নন তাহাকে পরিচালক-নির্দেশক বল। হয়।” 


ম্যানেজিং ডাইরেকটরের প্রধান কার্ধযাবলী (7181. চাছ00610705 0৫ 
84870957776 1)7165061 ) 

(১) গৃহীত-নীতি ও পিদ্ধান্থুকে কাধ্যে পরিণত করিতে হয়। 

(২) সর্দত্র নেতৃত দিতে হয আব কমমীগণকে উৎসাহ প্রদান করিতে হয়। 

(৩) প্রত্যেক উচ্চ ও নীচু কমীর কাজ নির্ধারণ ও পরিচালন! করিতে হয়। 


যৌথ মুলধনী কোম্পানী পরিচালনা ১১৫ 


(৪) প্রয়োজনে তিনি বিভিন্ন কর্মীকে নির্দেশ প্রর্দান করিবেন | 


(৫) কোম্পানীর ট্দনন্দিন কাজ স্থির করিতে হয় এবং উহা কাধো পরিণত 
করিতে হইবে। 


শি 


(৬) উন্নধণ মূলক কার্ধ্য বা পরিকল্পনা গ্রহণ কারতে হইবে এবং তাহা 
বাস্তবাক্ধিত করিতে হইবে। 


(৭) প্রয়োজনীয় নীতির রদবদল করিতে হইলে 'ভাহা করিতে হইবে এবং 
অন্মমোদন গ্রহণ করিতে হইবে। 


(৮) বিশ্বাস ভঙ্গ, দাঁয়িতে অবহেলা এপ্রভুতি খার।প নম যাহাতে না হয লোকে 
লক্ষ্য রাখিয়া কাজ কবিতে হইবে। 

(৯) সরকারী ও বে-শরকারী বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের *সভিত জন্দর ও স্বাভাঁবক 
সম্পক গডিয তুলিতে হইবে। 


(১০) ানযমিত প্রযোজনীঘ পণ্য কম মুল্যে ভে।গকরীদের সরবরাহ করিতে 
হইবে। ূ্‌ 


নির্বাহী নিযুক্তক (519/758121770 2১৮0]6 ) ১ 


কোন যৌথ মুলধনী কারবার পারচালন।ব জনতা কোন ব্যক্ডি, অংশীদার শ্রতিষ্ান 
ব1 যৌথ মূলধনী কারবার চুক্তিবছ। হইলে তাহাকে নবাহা শমুক্তক বলে । 


উহাদের কার্যাবলী (1121)00191,দি ) 
$১) নতুন কারবাব পল্পনেএ উদ্যোগ উভার। গ্রহণ করে 
(২) উহারা উহ্বার্দের অধীনস্থ কোম্পানীকে মা্ধিক লাহ!যা দিযা থাকে। 


নিজের! খণ দিয়া অপবেধ নিকট হইতে খণ সংগ্রহ কারয়। দিয়া শ্থবা কেম্পানীর 
শেয়ার বিক্রয় করিয। দয়া শাহাব অধীনস্থ কোম্পানীকে সাহাযা করে। 


(৩) কোম্পানী পরিচালনার প্রতাক্ষ দায়িত্বও গ্রহণ করে। ছ১াব| এব দঙ্গ | 
সেজন্ত ক্রমে ক্রমে ব্যবসার উন্নতি হয়। 

ভারতীয় শিল্প-ইভিহ!সে উহাদের দান অসাযান্ত। পাটশিল্প, বস্ম শিল্পা, চা-শিল্প 
শ্ুভৃতির উন্নতির ইত্ভিহাস অ|লোচন1 করিলে উহাদের গুরুভু,ৰোবা যাঁধ। 


১১৬ বাবসায়-সংগঠন 


ব্যবস্থাপক ( 3190289: ) 2 


ম্যানেজিং এজেণ্ট নহে এরূপ ব্যক্তি পরিচালকমগ্ডলীর তদারকে ও নিয়ন্ত্রনে 
থাকিয়! পরিচালনার ভার গ্রহণ করিলে তাহাকে ব্যবস্থাপক বলে। 

একাধিকক্রয়ে কোন বাবস্বপক & বৎসরের বেশী কোন কোম্পানীর ব্যবস্থাপক 
থাকিতে পারে না অথব1 একই লথে একাধিক 'কোম্পানীর ব্যবস্থাপক নিযুক্ত হইতে 
পারে না। 

পরিচালক সমিতির নির্দেশমত ব্যবস্থাপকের কাধ নিধ্বরিত ও সম্পন্ন 
হইয়া থাকে । 


সেক্রেটান্ীজ এবং ট্রেজারাস” ১০০৪12,185 800 1016850026719 ) 2 

ম্যানেজিং এজেণ্টের পরিবর্ত হিসাবে ইহাদের কথা সর্ব-প্রথম ১৯৫৬ সালের 
কোম্পানীর আইনে প্রকাশিত হয । ১৯৫৬ সালের কোম্পানীর আইনের ২ (8৪) 
ধারাতে ইহ!দের সংজ্ঞা নিষ্ববপে দেওয়া হইয়াছে ১ 

“যে কোন অংশীদাঁবী কারব!ব অথবা যৌথ মৃলধনী প্রতিষ্ঠান যাহা পরিচালক 
সমিতি তদারক, নিষস্তণ € নির্দেশনার অধীন থাঁকিযা কোম্পানীর বাবস্থাপনার সমগ্র 
অথব1 সবিশেষ ভার বহন করে, এবং চুক্তিবদ্ধ হইয়া হউক বা না হইয়! হউক, অথবা 
যে নামেই পরিচিত হউক না কেন, সেঞ্জেটারীজ এবং ট্রেজাবার্প এর্পদে আসীন -- 
এরূপ থে কোন অংশীদাঁরী ক'রব।ব অথবা! যৌথ মৃল্ধনী কারবারকেই সেক্রেটারীজ 
এবং ট্রেজারাপ বলা যায় ।' 


উহার বিশিষ্ট (77980:65 ) 
১। কোন ব্যক্তি সেক্রেটরাঁজ বা ট্রেজাবাপ শিয়েরাজত হইতে পারে না। 
২। কে।ন কোম্পানীতে একই সাথে পেক্রেট।বীজ ও ট্রেজার্প এবং মানেজিং 


এত থাকিতে পাবেনা । এবং 


৩। তাহ।বা পাবচাপক পরিষদে তাহাদের *ভাণধি শেযোগ করিতে পারে না । 


উচ্ছান্র পারিশ্রমিক ( 201007767861905 ) 7 

১৯৫৬ নালের কোম্পানী আইনে বলা হইয়াছে যে, উহ্!বা কোম্পানীর মুনাফার 
৭২ শত।ংশ পাইবে আর মুনাফা যথেষ্ঠ না হইলে অথবা লোকমান হইলে তাহারা 
প্রতি বসব কমপক্ষে ৫* হাজাব টকা পারিশ্রমিক হিসাবে গ্রহণ করিবে। 


যৌথ মুলধশী কোম্পানী পরিচালন! ১১৭ 
ম্যানেজিং এজেন্ট ও সেক্রেটারীজ ও ট্রেজারাসের মধ্যে পার্থক্য (7018 


(12006100 0০0579610 71870951700 06106 2700. 99079097165 2100. 198011625) 2 





ম্যানেজিং এজেষ্ট সেক্রেটারীজ ও ট্রেজারার্স 








শপে সপ সপ সা সপ | শাক পট পাশ পাপ সাপ আসিস 


১। যেকোন ব্যক্তি, অংশীদারী 
কারবাধ, ও কোম্পানী ইহা নিযুক্ত 


১। কোন ব্যক্তি ইহা হইতে 
পারে না। একমাত্র অংশদারী 


শপ | পপ পপ | পাশ শপ | সপ পপর ্ 


হইতে পারে। কারবার এবং কোম্পানীই ভইতে 
পারে। 
২। পরিচালক সমিতির ম্যানে- ১। ইহাতে পরিচালক সমিতির 


সেক্রেটারীজ ও ট্েজারার্ঁ কোন 
পরিচালক নিয়োগ করিতে পারে না। 


জিং এজেন্ট কমপক্ষে একজন ও উধে' 

দুইজন পরিচালক নিয়োগ করিতে 

পারে। ৰ 
৩। কোম্পনীর নীট লাভের ৯ ইহার] নীট লাভের শতকর। 

শতকর! ১* ভাগ ইহার! পারিশ্রমিক ; ৭ ভাগ পারিশ্রমিক লষ। 

লয়। 


৪| একসাথে ইহারা ১০টির.  ৪। যেকোন সংখ্যক কোম্পানী 

বেশী কোম্পানী পরিচালন! কবিতে : ইহারা পরিচালন: করিতে পাবে। 
পারে না। ূ 

৫ | প্রয়োজন বোধে কেন্দ্রীয় 
সরকার ইহাদের নিয়োগ বন্ধ করিয়া! | বাণ নিষেপ নাই । 
ফিতে পারে। | 

৬। ইহারা অফিন খরচ বাবদ ৰ ৬। ইহারা অন্ছিন খরচ বাবদ 
কমপক্ষে ৫০১০০০ টাকা পাইতে পারে । কোন টাক] পায় না। 


সী 


& | ইহাদের প্রতি এবপ কোন 


সপ 





ম্যানেজিং ডিরেক্টর ও ম্যানেজারের পার্থক্য (018৮5৩10 
39৮9610, 718109,67700 10175000500, 815109561 ) 2 








ম্যানেজিং ডিরেক্টর ূ ম্যানেজার 





রাজি 


পেপে শাল 





১। চুক্তি দ্বারা ইহার] নিযুক্ত ১। ইহা চুক্তি দ্বারা হইতে পারে 
হয়। আবার নাও পরে। 


১১৮ বাবসায়-সংগঠন 





মাালেজিং ডিবেইর ম্যানেজার 


চপ সপ কপ 


প্র রর [| পপ পস্ সস সাপ" পে স্পস্পপপশ। শশী সিসি সস শা পা সপ সপ 


২। পবিচালক সমিতির সদশ্য ২। যেকোন পরিচালক অথবা 
ভিন্ন অন্য কেহ ম্যানেজিং ভিবেক্টুর | বাক্তি ম্যানেজার হইতে পারে। 
হইতে পাবে না। 

৩। কোম্পনীর ছকে লীধা ৩। ম্যানেজাঁব কোম্পানী ব্যব- 
নিয়ে তাঁহাকে কাজ করিতে হয ন:। ] স্থাপনাব নমস্ত দাখিত্ব বহণ করে। 








ম্যানেজিং এজেণ্ট ও ম্যানেজিং ডিরেক্টরের মধ্য পার্থক্য (7)7880৩- 


1011160৮681) 11211901810 0070৮ ছা 81510967108 1)106060) 2 





ম্যানেজিং এজেন্ট ম্যানেজিং ডিরেক্টর 


| 
র 
কী. 


১। যেকোন বাঞ্তি, অতশীদাকী ১। একমার বাক্কিবিশেষই ইহা 
কারবার 9 কোম্পানী ইহ। নিযুক্ত | নিযুক্ত হইতে পাবে। 
হইতে পাবে। 





ছু 


২। প্রুয়োজনবেোধে কেন্জ্রী | ১1 এ প্রকার কেন্দ্ৰীয় সরু- 


সরকার ইহারদেব নিয়োগ রদ (কারের কেন বাধ। নিষেধ ইহাভে 


কবিতে পারে। নাই । 





৩। কোম্পানী আইন অন্তযায়ী ূ ৩1 একসাথে ৫ বংপরের বেশী 
প্রথমে ১৫ বৎসবেখ জন্য এবং পরে ১০ | মানেকিং ডিরেক্টর নিযোগ করা 
বৎমরেব জন্য মানেজিং এজেন্ট | যায় ন'। 


নিষোগ কব যাষ। 


5 | একই সাঁথে ১৫টি কোম্পানীর ৪1 কেন্দ্রীয় সরকারের বিশেষ 
অধিক ম্বানেজিং এজেন্ট কোন অন্তমতি ছাড়! কেহ দুষ্টটি কোম্পানীর 
প্রতি্ান হইতে পাবে না। মানেজিং ডিবেক্টর হইতে পাবে না। 

৫। পারিশ্রমিকেব জন্য নীট ৫। পারিশ্রমিকের জন্য নীট 
মুনাফার ১০ শতাংশ পায়। মুনাফার ৫ শতাংশ পায়। 


৬।ইহ।দ্রিগকে পরিচাশক সমিতির ৬। ইহারা অবশ্তই পরিচাঁলক- 
সদস্য হইবার কোন প্রয়োজন নাই। | সমিতির সদশ্য হইবে। 


যৌথ মূলধনী কোম্পানী পরিচালনা ১১৯ 


ভারতীয় শিল্পের উন্নতিতে ম্যানেজিং-এজেণ্টের ভুমিকা (7০1৩ ০৫ 
)150%206 489206 20 008 12000080719] 09910017670 01: 17001% ) £-- 

ভারতীঘ শিল্পের উন্নতিতে ম্যানেজিং এজেন্টের দান অতি গুরুত্বপূর্ণ ও সময় 
উপযোগী। ইহাদের প্রচেষ্টায় উনবিংশ শতাব্দীতে ভারতীয় শিল্পের উন্নতির ছার 
খুলিয়া যায়। যখন শিল্পক্ষেত্রে কেহ অর্থ বিনিয়োগ করিতে উৎসাহী ছিল না 
ঠিক সেই সময় ম্যানেজিং এজেন্ট এই দায়িত্ব গ্রহণ করে। ইহাদের প্রচেষ্টায় ভারতে 
নতুন নতুন শিল্প গড়িয়া! উঠিয়াছে। ইহাবা নিজেরাই উদ্যোগী হইয়! শিল্প প্রতিটা 
করিয়াছে, মূলধন সরবরাহ করিয়াছে এবং পরিচালনার ভারও গ্রহণ করিয়াছে। 
ইহাদের প্রচেষ্টায় ভারতে বিভিন্ন শিল্পে উন্নতি হইলেও নিম্োক্তগুলি বিশেস 
উল্লেখযোগা 

চা, পাট, বন্ন লৌহ, কাগজ, ইস্পাত প্রভৃতি অগ্যন্তম। ইহাদের গুরুত্ব সকলেই 
স্বীকার করিষা থাকেন। কেবলমাত্র কোম্পানীব শেরার, ডিবেঞ্চার বিক্রযেব 
মাধ্যমে ইহারা কোম্প।নীকে সাহাধা করে নাই, পক্ষান্তরে আত্মীয় স্বজনের নিক 
হইতে ধণ সংগ্রহ করিয়া কোম্পানীর উন্নতিতে যথেষ্ট সাহ।যা করিয়াছে । ইহার 
ফলে পৃবে যাহারা শিল্পে অর্থ বিনিয়োগ করিত না তাহারা বিনিয়োগ শুকু করিল। 
এইভাবে শিল্পের উন্নতিতে প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষভাবে চ্ঠা্দেব দান অপামান্য । ইহাদের 
অবদার্ন না পাইলে হযতো আজ ভারতীয় শিল্প বর্তম'ন স্থানে পৌছাইতে পারিস 
না। এমনকি হযতো কল্পনাও করিতে পারিত ন1। 

ম্যানেজিং এজেন্দীর ক্রুটি (1)869088 ০ 11711200115 £১5610৮ 
79060) ) £--- 

একক।লে ইহারা অতি গুরুত্বপূর্ণ দাধিতপাপন কবিলেও আজ ইহা বিভিন্ন 
সঙ্গন্তার সম্মাধীন ; যেমন । 

ইহারা বংশাহুত্রমে মালিকাঁন। পায় বলিয়া ইহ। দুর্বল হইযা পডে। কারণ 
অযোগ্য ৰাক্তির হাতে পরিচ।লনা গেলে কোম্পানী নষ্ট হইয়। যায়। 

২। বিভিন্ন খারাপ উপাষে ইহার! অনেক সময় কোম্পানীর মুনাফা আ।ত্মপা২ 
করে। ফলে মালিকের প্রকৃত প্রাপ্য অর্থ পায় না। 

৩। অনেক সময় ইহার] গোপনে কোম্পানীর ক্রয়ের ও বিক্রয়ের উপর কমিশন 
গ্রহণ করে। ইহা বাঞ্চনীয় নহে । 

৪। নিজেদের স্বার্থরক্ষার জন্য অনেক ক্ষেত্রে ইহার! কোম্পানীর শেয়ার লইয়! 
ফাটকা কারবার করে। ৪ 


১২৩ ব্যবসায়-সংগঠন 


৫। অনেক সময় কোম্পানী পরিচালনায় নিজেদের লোক ঢুকাইয়। দেয়। 

৬। নিজেদের কর্তৃত্ব রক্ষার জন্য ইহারা! অতি প্রয়ৌজনেও ব্যাঙ্ক হইতে খাপ 
লইতে অস্বীকার করে। | 

৭। অনেক সময় অনেক প্রতিযোগিতামূলক কারবার ইহার! নিজেদের হাতে 
গোপনে রাখিয়া দেয়। 

এই সকল কারণে ইহারা ইহাদের গুরুত্ব অনেকাংশে বর্তমানে হাবাইয়াছে। 
এমনকি অনেকে মনে করেন, এই ব।বস্থার বর্তমানে আর প্রয়োজন নাই । 

ইছার্দের বিভিন্ন প্রকার দুর্নীতি যদি আইনঘার! নিষেধ করা যায় তবেই মঙ্গল 
নতুবা ইহার বিলোপ সাধন সর্বপ্রকারে বাঞ্চনীয় । 


ম্যানেজিং-এজেন্সি প্রথার ভবিষ্য ( চ06878 01 11910967700 4১67০ 
9য৪18)7) ) রি 

ভারতীয় শিল্পের ইতিহাসে ম্যানেজিং এজেন্সী পদ্ধতি একটি উজ্জ্বল নাম। কিন্ত 
কালক্রমে ইহাদের দুর্নীতির জন্য ইহারা সকলের মন হইতে প্রায় মুছিয়া যাইতে 
বমিয়াছে। এই অবস্থায় ইহাদের ভবিষ্যত সম্বপ্ধে কোনপ্রকার মন্তব্য করা সত্যিই 
কঠিন কাজ। ইচারা আদৌ ;তবিষ্যতে থাকিবে কিনা তাহ নিম্নলিখিত আলোচনায় 
ভিত্তিতে আমরা তুলিয়| ধরিতে পারি £-_ 


১। প্রবর্তকের ভূমিকা :- 

ইহাই ম্যানেজিং এজেন্সপীর প্রথম ভূমিকা। পূর্বে অনেক নতুন কোম্পানী 
তাহার! প্রবর্তন করিলেও বর্তমানে আর করিতে পারিতেছে না। কাবণ 
প্রতিযোগিতা দেখা দিয়াছে । ভারতবর্ষে অন্যান্য প্রচেষ্টায় দারুণ দারুণ নতুন 
কোম্পানী প্রতিষ্ঠা হইয়া চলিয়াছে স্রতরাং প্রবর্তক হিসাবে ইহাদের গুরুত্ব 
প্রাচীনকালে থাকিলেও বর্তমানে আর নাই। 


২। অর্থের যোগানদাতা £-- 

প্রাচীনকালে ইহা! ছিল তাহাদের দ্বিতীয় কাজ। নিজেদের অর্থ, বন্ধু-বান্ধব ও 
আত্ীয় স্বজনের অর্থ সংগ্রহ করিয়! শিল্পের উন্নতিতে তাহার] বিনিয়োগ করিয়াছে । 
কিন্ত ব্তমানে শিল্পের প্রয়োজনীয় অর্থের অতি নগণ্য অংশে ইহারা যোগান দিয়। 
থাকে । বর্তমানে শিল্পপতিগণ সরকারী প্রচেষ্টায় গঠিত প্রতিষ্ঠানের উপর অর্থের 
জন্য বেশী নির্ভর কয়ে। ইহাদের মধ্যে বৈদেশিক খ৭ প্রদানের প্রতিষ্ঠানও আছে। 
সুতরাং অর্থের যোগানদাত] হিসাবেও ইহার প্রাধান্য হাস পাইয়াছে। 


যৌথ মুলধনী কোম্পানী পরিচালনা ১২১ 
৩। নিজস্ব শিল্পের সম্পদ তন্ভশিল্পে প্রদান :-- 


ইহ! তাহাদের তৃতীয় কাজ। বত্মানে অনেকে মনে করেন এই ভূমিকার 
কোন গুরুত্ব নাই। কারণ কারবার করিতে হইলে নিজেদের সম্পদও বিনিযোগ 
করিতে হয়। উচু! সিদ্ধুকে লুকাইয়া রাখা যায় না। 


৪ ব্াবস্থাপকের ভূমিকা 2 


ব্যবস্থাপক হিসাবে ইহার] সবত্র রুতকা ধ্য হইতে পারে নাই । বিশেষত: ব্যাস্কি*) 
বীম। প্রভৃতি কোম্পানী তাহাদের ব্যবস্থাপন বাতীত স্ন্দরতাবে চলিয়াছে। 
বত'মানে দেশে অনেক যুবক এই সম্পকে যথেষ্ট ট্রেনিং লইয়াছে। সুতরাং ভাহাঁদ্র 
বাদ দিষ' ম্যানেজিং এজেণ্ট নিয়োগেব কোন প্রয়োজন আছে বলিয়া মনে হয় 
না। সুতরাং ব্যবস্থাপক হিসাবেও তাহাদের গুরুত্ব বতমান কলে যথেষ্ট হাস 
পাইয়াছে। 


উপরের আলোচন! হইতে বে।ঝা যায় যে অতীতে উচ্চার গুকত্ব থাকিলে ও 
ৰত'মানে উহ হ্রাস পাইয়াছে। এমনকি প্রয়োজন নাই বলিলেও মনে হয় ভুল হয় 
না। সরকারও '১৯৭* সালের এপ্রিল হইতে ইহাদের বিলুপ্সি ঘোষণ। কবিয়াছে। 
তবে একথাও বল। যাঁয় যে, জনগণের ভিরস্বার ও সরকবী চাপে পড়িয়। ইভা 
ছুনীতি অনেকাংশে কমিয়া গিয়াছে । স্ুতবাং এই অবস্থায় ইহাদের স্থায়িত্ব ইহাদের 
উপরই নিভরশীল অর্থাৎ নিজেদের দৌোষ-ত্রটি যদি সংশোধন করিয়। বঙম।ন 
পরিস্থিতির সহিত খাপ খাওয়াইয়! চলিতে পারে তবে টিকিয়! থাকিতে পারিবে 
অন্যথায় ইহাদের ভবিষ্যতের অস্থিত্ব সম্পর্কে যথেষ্ট সন্দেত থাকিবে । 


১৯৫৬ সালের ভারতীয় কোম্পানী আইনে ম্যানেজিং এজেন্টের উপর 
আরোপিত বাধানিষেধ জমূহ (1917. 785850120650705 17009560010 (179 
11217860106 66106 ৪6200 010068 001017087165 406 1956 ) £-5 


১৯৩৬ সালে প্রথম মানেজিং এজেণ্টের কাঁধ্যাবলীর উপর বাঁধা-নিষেধ আরোপ 
কর! হয়। কিন্তু এগুলি যথেষ্ট না হওয়ায় আবার ১৯৫৬ সালের আইনে কঠোর 
বাধাশনিষেধ আরোপিত হয়। এই সকল বাধা-নিষেধের উদ্দেশ্য ছিল তাহাদের 
বিভিন্ন প্রকার ছুর্নীতি রদ কর1। এই নতুন কোম্পানী আইনে অর্থাৎ ১৯৫৬ সালের 
মাইনে ম্যানেজিং এজেণ্টের উপর যে সকল বাধা-নিষেধ আরোপিত হইয়াছে তাহ! 

ক্ষেপে নিয়রূপে আলোচন। করা যায়। ৮ 


১২২ বাবসায়-সংগঠন 
১। নিয়োগ ও কাধ্যকাল £_ 


কোম্পানীর সাঁধাবণ সভায় গৃহীন্ড প্রস্তাব লরুকাঁরী অন্তমোদন ( স্বীকূতি ) দ্বার! 
মানেজিং এজেণ্ট নিয়োগ করিতে হইবে । প্রথমে ১৫ বংসর ও পরে ১* বংলরের' 
জন্য তাহ1দিগকে নিয়োগ করা যাইবে। 


২। পরিচালনাধীন কোম্পানীর সংখ্যা রঃ 


১৯৬০ সালের ১৫ই আগঞ্টেব পর হইতে তাহারা একত্রে ১০টির অধিক 
কোম্পানীর পরিচ।লন। করিতে পারিবে না। 


৩। পারিশ্রমিক 2-- 

নীট মুনাফার শতকরা" ১০ ভাগের বেশী তাহাবা পারিশ্রমিক পাইবে না। 
মুনাফা কোন বৎসর না হইলে তাহারা পারিশ্রমিক হিসাবে কমপক্ষে ৫০,৯০০ টাকা 
পাইবে। কে।ম্পানীব স্বার্থে কোন অর্থ খরচ করিলে তাহ! তাহ।রা পাইবে । 


৪। আথিক লেনদেন :__ 


ইহাদের অ্দীনেব কোন স্বোম্পানীর অর্থ তাহার! অন্য কোম্পানীতে খাটাইতে 
পাবিবে না। অধীনস্থ কোন কোম্পানী হইতে খণ গ্রহণ করিতে পারিবে নখ । 
অধীনস্থ কোম্পানীর ২০,*০ টাকা বেশী তাঁহারা জম! রাখিতে পারিবে না। 


৫€| তাহাদের পদ শুন্ত হইলে, অথব। বরখাস্ত হইলে £_ 

কোন ম্যানেজিং এজেন্ট দেউলিযা বলিয়া ঘোষিত হইলে তাহার ম্যানেজিং 
এজেন্সীর পদ চলিষা যাইবে । ইহ] ছাড়! স্বেচ্ছায় পদত্যাগ করিলে এ পদটি শুন্য 
বলিয়! বিবেচিত হইবে । 

সম্পন্লির দেখাঁশুন। করিবার জন্য আদালত ত্বারা বিসিভাঁর নিযুক্ত হইলে 
সাময়িক ভাবে ম্যানেজিং এজেন্সীর পদ শূন্য বলিয়া বিবেচিত হয়। | 

কাজে অবহেলা, প্রতারণা, বিশ্বানভঙ্গ প্রভৃতির ক্ষেত্রে শেয়ারহোন্ডারগণ লাধারণ 
সভায় প্রস্তাব গ্রহণের মাধামে তাহাদের অপমারণ কবিতে পারেন । 


৬। কার্ধ্যাবলী :₹_ 


কোন ম্যানেজিং এজেন্নীপ্রতিষ্ঠটান অন্য কোন ম্যানেজিং এজেন্টের দ্বার! 
পরিচালিত হইতে পারিবে না। 


যৌথ যূলধনী কোম্পানী পরিচালন! ১২৩- 


কর্মচারী নিয়োগ, সম্পত্তি ক্রয় বিক্রয়ে ইহারা সর্বদা কোম্পানীর পবিচালক- 
অধীনে থাকিবে । 


শুধুমাত্র উত্তবাধিকাঁরী স্ত্রে মালিকানা পাইলে চলিবে না। এ রাতে 
সরকারী অনুমতি লইতে হইবে । 

১৯৬* সালেব ১৫ই আগষ্ট হইতে অনুমোদন ভিন্ন কোন কোম্পানীর 
পরিচালনভার তাহার! অন্য কাহারও নিকট হস্তাস্তর কবিতে পারিবে না। 

বিনা অশ্নমতিতে তাহারা তাহাদের অধীনস্থ কোম্পীনীব সমজাতীয় বাবস' 
করিতে পারিবে না। 

ইহারা ইহাদেব অধীনস্থ কোম্পানীতে ৫ জন সদস্য লইয়া গঠিত হইলে ১ জল 
ও উহার বেশী হইলে ২ জন পধ্যন্ত পরিচালক মনোনয়ন করিতে পাবে। 


৭। অন্যান্য £-- 

কেন্দ্রীয় সরকার ইচ্ছা করিলে যে কোন শির প্রতিষ্ঠান হইতে এই প্রথা তুলিষা 
দিতে পারিবে । 

তাহার1 বরখাস্ত হইলে বা অন্ন কোন কারণে অপসারিত হইলে কোন ক্ষ পূরণ 
পাইবেনা। 

, ভারতের ভিতবে ইহারা কোম্পানীর ক্রয়-বিক্রয় প্রতিনিধি হইতে পারিবে ন;। 

প্রযোজনবোধে বিশেষ বিশেষ ক্ষেত্রে পরিচালকমণ্ডলীও ইহাদের বরখাস্ত 

করিতে পারে। 


১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে সংখ্যালঘিষ্ঠ শেয়ারছোল্ডারগণের 
স্বার্থরক্গীর পদ্ধতি । (17070518100 ০91? 616 002010810165 40 1996 6০ 
981080910. 609 20662986০01 6106 711100065 91%76-10010625 ) 


কোম্পানী পরিচালনার বাপারে সংখ্যাগরিষ্ঠ শেয়ার গ্রহীতাদের মতামত প্র'ষ 
সবদময় সংখালঘি৮ শেয়ারগ্রহীতাদের উপর চাপিয়া বমিত। ইহা নংখালঘিঙগের 
স্বরথের পরিপন্থী হইলেও তাহারা উহা মানিয়া লইত। সেইজন্য তাহাদের স্বার্থ 
রক্ষা করার জন্য ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে কিছু কিছু বাবস্থা গ্রহণ করা 
হইয়াছে। আর এই ব্যবস্থাসমূহ নিয়বপে সংক্ষেপে বর্ণনা করা যায়। 

১। সংখ্যালঘিষ্ঠের উপর অত্যাচার বা অন্যায় কর! হইতেছে মনে হইলে থে 
কোন শেক়ারগ্রহীতা কোম্পানী ভঙ্গ করিয়া দেওয়ার জন্য ট্রাইবুনালের নিকট 
আবেদন করিতে পারে। 


নি 


১২৪ ব্যবপায়-সংগঠন 


২। যদি কোন শেয়ারগ্রহীতা মনে করে যে, কোম্পানী ঠিকভাবে পরিচালিত 
হইতেছে না, তাহা হইলেও উহা বন্ধ করিয়া! দেওয়ার জন্য ট্রাইবুনালকে 
জানাইতে পারে। 

৩। কোম্পানী পরিচালনায় ও নিয়ন্ত্রণে গুরুত্বপূর্ণ-পরিবর্তন ঘটিলেও কোম্পানী 
পরিচালন] ক্ষতিকারক হুইতে পারে । 

উপরোক্ত ব্যাপারে খোঁজ খবর লইয়! যে কোন ব্যাপারে ট্রাইবুন্যাল নিশ্চিত 
হইল উহা! দূর করিবার জন্য কোম্পানীকে নির্দেশ দিতে পারে এবং শেয়ার 
গ্রহীতাদের স্বার্থ রক্ষার্থে নিম্নলিখিত বাবস্থা! গ্রহণ করিতে পারে। 

(ক) ছুইজন ডাইবরেক্টরুকে তিন বৎসরের জন্য নিষোগ করিতে পারে । 

(খ) ছুইজন ডাইরেক্টরকে পরে সামান্থপতিক ভোটের ভিত্তিতে নিযুক্ত করিতে 
পারে । এইপ্রকার ডাইবেক্টরকে কোন শেয়ার ক্র করিতে হয় না। 

উক্ত বাবস্থা ছাড়াও সংখালঘিষ্ঠ শেযার গ্রহীতাদের স্বাথ রক্ষার্থে নিম্নলিখিত 
বিষয় সমূহ বিশেষ উল্লেখযোগা £-- 

১। কোরটের অন্ত্নতি ভিন্ন পৃণ্জির পরিবর্তন, উদ্দেশ্তর পরিবর্তন প্রভৃতি 
করা যাইবে না। 

২। ন্তায়ের দাবীতে এমনকি একজন শেযাবগ্রহীতাও কোর্টে কে।ম্পানী 
ভঙ্গের দাবী জানাইতে পারে। 

৩। কোম্পানীর পরিবর্তন বা একত্রীকরণে কোন শেয়ার গ্রহীতার অংশ ক্রীত 
না হওয়া পধ্যন্ত বাধ। দেওয়া যায় না। 

৪। একজন শেয়ারগ্রহীতাও কার্ধানির্বাহকদের পদচ্যুতির জন্য আবেদন 
কবিতে পারেন । 

৫| কোম্পানী সম্পর্কে-জানিবার জন্য সংখ্যালঘিষ্ঠ শেয়ার গ্রহীতাগণ কোম্পানী 
সংক্রাস্থ বিভাগের নিকট আবেদন করিতে পারেন । 


প্রশ্নাবলী ( 09681915 ) 


1]. কোম্পানী পরিচালনার প্রকৃতি ও কাঠামো সম্পর্কে একট। ধারণ] দাও । 
(018 210. 1062, 01 6106 ৪৮০7৩ 800. 28661) 0 (0001097) 11279৩- 


2010000 ), 


2, নিম্নলিখিত বিষয়ের প্রতি সংক্ষিপ্ত টীকা লিখ £-- 


যৌথ মূলধনী কোম্পানী পরিচালনা ১২৪ 


কোম্পানী পরিচালকের কার্যাবলী, উহাদের কাজ্জের উপর বাধা-নিষেধ, নিয়োগ 
ও অবসরগ্রহণ পদ্ধতিঃ পরিচালক হইবার অযোগ্য ব্যক্তি, ও উহাদের পারিশ্রমিক । 
€ 1069 069৪ 0 
চট 0০৮০০ ০? 007200807 101160601) 76862001000 10019086000 01161 
01000620105 61061 20001770076200 5100. 29616776706) 70925010 0100৮ 207 0008 7১95$ 
০৫ [01:99608 800. 6159 1৪ 13১61077)679,6102) ), 
8. ম্যানেজিং ডাইরেকটর বলিতে কি বুঝ? উহাদের প্রধান প্রধান কাধ্যাবলী 
কিকি? 
€ ভা 95৮ 1৪ 71991)6 07 018109606 1020996029 2 1১50 2179 10061510799 
[0150610789 ). " 
&- নির্বাহী নিযুক্তক ও ব্যবস্থাপক সম্পর্কে যাহা! জান লিখ। 
(৮/ত169 00668 00 119050106 48561062100. 11850806] ), 
5. সেক্রেটারী ও ট্রেজারার্প বলিতে কি বুঝ? উহাদের বৈশিষ্টা ও 
পারিশ্রমিক সম্পর্কে আলোচন। কর। 
(1790 19 1006906 ০7 990:60817 900. 10192801678 7 10150058 (1181 
[76860682100 136100010975,610108, ) 
6. পার্থক্য নির্ণয় কব £__ 
৪) ম্যানেজিং এজেন্ট এবং লেক্রেটারী ও ট্রেজারাঁন। 
1) ম্যানেজিং ডিরেক্টর ও ম্যানেজার । 
০9) ম্যানেজিং এজেণ্ট ৪ ম্যানেজিং ডিবেকটব । 
(10150100191) 0290. 01) £ _ 
9) 17127081706 40910 200. 9০0161870 01701 11110851010 
0) ]09,051700 1)1060607 8100. 11 209097, 
ও) 112020105 45906 00 24207951706 10120069 ), 
?. ম্যানেজিং এজেন্ট বলিতে কি বুঝ? উহাদেব কি ক্রটী আছে? 
(172৮ 0০ 700. 01621) 197 11811961709 26676 2 ড1)6 80 000 
8.8690%5 ) ? 
8. ভারতবর্ষে ম্যানেজিং এেন্সী প্রথার প্রয়ে।জনীঘতা শেষ হইযাছে। 
ইহাতে তোমার মতামত কি? 
(11075 11570881705 486)005 87৪6670 1095 00611৮00165 90:116 20 (70016 


1750 18 ছ0০: 070010101) ৪0006 0106 ৮16)? 


১২৬ বাবসায়-সংগঠন 


9. ১০৫৬ সালের কোম্পানী আইনে সংখ্যালঘিষ্ঠ শেয়ার গ্রহীতাদের স্থার্থরক্ষা 
কি ভাবে হইয়াছে তাহ! আলোচন1] কর। | 
(10180098১ 190৩ 61০ 00111985198 ৪০০ 1956 1088 13869609060. (179 
10692698101 009 2111500165 977879-10010679 ) 
10. ১৯৫৬ সালে কোম্পানী আইনে ম্যানেজিং এজেন্টদের উপর কি কি বাধা- 
নিষেধ আরোপিত হইয়াছে তাহা! আলোচন] কর। 
( 10/900888 (6116 ৪,৮1008 26861061005 61090 10959 19967) 17101909590 ৬০০ 
0106 11 7)80115 4091005 ১৮ 9৪66108 9900201700৮ 60 6106 00100009,2198 48০৮ 1966). 
1]. ম্যানেজিং ডিরেক্টর, ম্যানেজিং এজেণ্ট ও সেক্রেটারী ও ট্রেজারাসে র 
কাজের সমালোচনা কর। 
(00920096106 00. 61) 10651960610 10:7110610705 01 13197590106 10176007 
81590961700 40916 800 96019627800. 10265501915). 
12. অনেক সাবজনিক সীমিত কোম্পানীর পবিচালক মণ্ডলীতে ম্যানেজিং 
ডিরেক্টর ও ভিবেক্টর থাকেন। উহাদের কাজ ও দায়িত্ব কি? | 
( ]])6 09007 10190601808 7190% 191010110 171001690 001001081% 
03910871565 ০01 119.109557711 101760৮9075 200. 10017606079... 086 816 9061 


10510606758 11180110178 10 10651)0115110111105 0? 


ক্রোম্পানীন্র ক্র্মসচিবেন্র ক্তার্য্য-পদ্ধাতি 


( 0:0178199799 99০0751297195 1৯7901109, ) 


কোম্পানী কর্মনচিবের সংজ্ঞা, অধিকার, কত'ব্য এবং কার্যাবলী (1)65- 
72262000 01001008109 360766%755 0018 1050655 010265 20061 2000670108) ১ 

কোম্পানী পরিচালনার জন্য পরিচালক মগ্ডপীর কতৃত্বাধীন থাকিয়া কাজ করিবার 
জন্য নিযুক্ত বেতনভুক ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানকে কর্ম-সচিব বলে। আইনত কম-সচিব 
একজ্জন বেতনভূক কর্মচারী মাত্র। এই জন্য তাহ।কে কমচিারী আখা। দেওয়া হয়। 

এই কমসচিবেব অধিকার, কর্তবা এবং কাধাবলী সংক্ষেপে নিম্বকপে আমা 
আলোচন। করিতে পরি । 

১। কোম্পানীব সকল প্রকার করণিক কাজ তিনি নিয়ন্ত্রন করেন এবং 
তিনি এ কাঁরণিক বিভাগের মুখা বাক্তি। কোম্পানী সংক্রান্ত বিভিন্ন প্রকার নোটিশ 
লারি, চিঠিপত্র লেখা সবই তাহাকে কবিতে হুয়। 

২। কোম্পানী পত্তনের সময প্রবরতকদের যে সভা হয়, সেই সভা সমস্ত 
আলোচা বিষয় তিনি মিনিট বইতে লিখিয। রাখেন । 

ও। কোম্পানী বেজিষ্টেশানের পরে সত আহবান ববা, কেঃম্পানীর ব্যবস্থাপক, 
কমচারী, হিসাবরক্ষক প্রভৃতি নিয়োগ সকল কাজই -াহাকে করিতে হয়। 

৪ তিনি কোম্পানীব সকল প্রকার দলিল-পত্র বক্ষা কবেন এবং প্র জনে 
পেশ করেন। 

৫1 ভিন্ন দাললের খসড তিনি প্রস্কত করেন এবং যথ।সমম়েহই তাহাকে এ 
দলিল নিবন্ধকের নিকট পেশ করিতে হয়। 

ভ৬। তিনি কোম্পানীর বিভিন্ন সভা "কাক ব্যবস্থা করেন এবং এ ব্যপারে 
নোটীশ প্রস্তত করেন । 

৭। বিতিন্র সভায় যে সকল আলোচন। হয় তিনি তাহ! লিপিবদ্ধ করিয়। 
বাখেন । 

৮। তিনি কোম্পানীর সহিত বিভিন্ন পক্ষের চক্কি সম্পাদন করেন এবং উহাতে 
শীলমোহরাক্কিত করেন। 

৯। কোম্পানীর সকল প্রকার খাঁতা-পত্র ও সীল মোহর তিনি নিছেব দাবিকে 
ন্াাখিক্ব৷ দ্বেন। 


১২৮ বাবসায়-সংগঠন 


১০। কোন শেয়ার হস্তান্তরিত হইলে তিনি উহ৷ কোম্পানীর দলিলে বা! খাতা- 
পত্রে লিখিয়া রাখেন । 

১১। তিনি একাধারে কোম্পানী, শেয়ারহোন্ডার,। ভিবেধার হোল্ডার ও 
পাওনাদারগণের সহিত যোগাযোগ রক্ষ। করেন ।.. 


জেব্রেটারীর প্রয়োজনীয় গুণাবলী ( 05811505610108 ০৫ 880:90৮5 ) £- 


কোন সেক্রেটারীর কি কি গুণাবলী থাক একান্ত দরকার তাহ! নির্দিষ্টভাবে 
বলা যায় না। কারণ ইহা বন্থলাংশে নির্ভর করে তাহার কর্মপ্রকৃতির উপর। 
সেইজম্য বল! যায় সকলপ্রকার সেক্রেটারীর প্রণাবলী একপ্রকার হইতে পারে না 
এবং হওয়! উচিত নহে। কিন্তু মোটামুটিভাবে বলিতে গেলে বলিতে হয় যে, 
একজন প্রাইভেট সেক্রেটাবীর শিক্ষাগত যোগত্যাছাডাও তাহার নিম্বলিখিত 
গুণাবলী থাক! বিশেষ প্রয়োজন । 

(ক) কোন কলেজ হইতে এ সম্পর্কে অর্থাৎ সেক্রেটারীর কাঁজ সম্পর্কে তাহাকে 
হাতে-কলমে শিক্ষা নে ওয়া উচিৎ। 

(খ) অফিস ও বাবসায়ের কার্য পদ্ধতি সম্পর্কে বাস্তব জ্ঞান থাকা দরুকার। 

(গ) ইহরেজী ভান্বাধ “যথেষ্ট দখল থাকা! দ্বরকার। কাঁবণ তাহাকে চিঠিপত্র 
লিখিতে হয়। 

€ঘ) হিসাব রক্ষার পদ্ধতি সম্পর্কে ৭ তিনি সমাক জ্ঞাত থাকিবেন। 

(৬) যথেষ্ট সাধারণ জ্ঞান তহ(ব থাকা বাঞ্চপীয়। সম্ভব হইলে বিদেশী ভাষায়" 
জ্ঞ'ন থাকাও দবকার। এবং-- | 

(চী উপস্থিত বুদ্ধি, দাধিত্জ্ান,। নীতিবোপ, বিশ্বস্ততা, তীক্ষ অনুভূতি 

ভতিকে ও দেক্রেইাবীর গুণাবলীর 'অংশ বলিয়া বিচার কথা হয! 


বিভিন্নপ্রকারের সেক্রেটারী । 0126797)615065 0£ 96029627169 ) -- 


বততমানে বিভিন্নপ্রক।র সেক্রেটারী বাস্তবক্ষেত্রে দেখা যায়। কিন্তু উহাদের 
মধো নিরলিখিত গুলিই তাহাদের গ্রধান শ্রেণীবিভাগ । 


(ক) একাম্ত সচিব ( 0:152569 960:80810 ) ১৮ 

কোন গুরত্বপূর্ণ পদে নিযুক্ত বাক্কি সব সময় তাহার কল নিপ্ধাত্রিত কাজ সময় 
অভাবে সমান গ্রকন্ধ দত পাবেন না! নিজের কাজের বোঝা কমানোর জন্য তিনি 
যদি কোন ব্যক্তিকে নিয়োগ করেন তবে তাহাকে এ ব্যক্তির একান্ত সচিব বলে। এই: 


কোম্পানীর কর্মমচিবের কাধ্য-পদ্ধত্ি ১২৯ 


প্রকার একাম্ত সচিবের কাজ খুব শ্রমসাধা কিন্তু চিত্তাকর্ষক ও বৈচিত্রময় । এই 
একান্ত লচিবের কাজ একাস্ত ব্যক্তিগত ও গোপনীয় প্রকৃতির। নিঘ্োগ কর্তার 
কচি, বাৰহার, ইচ্ছা, অনিচ্ছার উপর তাহাকে বিশেষ লক্ষ্য রাখিতে হয়। এবং 
ইত1 করিতে পারিলেই তাহার চাকুরীতে দফলতা৷ আসে। 

এই শ্রেণীর সচিবের দায়িত্ব বা কর্তব্যগুলি সংক্ষেপে নিম্বক্ূপে আলোচন। 
কণা যায় ৫ 

১। তিনি বিভিন্ন সময় নিয়োগ কর্তার নিকট হহতে শ্রুতিলিখন গ্রহণ করেন। 
ভহ! টাইপ করিয়া! বিভিন্ন স্থানে প্রেরণ করেন এবং একপ্রস্থ অফিসের জন্য রাখিয়া 
দেশ। বহিরাগত ও বহিগামী ভাক্‌ তিনি গ্রহণ করেন এবং এই সম্পকে প্রয়োজনীয় 
বাবস্থা গ্রহণ করেন। তিনি নিজেই আবার সমস্ত নথিবদ্ধক রণ, তালিক। প্রণয়ন 
গরভূতি কাধ্যও সম্পন্ন করিয়া থাকেন। 

(২) তিনি নিয়োগকর্তার আধেশানুসারেই বাভন্ন পত্র রচনা করেন । নিয়োগ- 
কর্তায় বক্তৃতা, পুস্তক প্রভৃতি মুদ্রণের সময উহ'দের প্রুফও এংশোধন করিয়া 
ধাকেন। 

ও নিয়োগকৃর্তীর নিকট কোন লোক কাজে আপিলে, সচিব তাহাদের 
অভ্যর্থনা জান।হবে” । তাহাধেব জজ্ঞ(94 জবাব € প্রয়োজনে তিনি এ সকল 
ব্যক্তিকে নিয়োগ কর্তা" সহিত সাক্ষাৎকারের ব্যপপ্তা করাইয়া দিবেন । ইহ! 
ছাড়।ও তিন বিভিন্ন ব্যাপাৰ "তাহার ভার্েরীতে নোট করিয়। বাখিবেন এবং 
প্রয়োজনায় সময়ে উহ] নিয়োগ কর্তাকে স্মরণ করাইয়া দেবেন । 

৪1 নিয়েগ কত্তাব বাঙ্কেব হিসাবও তান প্াখিবেন। প্রযোজনে এ বাঙ্ক 
হইতে অর্থ তুলিবেন এবং প্রাপ্ত অথ বা চেক সময়মত ব্যাঙ্কে জম পাঠাইবেন। হহা। 
ছাড়াও-নিয়োগ কর্তার জীবনবীমার প্রিমিয়াম, কমচারীদের বেতন প্রভৃতিও তিনি 
সমরমত পরিশোধ করিয়! দিবেন। 

€। আবাঁপিক-সচিব হইলে তাহাকে নিম্োগ কর্তীর অনেক বাড়ীর কাজও 
সম্পাদন করিতে হয়। যেমন নিয়োগ কর্তার বাড়ীতে কোন উত্সব হইলে পেখানে 
সচিবকে দায়িত্বপৃ্ণ ভূমিকা গ্রহণ করিতে হয়। প্রভৃতি । 


(খ) সমিতি সচিব (019 96০7০ ) 


কোন সংঘ, বণিক সভা, ট্রেড ইউনিয়ন প্রভৃতি উহাদের কাঁজকম: ভালভাবে 
পরিচালনার জন্য যদি উহাদের লভ্যগণের মধ্য হুইমতে কাহাকেও নির্বাচিত কবে 
ষ 


১৩৪ ব্াযবসায়-সংগঠন 


তবে তাহাকে সমিতি সেক্রেটারী বলে। এই প্রকার সচিব বেতনভূক অথবা 
অবৈতনিক হইতে পারে। বিভিন্ন প্রকার সমিতির প্রকৃতির উপর নির্ভর করিয়া 
উচ্হাদদের কাজও বিভিন্ন প্রকারের হইতে পারে। তথাপি প্রায় সমস্ত সচিবকে এই 
ক্ষেত্রে মোটামুটি তিনটি কজ সম্পন্ন করিতে হয়। যেমন (১) কারা-নির্বাহকের 
(২) প্রতিনিধির এবং (৩) পরামর্শদদাতার । 

কার্ধানির্বাহক বলিতে, বিভিন্ন শ্রেণীর কর্মীর কাজ দেখাশুনা, নিয়ন্ত্রণ করা, সভা- 
সমিতির অনুষ্ঠান আহ্বান, হিসাবপত্র বক্ষা, ব্যাঙ্কের হিসাব পত্র রক্ষা প্রভৃতিকে 
বোঝায় । 

প্রভিনিধি্ূপে তিনি সমস্ত-বাপারে মুখপাত্র হিসাবে সমস্ত কাঁজ করেন? সমিতির 
সিদ্ধান্ত কাধাকর করেন, বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানেব মহিত যোগাযোগ রক্ষা করেন, এবং 
বিভিন্ন সময়ে সমিতিব বিবৃতি প্রচার করেন। রর 

পরামর্শ দাতা হিসাবে তিনি সংবিধান প্রণয়ণ করেন ও সংশোধন করেন, কোন 
সভা নিয়মভঙ্গ করিলে তাহাব সম্পর্কে কি ব্যবস্থা গ্রহণ কর উচিত সে সম্পর্কে 
সমিতিকে পবমর্শ প্রদান করেন এবং বিভিন্ন আইনগত বাপারেও সমিতিকে তিনি 


পরামর্শ দেন। 


(গ) সমবার সমিতি সচিব (০০:৪৪ 91 0০-0]১৫781256 30020%ড ) :-- 

সমবায় সমিতির আইনে বল৷ হইয়াছে, “ম্যানেজিং কমিটিব সদস্য সমেত ম্যানেজিং 
কমিটির নিয়ন্ত্রণ সাপেক্ষ যে বাক্তি সমবায় সমিতিব কারোর ব্যবস্থাপন। করেন অথব। 
সেক্রেটারীর কার্ধা সম্পন্ন কবিতেছেন এপ যে কোন বাক্তি, তাহাকে যে শামেই 
অভিহিত করা হোক না কেন এবং ত্ৰাহার কাজ কোন চাকরির চুক্তিব অস্তগত 
হোক বা না হোক” তাহাকে সেক্রেটারী ব1 সচিব বলে। সুতরাং উপরোক্ত 
আলোচনা হইতে আমর বলিতে পারি যে, বাহিরের কেন ব্যক্তি বা ম্যানেজিং 
কমিটির কোন সদস্য বেঙনভুক কর্মীরূপে এ সম্পাদক ব! সচিব হইতে পারেন। 

সচিবেব কাজ হইতেছে বিভিন্ন প্রকার যেমন ; 

১। সমবায় নিয়ম অনুযাধী কাজ পরিচালন! কর] | যেমন, হিসাব রক্ষ।, চিঠি 
পত্র লেখা ইত্যাদি । 

২। নির্দিষ্ট সময়ে সভা-আহবান করা এবং এ ব্যাপারে প্রয়োজনীয় কাগজ পত্র 
তেষার বাখা। 

৩, বিভিন্ন আইনগত ও অন্যান ব্যাপারে পরামর্শ প্রদান। 


কোম্পানীর কধসচিৰের কারধা-পদ্ধতি ১৩১ 


৪। সমিতির মুখপাত্র ছিসাৰে বিভিন্ন ব্যক্তি ব৷ প্রতিষ্ঠাণের সহিত যোগস্ত্ 
স্কাপন করা এবং 


৫। তাহাব উপর কোন নর্দিই দাঁয়িত্ব পাঁডপসে উহ] সম্পাদন করা এবং এ 
সংক্রান্ত রিপোর্ট বা বিবৃতি পেশ কৰা। 


(ঘ) সাধারণ সংস্থার সচিব ( 6810110 3661868৮ ) :-- 


বিভিন্ন প্রকার পঞ্চায়েত, পৌবনিগম্ন প্রভৃতি প্রতিষ্ঠাণের সচিবগণ ইহার 
অন্তগত। এই প্রকাব সচিবের পদ আইন দ্বারা স্বীরুত এবং বিশেষ দাষিত্বপূর্ণ | 
বাভন্র প্রতিষ্ঠাণ যেমন, পঞ্চায়েত প্রভৃতি স্থানে এই প্রকার সচিব নিয়োগ 
ৰাধ/তাযুলক। এই প্রকার সচিবের বিতিন্ন প্রকার কাঞ্জ রহিয়াছে । তাহার মধ্যে 
নিম্মলিখিতগুলিই বিশেষ ভাবে উল্লেখ যোগ্য £-_ 

১। তিনি নিজেই মুখা কর্ত। হিসাবে সমস্ত কাধ্য সম্পাদন করিবেন । তাহা 
না হইলে তিনি কাধা সম্পাদনে বিমুখ হইবেন। 

২। তিনিই বাজেট পেশ করিবেন। এই বাজেট পেশ প্রতিষ্ঠাণের একটি 
গুরুত্বপূর্ণ কাজ। _. ৃ 

৩। সময় সময় তিনি বিভিন্ন ব্যপারে আইনগত পরামর্শ প্রদান করিবেন । 

৪। তিনি মমিতিব মুখপাত্র হিসাবে বিভিন্ন বাক্তি এবং প্রতিষ্টাণের সহিত 
প্রশ়োজনীর যোগন্ুত্র স্কাপন করিবেন । 

«| বিভিন্ন বিভাগের সমন্বয় ও কার্যা তিনি তদারকি করিবেন এবং 


৬। সংশ্থাব সত1 আহবান করা এবং এ সভার সৰ রকম বন্দোবস্ত কর! তাহার 
অন্যতম কাধ্য। 


যৌথ কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার মিটিং (7০176 36০0 0010080 ৪2 
108 018679176 2017708 01 719960106 ) 


১। বাধ্যতামূলক মিটিং ( ১/৯৮০১০:৮ 1199017)6 ):-- 

প্রতিটি সীমিত দায়যুক্ত সার্জনিক কোম্পানী ইহার কারবার আরম্ভ করার 
একমাস পরে ও ছয়মাসের মধ্যে একট শেয়ার গ্রহীতা গণের সাধারণ লভ ডাকে । 
এই মভাকে বাঁধাতামূলক সভ৷ বলে। এই সভাতে প্রারস্তিক কার্ধ্যাবলী আলোচিত 
হয় এবং উহার জন্ত একট] বিবরণী পেশ করিতে হয় । এই বিবরণীতে বিলিকত 
শেয়ারের বর্ণনা, হিসাব পরীক্ষকের নাম, পরিচালক বর্গের নাম প্রভৃতি উল্লেখ করা 
হয়। এই বিবরণী সভা হইবার অন্ততঃ ২১ দিন পূর্বে শ্বিভিন্ন শেয়ার গ্রহীতাদের 


১৩২ বাবসায়-সংগঠন 


নিকট পাঠাইতে হয় । ইহা না করিলে নির্দিষ্ট দিনের ১৪ দিন পরে শেয়ার গ্রহীতা 
আদালতে এ কোম্পানী গুটাইবার জনা আবেদন করিতে পারে। ৰ 


২। বাধিক সন্ভা ( 40008] 1666108 ) :-- 

প্রত্যেক কোম্পানী বৎসরের শেষে যে সভা আহ্বান করে তাহাকে বাধিক সভা 
বলে। 

নতুন কোম্পানীর ক্ষেত্রে কারবার শুরু হইবার পব হইতে ১৮ মাসের মধ্যে এই সভা 
করিতে হয়। আর পুরাতন কোম্পান্গাকে একটা সভা শেষ হইবার দিন 5ঠ1ৎ ১৫ 
মাসের মধ্যে আর একটা পরীক্ষক নিষোগ, লভ্যাংশ ঘে।ষণা। প্রভৃতি হইয়া থাকে ! 
প্রত্যেক শেয়ার গ্রহীতাকে উক্ত বিবরণীর একটা কাপ সভার নিদিষ্ট তারিখের ২: 
দিন পূর্বে পাঠাইয়া! দিতে তয়। 


৩। বিশেষ সাধারণ সভা ( 70 6%-0202জচ 0670628] 716961206 ) 


কোম্পানীর কেনি জক্ুরী আলোচন।৷ ও সিদ্ধান্তের ক্ষেত্রে একপ সভা ডাকা হয়। 
এই ব্যাপারটী আগত বাধিক সভ। পর্যযস্ত ফেলিয়1 রাখ! যায় না। শেয়ার গ্রহীতাদের 
নির্দেশ ক্রমে যদি পরিচালকগণ ২১ দিনের মধো সভা আহ্বান ন! করেন তবে এ 
শেয়ার গ্রহীতাবর'ই এরূপ সভা আহ্বান কবিতে পাবেন ' 

জওকল্প ও ইহার শেণী বিভাগ (1869০106101) 8110. 165 (18553090101) ) 

কোন প্রস্তাব সভায উপস্থিত হইলে এবং উহা সনক্প সভ্য অথবা সংখাধিকা 
দ্বার! গৃহীত হইলে তাহাকে জংকল্প বলে 

এই সংকল্প ভিন শ্রেণীর হইতে পারে যেমন ) 

(ক) সাধারণ ভোটাধিক্যে গৃহীত সংকল্প ( 19501065070) 788560 103 
937711019 1820115 ) 

কোম্পানীর যেকোন সাধারণ কার্যাবলী সাধারণতঃ এই প্রকার সংকল্প দ্বারা 
গৃহীত হয়। এরূপ ক্ষেত্রে কোন প্রকার অস্থবিধা দেখ! দেয় ন।। 

(খ) বিশেষ বিজ্ঞপ্তির দ্বার গৃহীত সংকল্স ( 1১০৪০156107. [৮8860 ৮ 
579039] 2 01205 ) 

কেহ এই প্রকার সংকল্পে উৎসাহী হইলে তাহাকে কোম্পানীকে ১৪ দিনের 
নোটিশ দিতে হইবে। অন্তর্দিকে কোম্পানীও তাহার বিভিন্ন সভ্যকে ৭ দ্বিনের 
নোটিশ দিয়! ইহ! জানাইয়! দিবে । এই প্রকার সংকল্প সাধারণতঃ নিয়ো ক্ষেত্রে 
জাওয়। হয়। 


সি 


কোম্পানীর কর্মচচিবের কার্্য-পন্ধতি ১৩৩ 


১। কোন হিসাব পরীক্ষক নিয়োগের ক্ষেত্রে । 

২। নির্দিষ্ট সময় অতিক্রান্ত ছওয়ার পূধে কোন ডিরেকটরকে পদচ়াত করিতে 
হইলে। 

৩। কোন বিশেষ শ্রেণীর ভিরেকট্র নিয়োগে বাঁধ! দেওয়ার জন্য ও 

৪। সময় অতিক্রান্ত হওয়ার পূর্বে পদচাত ডাইরেকটবেব স্থলে অন্ত ডাইরেকটর 
নিয়োগের ক্ষেত্রে। 


(গ) বিশেষ সংকল্প (১0901%] 299০0191100 ) 


কোন বিশেষ কারণ বা বিষয় কোম্পানীব সভা পাশ করাইতে এই বিশেষ 
সংকল্পের দরকার হয়। এরূপ সংকল্লের জন্য কমপক্ষে ২১ দিনের নোটাশ দিতে হয়। 
এবং তিন-চত্র্থাংশ সভার ভোটের প্রয়োজন হয । যদি শতকবা ৯৫ হইতে ১০০ জন 
সভ্য রাজী থাকে তবে ৯১ দিনের কম সমযে নোটিশ দিয়াও এই সংকল্প গ্রহণ করা 
ঘায়। এই সংকল্প গ্রহণের ১৫ দিনের মধো উহার লিপি নিবন্ধকের নিকট প্রেরণ 
করিতে হয়। সাধারণতঃ নিম্নলিখিত বিষযের জন্তা বিশেষ সংকল্প দরকার হুয়। 

১। কোম্পাপীর, নাম, উদ্দেশ্টয, রেজিষ্্রী অফিসের স্থানান্তরকরণ, মূলধনের হাস 
প্রভৃতি পরিবর্তনের জন্য বিশেষ সংকল্প দরকার হয। 

২। ডিরেকটরদের দায়িত্ব অসীমিত করা ও সংরক্ষিত মূলধন রাখার জন্য ইহা 
দ্বরকার হয়। 

৩। কোম্পানীর স্থায়ী সম্পত্তি নিশ্নীণের সময মূলধনের উপব সদ প্রদান ও 
আদালত দ্বারা কোম্পানীব গুটাইবার জন্য ইহ] দবুকার হয় । 

৪। কোম্পানীর কার্যা-পরিচালন। অনুসন্ধান, অন্য কোম্পাশীকে খণ প্রদান, 
প্রভৃতি কারণেও এই বিশেষ সংকল্লের প্রয়োজন হয়) 

একটি কোম্পানী সভার সভাপতির কার্য্য এবং এঁ সভ। পরিচালনার 
পদ্ধতি (010961009 0£ 006 01091101001 % 65010008105 006611106 2000 606 
[270060079 107 061)8 95106 1/16661706 ). 

যে কোন কোম্পানীর আর্টিকেল্সে একজন স্থায়ী সভাপতির কথা উল্লেখ থাকে। 
তাহা ন! থাকিলে অথবা কোন কারণে তিনি সভাষ উপস্থিত হইতে ন! পারিলে এ 
সভ। পরিচালনার জন্ত উপস্থিত সভ্যদের ষধা হইতে একজনকে সভাপতি নির্বাচন 
রর] হয়। | 

এইবূপ সভাপতির কাজ ও ক্ষমতা! সংক্ষেপে নিক্নরূ্পে আলোচনা করা যায় :-- 
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(ক) তিনি সুন্দরভাবে কর্মসুচী অন্বায়ী সভা পরিচালনা করিবেন । 
প্রয়োজনবোধে কর্মস্চীর ক্রমিক লংখ্যার রদবদল করিতে পারেন । ৃ 

(খ) সভাষ উথাপিত ধকল প্রস্তাব লিপিবদ্ধ হইল কিন। সেট! তিনি দেখিবেন 
এবং সংখ্যালঘুদের মতামত ঠিকতাবে লিপিবদ্ধ হইয়াছে কিন। সেটাও দেখিবেন। 

(গ) উপযুক্ত সময়ে 'ও পদ্ধতিতে সভার নোটীশ দেওয়া হইয়াছে কিনা তাহ! 
দেখিবেন এবং সভায় নুন্ততম সদস্যর উপস্থিতিও দেখিবেন । 

(ঘ) তিনি সবশেষে সভাপু ফলাফল ঘোষণা করিবেন । কোন প্রস্তাবের পক্ষে 
ও বিপক্ষে সমান ভোট পডিলে তিনি “নিশের্ষ' ভোট প্রদ্দান করিবেন । 

($) প্রয়োজন বোধে সভায় তিনি নিজন্ব মতামত প্রকাশ করিতে পাবেন । 


সভা পরিচালনার পদ্ধতি 2-- 

১। উপযুক্ত নে।টিশমহ ঠিক সমখে সভা আরম্ভ কবিতে হবে 

২। উপস্থিত সদন্তদেব হাঁজিঝা লইাত *ইবে, 

৩। গণপূৃতি নির্ধারণ করিতে হইবে । 

৪ | ভোটদান পদ্ধতি স্থিব করিতে হইবে ও গণনাব বাবস্থ। করিতে হইবে। 

«| গৃহীত প্রস্তাবে সভ্াপন্দিব স্বাক্ষব গ্রণণ « ধন্যবাদ জ্ৰ'পণ ৪ সভাব সম্পত্তি 
ঘোষণ। কাঁতে 5ইবে | 


ভোটদান প্রতিনিধি ( 070৮  2- 

যদ্দি কোন সভা সভাষ উপাস্থত থাকিতে না পারেন তবে তিনি লাখততাবে অন্য 
বাক্তিকে নিযুক্ত করিয়া ভে'ট দেওয়াইতে পাবেন । যে লোককে ভোট প্রদানের 
জন্য এইবপ শিখিত ক্ষমতা প্রদান কর: হয় তাঁহ।কে ভোটদান প্রতিনিধি বলে। 
এবপ ক্ষেত্রে কোম্পানীব নিবন্ধককে অন্ততঃ তিনদিন পুরে জানাইতে হয় । 


গণপুতি ( 080০0:00] ) 2 

যেকোন সভার কাজ আইন সম্মতভাঁবে করিতে হইলে এ সভায় ন্যুনতম সদস্যর 
উপস্থিতি দরকাব হয । এই সবনিম্ন বানুানতম সদস্য সংখ্যাকে গণপুতি' বলা হয়। 
আর্টিকেল্সে উল্লেখ না থাকিলে ঘৰে।য় কোম্পানীর জন্য ২জন এবং সার্জনিক 
কোম্পানীর জন্য *।চ জন সদস্যর উপস্থিতি দরকার হয । 


শেরার বাজেনাগু (চ০:66:59 ) 2 


অপরিশোধ্য বিলিকৃত শেয়াবেব কোন কিন্তির টাক! এ শেয়ার গ্র্থীত। দিতে 
না পারিলে এর শেয়ারের মালিক কোম্পানী পরিচালক মণ্ডলীর সিদ্ধাস্ত অন্যাঁয়ী 


কোম্পানীর কম্সচিবের কাধ্য-পদ্ধতি ১৩৫ 


শেয়ার বাজেয়াঞ্ধ করিতে পারে । বাজেয়াপ্ত করার পব এ শেয়ার গ্রহীতা তাহার 
ংশ-প্রদত্ত অর্থেব জন্য দাবী করিতে পাবে না অর্থাৎ ফেবুৎ পায় ন1। 
-বাধিক বিবরণী ( 40008] 786692709 ) :-- 

সাধারণ বাধিক সভার ৬* দ্বিনের মধ্যে এ লভাব একটি বিবরণী কোম্পানীকে 
নিবন্ধকের নিকট পেশ করিতে হয়। উহাতে একজন পরিচালকের ও মুখ্য কার্ধ্য 
নির্বাহকেব লহি থাকে । 

এই বিবরণীতে সাধারণতঃ নিয্নলিখিত বিষয়গুলি থাকে :-- 

কোম্পানীর অফিসের ঠিকানা, শেয়ার ও খণপত্রের মূলধনের পরিমাণ, শেয়ার- 
গহীন্জা ৪ খণপরধারকর্দেব তালিকা, প্রাক্তন ও বর্তম'ন সভাদের নাম, ঠিকান।, 
পরিচ!লক ও মুখ্যসচিবেব নাম, ঠিকানা, প্রভৃতি । 

সভার বিবরণ লিপি বন্ছি € 21:00565 900]: ) ২ 

কোম্পানীর সভাষ গৃচীত ও আলোচিত সিদ্ধান্ত বা ধিষষ সমূহ যে বহিতে 
প্রাথমিক ভাঁবে লিখিয়? রাখা হষ তাহাকে সভাব বিৰবণ লিপি বহি বলে। 

কোঁন একটি কোম্পানীর বাধিক সাধারণ সভার বিজ্ঞপ্তি ( 1০570 ০ 
606 81010009]1 03670615] 11 ০66100 ০01 2, 00071010870 ) 2 

এপীয়ান ন্রেভার্স লিমিটেড । 
১০, স্ভাষ বোঁড, কলিকা'তা-১ 
[ বাষিক সভার বিজ্ঞপ্তি ] 

এতন্্বারা সকলকে জ্ঞাত কবা যাইতেছে যে, ১৯৭৪ সালের ১২শে ডিসেম্বর 
তারিখে সন্ধা! ৭ ঘটিকার সময় কোম্পানীব উপবোক্ত ঠিকানায় শেয়ার গ্রহীতাগণের 
বাধিক সাধারণ লা অনুষ্ঠিত হইবে । নিয়নলিখিত বিষয সমৃভ এ সভায় আলোচিত 


হইবে । এবং ১০ই ডিসেম্বব হইতে ২১শে ডিসেম্বর পধ্যন্ত 'ট্রীন্সফার বহছি' 
বন্ধ থাকিবে। 


১। পরিচালকগণের রিপোর্ট, লাভ-লোকসানের হিসাব, উদ্বৃত্ত পত্র ও 
নিরীক্ষকের মতামত বিবেচনা । 
২। ডিরেক্টর নিয়োগ, হিম।ৰ-পরীক্ষক নিয়োগ ৪ তাহার পারিশ্রমিক লিধণবুণ | 
৩। অন্যান্ত বিষয়। 
কলিকাতা পরিচালকমগ্ডলীর নির্দেশানুসাবে 
২৬শে নভেম্বর, ১৯৭৪ এ বায় | 


”.. সেক্রেটাৰী। 


১৩৬ বাবসায়-সংগঠন 


কোম্পানীর সভায় ডিরেকটরদের আমন্ত্রণ করির1 উহার কর্মসূচী, সহ 
সভার একটি বিজ্ঞপ্তি ( ০০:০০ ছা) 86691008 20561706005 10126607569 
1$166017)6 ) 
অল ইত্ডিয় ট্রেডিং কোম্পানী লিমিটেড । 
৮, ধর্মতলা গ্রীট, কলিকাতা-১২ 


শ্রঅধীরকুমায় রার 
ডিরেক্টর মহোদয় সমীপেষু 
মবিনয় নিবেদন ; 


আগামী ২*শে ডিসেম্বর ১৯৭৪ তাবিখে বেলা ৩ ঘটিকার সময় কোম্পানীর 
উপরোক্ত অফিসে পরিচালকমণ্ডলীর একটা সভা অন্ষ্ঠিত হইবে। নিম্নলিখিত 
বিষয়গুলি সভায় আলোচিত হইবে । আপনার উপস্থিতি প্রার্থনা করি ইতি-_ 


নিবেদছক 
এস, কে, দত্ত 
সেক্রেটারী 


কর্মস্থচী £-- 

১। গত অধিবেশনের সংকল্প সমথন । 
৯ শেয়ারের বিলিকরণ । 

৩। বিবিধ । 


কোম্পানী ডিরেকটরদের ভার কার্ধ্য-বিবরণী (71:9559 ০ 8166৮28 


0? 10179060178 13010. 01 % 00010010910 ) ১ 


কোন সভার গৃহীত প্রস্তাব প্রথমে সংক্ষেপে যে বহিতে লিপিবদ্ধ করিয়া রাখ 
হয় তাহাকে বিবরণী বহি বলে। আর প্র প্রস্তাবকে বিবরণী বলে । 

ইহার গুরুত্ব অশেষ। কারণ উহ! হইতে পরে সংকল্প প্রস্তুত করা হয় এবং 
কোম্পানী পরিচালিত হয়। ইহা লিখিয়া না রাখিলে সভার সিদ্ধান্ত কি তাহা 
ঘাঁয় না। নীচে এই বিবরণীর একটা উদাহরণ দেওয়া হইল । 

গত ২১শে ডিসেম্বর ১৯৭৪ সালে অল ইওিয়া ট্রেডিং কোম্পানীর অফিনে 
ও ঘটিকায় অনুষ্ঠিত পরিচালকমণ্ডলীর সভার কাঁধ্য-বিবরণী । 


কোম্পানীর কর্মমচিবের কাধ্া-পন্ধতি ১৩৭ 


১। উপস্থিত সভ্যবুন্দ ₹-_- 

(ক) এন, এম, বায় 

(€খ)ট অজিতকুমার দত্ত 

(গ) কমলেশ ব্রিপাঠী 

(ঘ) হরিপদ সাহা 

(ও) বিজনবিহারী ভট্টাচার্ধ 

(চ) গণেশচন্ত্র রক্ষিত 

২। গত ১৯৬৭৪ তাবিখে অনুষ্ঠিত সভার সংকল্প সমথিত। 

৩। বিলিকৃত শেয়ারের মূলা প্রান বাবস্থা । 

৪। এরূপ পরবতী সভা ১০।১১1৭৫ তারিখে অন্তিত হইবে বলিয়া সিদ্ধান্ত 

গৃহীত হইয়াছে | 

€ | সভাপতিকে ধন্যবাদ জ্ঞাপন ও সভার কাজের লমান্তি ঘোষণা। 

শ্রীনিতাই চক্রবর্তী 
চেয়াবম্যান। 


কোম্পানী বিলুণ্ডি ( দ্য 100105 আ ০£ 006 0০01019%চ ) 2 

যখন কোন কোম্পানী সুস্থভাবে চলিতে ন৷ পারে তখন তাহার বিলুঞ্চি বাঞ্ছনীয়। 
এই সময় কোম্পানীর সমস্ত সম্পত্তি বিক্রয় কর] হয় এবং এ বিক্রয়লন্ধ অর্থ দিয়া 
পাঁওনাদারকে প্রথম তাঁহ।দের দেনা! পরিশোধ কর] হয়। অবশিষ্ট অর্থ শেয়ার. 
গ্রহীতাদের মধো বণ্টন করিষ়। দেওয়া হয়। এখন এই বিলুধ্ি নিয়লিখিত চারটি 
পদ্ধতির মাধামে সম্ভব হইতে পারে। 


১। বাধ্যতামূলকভাবে আদালত দ্বারা কোম্পানী বিলুপ্তি (০০০০777 
00170 00) 05 606 0০0৮) 

আদালতের নির্দেশে 1নম্নলিখিত অবস্থাতে কোম্পানীর বিলুপ্তি ঘটে । 

(ক এর বিলুপ্তি ব্যাপারে কোম্পানী কোন প্রস্তাব গ্রহণ করিলে। 

(খ) কোম্পানী বিধিবদ্ধ সতা করিতে অসমর্থ হইলে অথব৷ বিধিবদ্ধ বিবরনী 
পেশ করিতে অক্ষম হইলে । 

(গ) কোম্পানী গঠনের দিন হইতে এক বত্সরের মধ্যে কারবার আবস্ত না 
করিলে। & 


১৩৮ বাযবলায়-সংগঠন 


(ঘ) সদন্য সংখ্যা সারবজনিক কোম্পানীর ক্ষেতে পাচজনের কম ৪ ঘবোয়া 
কোম্পানীর ক্ষেত্রে দ্বইজনেব কম হইলে । 

($) পাঁওনাদারের প্ররূত দেনা পরিশোধ করিতে অসমর্থ হইলে অথবা 

(চ) অন্ত কোন কারণে আদালত উপযুক্ত কারণ মনে করিলে এ 
কোম্পানীব বিলুপ্তি ঘটে । 


২.। স্বেচ্ছামূলক বিলুপ্তি ( ০1০9 00100 2) 


ইহ নিম্নলিখিত অবস্থায় হতে পারে । 

(ক) নির্দিষ্ট সময় ব1 উদ্দেশে গঠিত কোম্পানী ঁ সময় ও উদ্দেশ্ত শেষ হুইলে 
বন্ধ হয়! যাষ। 

(খ) সাধারণ সভায় 'এই বিলপ্রির প্রস্ত।ব গহীত হইলে অথবা স্বেচ্ভাককৃততা বে 
বিলুঞ্চিব বাপাঁবে বিশেষ সংকল্প গৃহীত হইলেন এই কোম্পানীর বিলুপ্চি ঘটে । 

এই স্বেচ্ছামূলক বিলুপ্লি সদম্যগণও করিতে পাবে আব।র পাওনাদ।রগণ? 
করিতে পাবে। | 


৩। নিবন্ধক দ্বার বিলুপ্তি ( ঘন 11071055111) 1১৮ 01০ 168156৮) 

কোম্পানী যর্ধি তাহার প্রকৃত কারবার না করে তবে শিবন্ধক এ কোম্পানীর 
বিলুপ্টি ঘটাইতে পারে । 

৪। আদালতের ব্যবস্থাপনায় বিলুপ্তি ( 770205 ম) 0097 0৪ 
90009119107 01 1186 (30016 ) 

স্বেচ্ছারু» বিলুপ্চির ক্ষেত্রে পাওনাদারঃ শেয়ারহোল্ডার প্রভৃতির আবেদন ক্রমে 
আদালত এ কোম্পানীর বিলুপ্ির ক্ষেত্রে তত্বাবধায়ক হিসাবে কাজ করিতে পারে । 
এবং এঝপ ক্ষেত্রে সমস্ত কাজ আদালতের নির্দেশমত হয়! থাকে । 

যৌথ কোম্পানীর বিভিক্ন প্রকার বহিপন্ত্র ( 8955 (5198 ০£ ১০০৪ 
009%11)6911060. 1১0 & 10170 86991 00010100805 ) £-_ 

কোন একটি যৌথ কোম্পানীর সমস্ত বহি বা খাতা পত্রকে দুই শ্রেণীতে ভাগ 
করা যায়।, প্রথম শ্রেণীতে বিধিবদ্ধ বহি এবং দ্বিতীয় শ্রেণীকে পরিসংখ্যান সংক্রান্ত 
বহি বলে। প্রত্যেক যৌথ কোম্পানীকে আইনত: প্রথম শ্রেণীর বহি অর্থাৎ বিষিবন্ধ 
বন্ধি রাখিতেই হইবে । এই সকল বিধিবদ্ধ বহির মধ্যে নিম্নলিখিত বহিগুলি 
বিশেষভাবে উল্লেখযোগা :--৫৯) বিভিন্ন প্রকার সাস্তদের তালিকা বহি, (২) খণপজ্স 


কোম্পানীর কর্ষসচিবের কার্ধয-পদ্ধাতি ১৩৯ 


ধারকদের তালিকা বহি, (৩) কোম্পানীর পরিচালক ও কারধানির্বাহকদের তালিকা 
বহি, (৪) বিভিন্ন প্রকার বন্ধক বহি, (৫) পরিচালকদের শেযার তালিক] বহি, 
(৬) ম্যানেজিং এজেণ্টদের সহিত সম্পাদিত চুক্তি বহি, (৭) বিনিয়োগ বহি, (৮) বিভিন্ন 
প্রকার চুক্তি বহি, (৯) সভার কার্ধাবিবরণী বহি, (১০) হিসাব বহি, প্রভৃতি । 

ইহ] ছাড়া কোম্পানী যে পরিসংখ্যান বহি বাখে তাহাব যধো নিয়লিখিতগুলি 
বিশেষভাবে উল্লেখযোগা £-0১) বিভিন্ন প্রকার শেয়াব আবেদন, ব্টন ও তলব 
বহি, (২) শেয়ারের তস্তাস্তর বতি, (৩) এই শেয়াব সার্টিফিকেট বহি (8) শেয়ার 
ওয়াণবণ্ট এবং বাজেয়পু করণ বহি (৫) খণপত্রেৰ সুদ বহি, (৬) কোম্পাণীব 
সীলমোহর বভি (৭) সভাব বিষযস্থচী খাব" (৮1 পবিচীলকদেব সভীয় উপস্থিতি বহি । 

যৌথ মুলধনী কোম্পানীর শেরার বিক্রয় পদ্ধতি ( 19:০৫ ০1 ৪11175 
৪119188 0 9, 1017) 90600] 001010%7% ) 2 

যৌথ মুলপনী কোম্পানী শেখার পাঁজারে বিক্রষ কবিয়! অর্থসংগ্রহ কারতে পাবে। 
এই প্রকার শেযাব ওঁ কোম্পানী “বিভিন্ন পদ্ধতিব মাপামে বিক্রয় কবিতে পারে। 
যেসকল পদ্ধতির মাধামে এ প্রকার শেষার বিক্রেষ ভম 'শাহার মধ্ধো নিম্নলিখিত গলি 
ৰিশেসভাবে উল্লেং যোগা :__ 

১ যখন কোন কোম্পানী তাহার শেষাব বাজারে বিক্রষ কবে তখন এ 
শেয়ারের সমস্ত মুলা 'একরে ক্রেতাদের নিকট হইতে একসাথে আদায করিয়! লইতে 
পারে। আবাব সমস্ত মুলা একসাথে আদায় ন! করিয়া বিভিন্ন কিস্তীর মাধামেও 
আদায় করিতে পারে । এই বিভিন্ন প্রকার কিস্তির নাম নিতিন্ন প্রকার হয় যেমন 
আবেদন, আবণ্টন, তলব ইত্যাদি । 

১। বিজ্ঞাপনীব মাধ্যমেও কোম্প।নী তাঁহার শেয়ার বাজাবে বিক্রয় করিতে 
পারে। এবপ ক্ষেত্রে কেতাঁগণ কি প্রকাঁবে এ শেষারের মূলা পরিশোধ কৰিবে 
তাহা বিস্তারিত ভাবে উল্লেখ থাকে । এবপ ক্ষেত্রে শেয়ার ক্রেতাগণ বিজ্ঞাপনীর 
নিয়ম অনুসারে এ শেয়ারের মূলা পরিশোধ কবি থাকে । 

৩। কোন কোম্পাপী তাহার শ্রেয়ার ব|জাবে বিস্িন্ন মূলো বিক্রয় করিতে 
পাবে। যেমন সমমূলো, অধিহারে অথবা অবহারে | যে দামের শেখার টহা! যি 
এ দামেই বাঁজারে বিঞুয় হয় তবে তাহাকে সমমূল্যে শেয়ার বিকুয় বলে । যদি 
শেয়ারের মূলা অপেক্ষা উহ] অধিক দামে বাঁজারে বিক্রয় হয় তবে তাশ্াকে অধিহারে 
শেয়ার বিক্রয় বলে আর যে দাম তাহা অপেক্ষা বাজারে কম দামে বিক্রয় হইলে 
উচ্নাকে অবহারে বিক্রয় বলে। স্থতরাং এখন প্রশ্ন স্রঠিতে পার যে, এরূপ অবস্থ। 


১৪৬ বাবসায়-সংগঠন 


হইলে প্রত্যেকটি কোম্পানী তাহার শেয়ার বাঁজারে অধিহাবে বিক্রয় ,করিতে 
চাহিবে। কারণ ইহাতে লাভ হয়। কিন্তুইহা হয় না। এরূপ শেয়ার অধিহারে 
বিক্রয় সম্পূর্ণ কোম্পানীর স্থনামের উপর নিতর করে। বাজারে কোম্পানীর কোন 
স্থনাম না! থাকিলে শেয়ার অধিহারে বিক্রয় তষ নী । অপবদ্দিকে কোন কোম্পানী 
আরভ হওয়ার এক বৎসর পৃরে তাহার শেয়ার অবহারে বিক্রয় করিতে পারে না। 
আব এই অবভারে বিক্রয় করিতে হইলে কোস্পানীর সাধারুণ সভার অনুমতি এবং 
আদালতের অন্রমতি গ্রহণ কবিতে হয়। 

৪। বিতন্ন ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানের নিকট হইতে শেযার ক্রয়ের আবেদন 
আসিলে কোম্পানীর পবিচালকগণ উহ! ভালভাবে পরীক্ষা। করিয়৷ এ সকল বাক্তি 
বা প্রতিষ্ঠানের মধো আবন্টন করেন। এই আবণ্টনের ব্যাপারে কোম্পানী 
আইনে একটা বনকতম সময়ের কথ! উল্লেখ আছে। বিজ্ঞাপনী প্রচারের পঞ্চম 
দিনের আগে কোন কোম্পানী তার শেযার আবণ্টন করিতে পারে না। ইহ! 
মান্য না করিলে এ্রবূপ আবণ্টন আইনত: গ্রাহা হুয় ন| এবং কোম্পানীর মুখ্য কাধ্য 
নিবাহক পাচহ'জার টাকা পরাস্ত জবিমাঁনায় দণ্ডিত তইত্ে পারেন । 

৫। বিজ্ঞাপনীতে কোন, নৃন্ততম মুূলধণের কথার উল্লেখ থাকিলে উহ 
আবেদনের অর্থ হইতে সংগ্রহ কবিতে হয এবং আবেদনক লীন দেয় অর্থের শেয়ারের 
অভিহিত মুল্যের কম পক্ষে ৫ শতাংশ আদায কবিয়া লইতে হম । 

৬। কোন কোম্পানী তাহাব কারবাব মাবস্তেব অন্রমতি পত্র পাওয়ার আগে 
যদি শেয়ার বিক্রয় করে তবে উহা হইতে প্রাপ্প অর্থ কোন একটি তপশীলভুক্ত ব্যাঙ্কে 
জমা রাখিতে হয়। 

৭। কোন সাবজনিক কোম্পানীর নৃন্ততম চাদা আদায় না হইলে শেয়ার 
আবণ্টন করিতে পারে না। বিজ্ঞাপনীর দিন হইতে ১২* দিনের মধ্ো এ নৃগ্যতম 
চাদ! আদায় হইতে হইবে অন্যথায় উহ] হইতে প্রাপ্ অর্থ পরখতী দশদিনের মধো 
বিনা দে ফেরৎ দিতে হইবে । উহা না করিলে এ অর্থের উপব শতকরা ৬ টাকা! 
সুদ দিতে হুয়। 

৮। কোন কোম্পানী তাহার শেয়ার “শেয়ার-বাজার” মারফৎ বিক্রয় করিতে 
পারে। এরপ ক্ষেত্রে বিজ্ঞাপনী প্রচারের ১০ দিনের মধো এ শেয়ার বিক্রয় ব্যাপারে 
শেয়ার বাজার কতৃপক্ষের নিকট আবেদন করিতে হয়। 

৯। যদি কেহ মিথ্যা! নামে শেয়ার ক্রয় করিতে যায় অথবা অপরকে প্ররোচিত 
করে তবে কোম্পানী আইন অন্যায়ী ৫ বৎসর পর্য্যস্ত কারাদণ্ডে দণ্ডিত হইতে পারে। 


কোম্পানীর কর্মসচিবের কাধ্য-পদ্ধতি ১৪১ 


এই নিয়মটি ১৯৫৬ সালের কোম্পানীর সংশোধনী আইনে বল! হহয়াছে। এ 
কথাটিও বিজ্ঞাপনীতে পরিষ্কার ভাবে উল্লেখ করিতে হইবে । এবং 

১*। শেয়ারের মূল্য সম্পূর্ণ আদায় হইয়া গেলে কোম্পানী কেন্ত্রীয় সরকারের 
অনুমতি লইয়া এবং আভান্তরীণ নিয়ম অনুযায়ী শেয়।র সার্টিফিকেটের পরিবর্তে 
শেয়ার ওয়ারেণ্ট বিলি করিতে পাবে। ইভা সম্প্রদেষ দলিশ এবং বাহকমাত্রই এই 
প্রকার দলিলের মালিক হইতে পারে। 

শেয়ার হস্তাস্তর ও মালিকানার পরিবর্তন (790৪6 209. গা00৪- 
101188101) 01 9119795 ) 5 

যে কোন শেয়ার 'এক হাত হইতে অন্য হাঁতে হস্তান্তরিত হইতে এবং বিক্রয় 
হারা এ শেম়াবের মালিকানাও পরিবর্তন হহছে পারে। এইবপ বিক্রয় ছারা 
শেন্পারের মালিকানা! পব্রিবতন হুইলে তাহাকে শেয়ার হস্তাস্তর বলে' কিন্তু উহ] 
ছাড়। যদি অন্যভাবে শেখার অপরের কাছে চলিধ। যায় অর্থাৎ মালিকানা পরিবর্তন 
হয় তবে তাহাকে এ শেয়ারের মালিকানার পা€পতন বলে। যেমন কোন একজন 
শেয়ার ক্রেতার দেঁউলিয়।র ফলে অথবা তাহার মৃতু ফলে উার মালিকান। এসকল 
ব্যক্তির উত্তরাধিকারীবা পাইয়! থাঁকে' এক্ধপ ক্ষেত্রে এ্ররূপ মা!লকানাকে 
শেয়াবের মালিকানা পরিব্তন বলে 

কোন শেয়ার বিক্রয় ছারা! হুইভাবে হস্তান্ত।এত হইতে পারে “যমন, (ক) নথিবদ্ধ 
হস্তাস্তর এবং (খ) ফাক হস্তান্তর । নিবদ্ধ হস্তাস্তর করণে ট্রাম্প প্রয়োজন হয, 
শেয়াণ সার্টিফিকেট কোম্পানীতে জম! দিতে হয়। এ প্রকার তস্তান্তর নামায় 
ক্রেত। ও বিক্রেতার নাম থাকে, তাহাদের ঠিকানা! এবং বক্রয়ের দন থাকে । কিন্তু 
ছিতীয় পদ্ধতিতে অর্থাৎ ফাকা হস্তান্তর নাঁমায় ক্রেতার নাম, ঠিকানা, তারিখ কিছুই 
লেখ! থাকে না। ইহাতে শুধুমাত্র বিক্রেতার ব্বাক্ষর থাকে । এরূপ হস্তান্তর নামায় 
ক্রেতার নাম না থাকায় কোম্পানীর সদস্য তালিকায় এ প্রকার ক্রেতার নাম থাকে 
না! এইবপ হস্তান্তর করণের ঝুঁকি অনেক বেশী । কারণ এ দলিল যদি কোন কারণে 
হারাইয়] যায় তবে কে উহার প্রকৃত মালিক তাহা নিরূপণ কর একটি কঠিন কাজ । 
সেইজন্য ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে এরূপ ফাঁকা হস্তান্তরকরণের উপর কিছুট। 
বিধিনিষেধ আরোপ করা হইয়াছে । ইহা অন্ুযায়ী শেয়ার হস্তাস্তর হওয়ার 
ছয়মাসের মধ্যে কোম্পানীর ঘরে ক্রেতার মাম লিখাইয়া লইতে হয়। এবং এরূপ 
হস্তাস্তরের সময় প্র দলিলে শেয়ার বাঁজার কতৃপক্ষের তারিখ থাঁকিতে হইরে অন্তরায় 
এ প্রকার হস্তান্তর আইনে চক্ষে গ্রাহ্থ হইবে ন1। 


১৪২ “ ব্যবসায়-নংগঠন 
শেয়ার ওয়ারেন্ট এবং সার্টিফিকেটের মধ্যে পার্থক্য ( 10150770619 
1060৬681) 91276 2200 8000 9002076 09109869 ) ১ 


শেযার ওয়ারেপ্ট এৰং সাটিফিক্টের মধ্যে যে সকপ পাথক।) রহিয়াছে তাহা! 
নিক্মরূপে আলোচনা কর যায় £__ 





শেয়ার ওয়ারেন্ট শেয়ার সাটিফিকেট 
১। শেয়াপের মুল্য সম্পৃূণ আধাক্স |. ১। ইহাতে শেয়ারের সম্পূর্ণ মূলা 


না হওয়। পয্যস্ত এই শেয়ার ওয়াঝেন্ট 
বিলি করা যায় না। সুতরাং শেয়ার 
ওয়ারেণ্ট বলিলেই বোঝায় যে, 
শেয়ারের সম্পূর্ণ মূল্য আদায় হইয়াছে। 


র আদীয় হওয়ার প্রশ্নই উঠে ন।। 
ৰ শেয়ারের যূল্য আংশিক আদায় 
। হইলেই এই সাটিফিকেট আদায় করা 
ূ যায়। সুতরাং ইহ1 দ্বার] শেয়ারের 
| সমস্ত মূল্য আদীয় বোঝায় না। 

২। এই শেয়ার ওয়াবেণ্টের ূ ১৯। এই শেয়ার সাটিফিকেটের 
মালিকের নাম কোম্পানীর বহি অর্থাৎ | মালিকের নাম কোম্পানীর সমস্ত 
সদন্ত তালিকায় থাকে না। তালিকায় লিপিবদ্ধ থাকে । 

৩। হা হস্তাত্তপ করিতে কোন ৩। এই সার্টিফিকেট শুধুমাত্র 
প্রকার ঝামেলা নহ। অথাৎ শুধুমাত্র | অর্পণ দ্বারা হস্তান্তর করা যায় না। 


স্পাসপস্প। 


অর্পণ ছব।গ হস্তান্তর করা যায়। ৷ ইহার জন্য বিএুষ নামা অখব। হস্তান্তর 
৷ নামার মাধ্যমে করিতে হয়। 

৪। এই প্রকাণ ওয়ারেণ্টের . ৪। এই প্রকাৰ সার্টিফিকেটের 
মাণিকের কোন ভোট দেওয়ার ক্ষমত। র মালিকের ভোট দেওয়ার ক্ষমতা 
থকে না। ' থাকে । 

৫। কোম্পানীর অভ্যন্তরীণ ূ ৫। শেয়ার সার্টিফিকেট প্রতোক 


আইনে বল৷ ন! থাকিলে এবং কেন্দ্রীয় ৃ শেয়ার গ্রহীতাকে দিতে হয়। উহার 

স্কারের বিনা অন্থমতিতে এই | জন্য কেন্দ্রীয় সরকার অথব1 আভ্যন্ত- 

প্রকার ওয়ারেন্ট বিলি কর! যায় না। ৰ রীণ আইনের অন্তমতির দরকার হয় 
| না। 

৬। কখন কোম্পানী ভাঙ্গিয়া ৬। কোন কারণে প্রয়োজন 
দেওয়ার জন্য কোন ওয়াবেন্টের | হইলে এই সাটিফিকেটের মালিকগণ 
ম।লিকগণ দাবী জানাঁইতে পারে না। | কোম্পানী ভাঞ্গিযা দেওয়ার দাবী 

জানাইতে পাবরে। 





কোম্পানীর কর্মসচিবের কারধা-পদ্ধতি ১৪৩ 


প্রন্ধারক ( 00706105607 ) 

কোম্পানীর বিলুপ্তির সময় যাহারা এ কোম্পানীর তহৰিলে কিছু অর্থ প্রদান 
করিতে বাধ্য থাকেন তাহাদিগকে প্রদায়ক বলে। 

কর্মেবিরত কোম্পানী (10965006007 )১-- 

য্দি কখনে। কোন কোম্পানীর কারবার কোন কারণে বন্ধ হইয়। যায় এবং 
শেয়ার গ্রহীতাগণ উহা চালু করিতে আগ্রহ প্রকাশ ন৷ করে 'তখন এঁ কোম্পানী 
কর্মে-বিরত কোম্পানী বলে। কোন কোম্পানী গ্রককৃত পক্ষে বন্ধ হইয়াছে কিন। তাহ! 
নিবন্ধিত অফিস হইতে জান! যায় অথবা পরিচালকদের নিকট হুইতেও জানিতে পারা 
যায়। 


প্রশ্নাবলী € 0099110705 ) 


1. কোম্পানী সচিব কাহাকে বলে? তাহার অধিকার, কর্তব্য ও কার্যাবলী 


আলোচনা করু। 

(109809 007070%107 1১9০:6(0%7.  1099051106 1:15 1080069১ 06165 ৪00 
সা 01)06102) ). 

2. কোম্পানী সচিবের প্রয়োজনীয় গুণাবলী আলোচনা কর। 

(1)6507776. 6106. 75900898,7% ০802119020101) 0 1১9  (00101)%00 
১৪০:৪62 ). 

৪. বিভিন্ন প্রকার সচিবের বর্ণনা দাও । 

(:101590585 07079100 £151)98 01 ৯9০1:90% ), 

4 যৌথ কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার সভার বিবরণ দ্রাও। সংকল্প কাহাকে 
বলে? বিভিন্ন প্রকার সংকল্প আলোচনা কর । 

(919 %0 299090106০0 6119 01:092000 01509 01 17066801206 01 & ও 91116 
86008 00200%07, ভ1086 15 1899010610109 1 10180099 01979106 13009 
€91 79801811000 ), 

৮. (৪) কোন কোম্পানীর সভার সভাপতির কাধ্য ও সভ। পরিচালন] পদ্ধতি 
আলোচনা কর। 

(9) কোম্পানীর বাধিক সাধারণ সভার একটি বিজ্ঞপ্তি রচনা কর। 
(%) €108301106 0156 00006102 01 009 01791107201 8 002087%0 


800. (108 10980076102 00100001706 6116 71066613900. 
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(9) (02516 5 00096. ০06 6109 80008] 38088] 11986106০01 ৬ 
0০ঘথ্ঞ্ঠ ), 
৪. (৪) কোম্পানীর কোন একটি সভায় পরিচাঁলকর্দের আমন্ত্রণ করিয় উহার 
কর্মস্থচী সহ সভার একটি বিজ্ঞপ্তি রচনা কর। 
(9) কোম্পানী ডিরেক্টরদের সভার একটি কার্ধ্য-বিবরণী প্রত্তত কর। 
(৪) 10:56 5 006108 আ71) 2591009 17016716109 10176506028 6০ & 
00981270601 & (:010008/05 , 
(9) 701516 609 11706650160 8169৮05 01 609 00870 02 
103906080৫6 % 00101082 . 
৭. কি প্রকারে একটি কোম্পানীর ।বলুণ্চি হইতে পারে তাহ! লিখ। 
( 2)99011009 006 7৪ 19 চ51)101) ৪ 091570800৮9 06 আ100.07) ). 
8. যৌথ কোম্পানী যে সকল বাহ রাখে তাহ। আলে!চন] কব! এবং এ গ্রকার 
কোম্পানীর শেয়ার বিক্রয় পদ্ধাতণ বিবরণ দ।ও | 
(0150085 6159 0176707)0 151005 91 1909%০5 10191100817880 1) & ০0106 
38০০]. 09070777913 8100. 190 0153058 6136 00:58 [:0990007:05 0 ১৬]11778 
91)85795 1১7 9, ৭ 01) 6900 (09507950) ঠ 
9. টীকা লিখ £ 
(ক) শেয়ার হস্তান্তর ও মালিক।ন।র পথিবতন | এব 
(খ) শেয়াঁপ পার্টিফিকেট ৪ গযারেণ্টের মধ্যে পার্থক্য । 


স্ব 710০ 109695 010 ১ 


(৪) 111050800 2500 12090015559) 01 31081652400 
(9) 4101901000100 1096দ997) 1১11916 08970100868 &100. 1১10916 ছা 81806, 
10. সংক্ষিপ্ত পরিচয় দাও £-- 

(&) ভোটদান প্রতিনিধি, (৯) গণপুতি, (০) শেয়ার বাজেয়াখ্$, (৫) 
বাধিক-বিবরণী, €০) নভার বিবরণী বহি» (2) প্রদ্দায়ক ও (8) কর্ষে-বিরত 
কোম্পানী । 

দয 26917009665 00 ১ 

(&) 27959, (0) ০:00) (৫) 89266165089 0 9708168১ (এ) 

&107708] 15600095 (6) 1100695300১ (6) 00722209060, &00 (8) 


[0610006 (90001)805, 


ক্কাত্রন্বাত্ী জোট 


€ 78305171955 (0010219817268010 ) 


কারবারী জোটের অর্থ ও কারণ ( 1৬162102700 8100 080868 0£ 13105177999 
(010810209,1010 ) 2-- 


একই উদ্দেশ্য সফল করিবার “জন্য যখন একাধিক লসমস্বার্থবিশিষ্ট প্রতিষ্ঠান 
একত্রিত বা মিশিত হইয়া ব্যবসা পরিচালনা! করে তখন তাহাকে কারবারী 
জোট বলে। 


একই স্বার্থবিশিষ্ট প্রতিষ্ঠানগুলি সাধারণত নিম্নলিখিত কারণে একত্রীভূত অথব| 
জোটবদ্ধ হইয়া থাকে £-- 


১। প্রতিযোগিতা (0০772895০5 ) 3 


প্রতিযৌগিতা কারবাবের মূলমন্ত্র। এই প্রতিযোগিতায় টিকিয়া থাকিতে ন! 
পারার জন্য অনেক ব্যবসা বন্ধ হইয] যায়। আবার প্রতিযোগিতার দ্বারা 
অনেক প্রতিষ্ঠান প্রচুব মুনাফা অর্জন কবিতে সক্ষম হয়। ছোঁট কারবার 
প্রতিযোৌগিত1] করিতে পাবে না। সেজন্য তাহার! নিজেদের অস্তিত্ব রক্ষার জন্য 
অন্যান্য ছোট ছোট কারবারীব সহিত হাত মেলায় । ইহার দ্বার] একত্রে তাহার? 


প্রতিযোগিতা প্রতিরোধ করিজে পারে। সেজন্য প্রতিযোগিতাকে কারবারী 
জোটের অন্যতম কারণ বলে। 


২। চাহিদা ও উগপাদনের সমতা (10950820. %00 990 
[৭0 01171000100 ) ৫ 

বাজারে প্রতিযোগিতা! থাকিলে উৎপাদকগণ নিজ নিজ বুদ্ধিতে পণা উৎপন্ন 
করে। এমন কি উৎপাদনের পরিমাণ ক্রমাগত বৃদ্ধি পাম়। ফলে প্রচুর পণ্য 
বাজাবে আসে। চাহিদার তুলনায় যোগান বেশী হওয়ায় বাজারে দাম কমিয়া 
আসে। ইহাতে মুনাফ] হাস পায়। এপ ক্ষেত্রে বিভিন্ন ব্যবসায়ী একত্র হুইয়৷ 
অর্থাৎ জোট ত্ঙ্টি করিয়া বাজারের চাহিদা! ও যোগানের লমতা রক্ষা করে। ফলে 


মুনাফাও বৃদ্ধি পাক । সেইজন্য ইহাকেও কারবারী জোঁটের অন্যতম কারণ ধল। হয়। 
এগ 
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৩। ধিক উগ্পাদনের সুবিধ| (১0210680680 158৩-8০816 
[2:001706103) ) 2" 

কারবার বুহদ্বায়তনে হইলে বিভিন্ন প্রকীর স্থবিধা উহ হইতে পাওয়া যায়। 
পণাক্রয়, কারিগরী, পরিচালনা, পরিবহণ প্রভৃতিতে খরচ অনেক কম হয়। ইহার 
স্থবিধা পাওয়ার জন্য অনেক উত্পাদন সংস্থা জোটবদ্ধ হইয়। থাকে। 


৪। বাণিজ্য চক্র ( 3082)655 0519 ) ২." 

ব্যবসায়ের উন্নতি ও মন্দা দেখা যায়। উন্নতির সময় প্রচুব নতুন ব্সশাদার 
গ্রহণ কর। হয়। বাবসা বিস্তুতি লাভ করে । উৎপাদন বুদ্ধি পায়। কিন্ছু মন্দার 
সময়. দ্রুত উহা হ্রাস করা যায় না। মন্দার সময নিজেদেবু অস্তিতু রক্ষার জন্য তখন 
বিভিন্ন ব্যবলায়ীব সহিত মিলিত ভাবে কাজ করে। হার ফলে কারবারী জোটের 
্ষ্ট্ হয় । 

€৫। জরকারী নীতি ( 0০৮০027070 [১০]107 ) ১-- 

অনেক সময় জনগণকে অধিক সেবা করাব জন্য সরকার বাবসায়ীদের নিদেশ 
দ্রিযা থাকেন। যেমন ছোট ছোট প্রাতীযাগিতা না করিয়। সংঘবদ্ধ হইতে পারে। 
ইউাতে খবচ কম হুয়। ভ|সভাবে ব্যবমা চশিতে পারে এবং কমধূলো ভাল পণ্য 
জনগণকে সবরববাহ করিতে পাবে। ইহার ফলেও জোটের কটি হয। 


৬। বিদেশী পণ্যর সহিত প্রতিযোগিতা (00191) 00021060607) 1 27 

অনেক সময় বিদেশী প্রতিষ্ঠানের সহিত প্রতিযোগিতা করিষা বাজাব নি্গেদের 
হাঁতে বাখিনার জন্যও দেশীব প্রতিষ্ঠান সমূহ সংঘবদ্ধ হয়। ইহার ফলে ক'প্রবারী 
জোটেব ্ষষ্টি হয়। 

৭ অলুনীতি (1802 0০170) 8 

সরকার শিশুশিল্পকে বক্ষার জন্য সরকার শ্তক্নীতি গ্রহণ করে। পরব শ কালে 
যখন উহা! তুলিয়া দেঘ তখন শ্তুন্কাশ্রীত শ্ল্পগুলি আর এ সজ্যের বাহিবে যায় না। 
একন্রে কাজ করে ফলে জোটের স্থটি হয়। 

৮। সরকারী অর্থনীতি (0০৮. 17500001010 7১010 ) £--- 

সরকারী অর্থনীতি অনেক সময় শিলের স্বার্থের বিপক্ষে চলিয়া যায় । ইহার 
প্রতিবাদ জানাতে বিভিন্ন শিল্প প্রতিষ্ঠান সংঘবদ্ধ হইয়া কারবার পরিচালন! করে। 
ফলে কারবারী জোটের স্যটি হয়। 


কারবারী জোট ১৪৭ 
»। পরিবহণের উন্মতি ( 1007:0590067)6 01 1791081006 ) 


বিজ্ঞানের প্রপারের ফলে আমাদের দেঁশেব পরিবহণ ব্যবস্থাও উন্নত হইয়াছে । 
ফলে বিভিন্ন কারবার বিশ্বব্যাপী হইয়াছে । এক্ষেব্পেও বাজাবে নিজেদের অধিকার 
অক্ষুণ্ন রাখার জন্য পরিবহণ যথেষ্ঠ সহায়তা কারয়াছে আর এই পরিবহণের সহায়তার 
ফলেই বিভিন্ন কারবারী জোটের স্ট্টি হইয়াছে। 


উক্ত কারণসমূহ ছাড়া অন্যান্য কারণ সমূহ যাহা! জোট স্থষ্টিতে সহায়ত! করিয়াছে 
তাহাদের মধো নিল্পোক্তগুলিই প্রধান £-_ 

প্রতিযোগিতায় ক্ষমতাবৃদ্ধি, পেটেন্ট আইন, লগ্নিব চাপ, বিক্রযের আধিপতা, 
ক্ষমতার লোভ, সম্পদের ছুশ্রাপ্যতা প্রভৃতি অন্যতম । 

কারবারী জোটের শ্রবিধা ও অস্ুুবিধ। (7101165৪100 06700601115 0 


(00170108709%06107) ) 5-- 
স্থবিধ! (7107168 ) 2-- 


১। এই প্রকার জে।টের দ্বার! ছোট ছোট কারবারী একত্রাভূত হইয়া অধিক 
পুঁজিতে কাজ করিতে পাবে। 


২। অধিক মুলধন থাকায় তাহারা উন্নতমানের যন্ত্রপান্তি বাবার করিতে 
পাবে। ইহাতে পণ্যবর উতৎপার্দন বায় কম হয়। 

৩। একত্রে কাজ করিলে বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান, পরিবহণেঃ কাচাপণা ক্রয়ে, বিক্রয়ে 
প্রভীতিতে অনেক স্ববিধা ভোগ করিতে পাবে। 


8৪ জোটের দ্বারা! পরিচালনা উন্নত হয়, দক্ষ পরিচালক স্থট্টি হয, এবং 
ব্যবসায়ের স্থির খরচ হাস পায়। 


€। জোটতুক্ত প্রতিষ্ঠানগুলি একত্রে বাজারের চাহিদান্যাঁধী পণ্য সরবরাহ 
করিতে পারে । ফলে ক্রেতাগণ উপকৃত হয়। 

৬। জোটভুক্ত প্রতিষ্ঠানগুলি একত্রে প্রচুর পরিমাণ পণ্য উৎপাদন কগিতে 
পরে ফলে দেশের বেকার মম্শ্যা অনেকাংশে হাস পায়। 

৭। অর্থনৈতিক চিন্তা না থাকায় জোটভুক্ত প্রতিষ্টানগুলি কারবারের উন্নতি 
সাধনে বিভিন্ন প্রকার গবেষণা করিতে পারে। 

৮। দেশী-বিদেশী জোটগঠনের দ্বারা কারিগরি জ্ঞান ও পেটেন্ট প্রন্থৃতি বিনিময় 
হইতে পাঝে। রগ 


১৪৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


অন্মবিধ] ( 1)91076105 ) £_- 


১। অধিক মুনাফ! লাভের জন্য কারবারী জোট পণার জন্য অধিক মূল্য 
দাবী করে। 

২। বাজার দখল ও প্রতিযোগীকে বিনষ্ট করার জন্য অনেক সময় কারবারী 
জোট অসছুপায় অবলম্বন করিয়। থাকে । ৃ 

৩। শ্রমিককে কম মজুরী দিয়া! এই জোট শ্রমিক শোষণ করিয়া থাকে । 

৪। শাঁসকদলকে প্রচুর অর্থ সাহায্য করিয়! জোটভুক্ত বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান প্রচুর 
মুনাফা লাভ করে। ইহাতে দেশের রাজনীতি কলুধিত হয়। 

৫ | প্রচুর পুজি থাকার জন্ত এই জোট ফটক] কারবারকে পাহাধ্য করে। 

৬। কারবার জোটভুক্ত হইলে দেশের প্রাকৃতিক সম্পদের সুষ্ঠ ব্যবহার হ্ষ 
না। কারণ বাবসাক্ষেত্রে প্রতিযোগী থাকে না। ২ 

৭। জোটের ফলে কাঁববাঁর বড হয়। ফলে পবিচালনা অনেক সময় সৃষ্ট 
নীতিতে হইতে পারে না। 

৮। জোটভুক্ত কারবারী বিভিন্ন বাঁজীব নিজেদের ভিতরে ভাগ করিয়া লইয়! 
অনেক সময় পণ্যের কৃত্রিম অতাব স্ট্টি করে। 

৯। দেশী বিদেশী জোটের ক্ষেত্রে অনেক সময় দেখা যায় যে, জোটভুক্ত 
গ্রতিষ্ঠান নিজেদের স্বার্থ রক্ষার জন্য এম০কি জাতীয় স্বার্থ বিসর্জন দিতে পাবে। 


বিভিন্ন প্রকার জোট (71012616776 [07005 05 001001517)90101) ) £- 
পুর্বাপর জোট ( ৬67:0709] 0011010275%05010 ) ১ 


কোন পণ্য উৎপাদনের বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানগুলি অথবা বিভিন্ন স্তরগুলি একন্রিত 
হুইয়া। কোন জোট স্প্টি করিলে তাহাকে পুর্ধাপর জোট বলে। যদি একটি 
ইস্পাত কারখানা লৌহ ও কয়লার সহিত যুক্ত হয় আর বেল-পরিবহণ সংস্থা 
আসিয়! উহাদের সহিত মিলিত হয় তবে উহা পূর্বাপর জোট স্ষ্টি করে। ভারতে 
টাটা! কোম্পানী এই প্রকার জোটের একটি উদ্দাহরণ। আবার কোন পণ্য 
উৎপাদনকারী প্রতিষ্ঠান উহার বিক্রয় নিজ হস্তে গ্রহণ করিলে অথব। কাচামাল 
উৎপাদনকারী প্রতিষ্ঠান উহ হইতে পণ্য উৎপাদনের সিদ্ধান্ত গ্রহণ করিলে তাহাকে 
সম্মুখগামী পূর্বাপর জোট বলে। বাট! জুতা কোম্পানী ইহার উদ্দাহরণ। 

অন্তর্দিকে কোন পণ্য-উৎ্পাদন কারী প্রতিষ্ঠান যদি কাচা মাল উৎপাদনে প্রবৃত্ত 
হয় অথবা পণ্য-উৎপাদনকা নবী প্রতিষ্ঠানের সহিত কাচামাল উৎপাদনকারী প্রতিষ্ঠান 


কারবারী জোট ১৪৯ 


যুক্ত হয় তখন তাহাকে পশ্চাগ্গামী পুবাপর জোট বলে। ট্রাষ্ট এই প্রকার 
জোটের উদ্দাহরণ । 


পূর্বাপর জোটের উদ্দেশ্টা, স্ুবিধ! ও অন্ুবিধা (0৮19৮, 40500509৪ 


200. 1)19-9,0.921060509 ০0 8:৮1] 0301007)170%0019 ) 
উদ্দেশ্য (0016০৮ ) ১ 


সাধারণত কাচামালের সুবিধা, কারিগরি স্থবিধা, ও কারবারের ক্ষেত্রে অন্যান্ত 
হ্থবিধ। পাওয়ার জন্য এই জোটের স্থষ্টি হইয়া থাকে । 


স্ৃবিধ] (40521005205 ) ₹ ২ 

১। কীচামাল, পণা-উত্পাদন, বিক্রয় প্রভৃতি এই জোটের অন্তভূক্তি হওযাঁ 
এই প্রকার জোট আত্মনির্ভব হইতে পারে। 

২। উৎপাদন ও বিক্রয় ইহ] দ্বার! নিয়ন্ত্রিত হয বলিয়া প্রতিটি স্তবে বায সংস্কোচ 
হইয়। থাকে । 

৩। ইহাতে কাচায়ালের কোন অন্থবিধা বা অভাব দেখা যাষ ন।। 

৪। এই পদ্ধতিতে মধ্যবর্তী লোক অর্থাৎ দালাল শ্রেণীর লোক থাকে না। 
ইহাতে বিক্রেতা ও ক্রেতার মধ্যে স্থন্দর সম্পর্ক স্থ্টি হয়। -ভাহাদের কচিমত পণা 
উৎপাদন কর! যায়। 


৫ | ইহাতে ব্যবসার মন্দার বেগ থাকে না । কারণ প্রতিটি কারবার এই 
প্রকার জোটে আত্মনির্ভরশীল হুইয়। উঠে। 
৬। পণ্য বিক্রয়ের ক্ষেত্রেও ইহাতে অনিশ্চিয়তা অনেক কম। 


অন্বিধ। ( 1)19-2051068688 ) ১ 


১। এই প্রকার কারবারে প্রচুর মূলধনের দএকার হয়। ইহ! ছোট ব্যবসামীর 
পক্ষে একটা সমন্য]। 

২। কোন একটি ম্করে কোন গণ্ডগোল দেখা দিলে সমস্ত উৎপাদন ব্যবস্থা এই 
পদ্ধতিতে ভাঙ্গিয়৷ পডে। 

৩। বাস্তবে ইহাতে বৃহদায়তন উত্পাদন ব্যবস্থার সথধিধা পাওয়া যায় না। 
কারণ ইহার বিভিন্ন কারবারগুলির উৎপাদনের প্রকৃতি বিভিন্ন । 

৪1 এই পদ্ধতিতে বিভিন্ন প্রতিষ্ঠীনের বিভিন্ন স্তরের মধো সংঘোজন ও 
ভারসাম্য রক্ষা! করা যায় না। রি 


১৫০ ব্যবসায়-সংগঠন 


সমান্তরাল জোট (13015070181 09000171610 ) :- 


একই পণ্য উৎপাদনকারী বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান একত্রীভূত হইলে তাহাকে 
সমাস্তরাল জোট বলে। ইহাকে আবার সমশিল্প জোটও বলে। এসোসিয়েটেড 
সিমেন্ট কোম্পানী, দুগাপুর, রুরকেন্লা ও ভিলায়ের ইন্পাত কারখানাগুলি এই প্রকার 
জোটের উদাহরণ । 


সমান্তরাল জোটের প্রকৃতি, উদ্দেশ্য, সুবিধ। ও অস্থুবিধা ( বৈ 6০৪, 
0001906, 40580685298 00 1019-40590108569 01 17021501068] 001001017)901077 ) 


প্রকৃতি ( ট%69:5 ) 8 
এই প্রকার ছোঁটেব প্রকৃতি ইহতেছে নমগো্ঠী সম্পন্ন একাধিক প্রতিষ্ঠানর 
একত্রীকরণ। 


উদ্দেশ্য ( 0৮3৫৮ ) :-_ 

প্রতিযোগিতা হ্রাস, কিক্রুয় বায় হ্রাস, বাজার বিভ।জন, পণ্যর মুল্যের ও 
পরিমাণের স্থিরতা বক্ষাই এই প্রকার জোটের উদ্দেশ্য । 

স্ুবিধ। ( 44520589 )2_ 

১। ইহাদ্বার! বাজারের সমস্ত পণ্য নিয়ন্ত্রণ কর] যায়। 


২। ইহুতে পণ্যর উৎপাদন খরচ অনেক হাস পায়। 
৩। ইহাতে বিতিন্ন প্রতিষ্ঠান একটি মূল্যে পণ্য বিক্রষ করিতে পারে ফলে 


মুনাফা বৃদ্ধি পায়। 
৪ | বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান এই পদ্ধতিতে নিজেদের মধ্যে প্রতিযোগিতা হাস করিতে 
পবে। 


৫। গবেষণ। চালাইয়৷ এই পদ্ধতিতে বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান লাভবান হইতে পারে, । 
৬। ইহার গঠন পূর্বাপর জোট অপেক্ষা অনেক সহজ । 


অন্ভুবিধ। ( 1019-4,058065585 ) 2 

১। কীচামালের উপর ইহার কোন নিয়ন্ত্রণ না থাকায় উৎপাদন ক্ষেত্রে ভীষণ 
অস্থবিধ! দেখ! যায়। 

২। এই পদ্ধতিতে বিক্রয় সংস্থার উপর কোন নিয়ন্ত্রণ থাকে না। 

৩। এই পদ্ধতিতে বাজারে কৃক্ধিম অভাব স্থষ্টি হয়। 


কারবাব্ী জোট ১৫১ 


৪1 এই প্রক1র জোটের মাধমে দেশের রাজনীতি ও সব্কারের উপর অবৈধ 
প্রস্তাব বিস্তৃত হয়। 


পাশবিক জোট (19667091 000010117802010 ) ১7 

যর্দি কোন প্রতিষ্ঠান তাহার কাজের সহিত লিপ্ত একই কার্ষে নিযুক্ত অন্য কোন 
প্রতিষ্ঠানের সহিত মলিত হয় তবে তাহাকে পাশ্থিক ডোট বলে। একটি বাস ও 
রাম কোম্পানী অথবা স্টীমার ও রেল কোম্পানী যর্দি একব্রীভূত হয় তবে তাহাকে 
পার্থিক জোট বলে। ইহাকে আবার কেহ কেহ কোনাকুনি জোট বলে। 


আঞ্চলিক জোট (15:060718] 00101010800 ) 2-- 

কাচাপণোর দাম কমানো, পরিবহণেব সুবিধা, বাজার সুসংগঠিত করণ প্রভৃতি 
কারণে বিভিন্ন দ্বেশেব পণ'-উৎপাদনকাবী সংস্থা সমূহ একত্রীভূত হইলে তাহাকে 
আঞ্চলিক জোট বলে। বিভিন্ন বাজারে আধিপতা বিস্তার ও পাঁববহণ ব্যয় হালই 
এই প্রকার জোটের প্রধান উদ্দেশ্য 


বৃত্তাকার জোট (0170018%1 000)7017086101) ):-- 

গৌণ সম্পর্কের ভিন্ততে কোন জোট গঠিত হইলে তাহাকে বুত্তকাঁর জোট 
বলে। যেমন, ম্যানেজিং এজেন্সীব দ্বার চা-বাগান 'ও পাট শিল্পের মধো সংযুক্তিকরণ 
অন্ততম উদ্দাহরণ। 

অনুষ্ঠানবঞ্জিত চুক্তি (91007016 0117710110)2] 48109106106 ) 2 

বাজার বণ্টন, বিক্রয়, মুনাফা, পণ্যযূল্য লইয়া যদি নিজেদের মধ্যে ব্যবসায়ীগণ 
চুক্তিবদ্ধ হয় তবে তাহাকে অন্ুষ্ঠানবজিত চক্তি বলে। সাধারণত মৌখিক 
অঙ্গীকারের দ্বারাই ইহ! হয়। বিশ্বাসই এই চুক্তির মৃলমন্ত্র। কেহ চুক্তিভঙ্গ 
করিলে আইনত কিছু কবার নাই । সেজন্য ইহা,অতি ক্ষণস্থায়ী হয়। 


সুবিধা! (8.05806856৪ ) 2-_ 


১। ইহাতে প্রক্থিদ্বন্দ্িতা কম হয়। 

২। ইহাতে আইনের কোন বাধ্য-বাধকতা নাই। 

৩। নির্দিষ্ট বাজারে সদস্যর] নিজ নিজ পণ্য বিক্রয় করিতে পারে । 

৪। মূল্য ও উৎপাদন সম্পর্কে সভ্যরা একটি স্থির সিদ্ধান্তে আসিতে পারে । 

« ॥ পৃথক পৃথক স্বাতশতর রক্ষা করিয়া! প্রতিষ্ঠানগুলি পণ) উত্পাদন 


করিতে পাবে। সম 


শন ব্যবসায়*মংগঠন 


৬। ক্রেতার নির্দিষ্ট মূল্যে পণ্য পাইয়া থাকে। 

অন্থবিধ! (1015-5081)65099 ) 5__ 

১। ইহ] অতি ক্ষণন্তায়ী। কারণ ইহাতে আইনগত কোন চুক্তি থাকে না। 

২। ইন্াতে একচেটীর়া কারখারের উত্পত্তি হয়। 

৩। চুক্তিবদ্ধ প্রতিষ্ঠানগুলির মধো দক্ষ ও অদক্ষ প্রতিষ্ঠান থাক! লত্বেও 
তাহা বাহির অথবা নির্ণয় কবা যায ন1। 

৪। অনেক সময় অধিক মুনাফা লাভের আশায় কোন প্রতিষ্ঠান বেশী দামে 
পণা বিক্রয় করিলে অথবা চূক্তিভঙ্গ করিলে অন্যান্য প্রতিষ্টান গুলি তাহার বিরুদ্ধে 
শাস্তিমূলক কোন ব্যবস্থা লইতে পারে না। কারণ আইনগত কোন চুক্তি ইহাতে 
থাকে না। ফলে ইহাতে গোপণভাবে অন্তায় দেখ! দেয়। 

উৎপাদক সংঘ ( ০০০1) 2-- 

উৎপাদন, মুনাফা, বাজারদর প্রভৃতি নিয়ন্ত্রণ করার জন্য যখন প্রতিষ্ঠানগুলি 
সংঘবদ্ধ হয তখন তাহাকে উৎপাদক সগ্ঘ বলে। 

উদ্দেশ্ট তিন্তিতে গঠিত এই উৎপাদক সংঘকে নিম্নলিখিত শ্রেণীতে বিভক্ত 
করা যায় 

(ক) বাজার সংঘ (71:86 ৮০০1 ) 2 

এই পদ্ধতিতে সমগ্র বাজারকে বিভিন্ন সদন্তেব মধ্যে ভাগ করিয়। দিয় সংঘ হইতে 
পাবরে। ইহাতে সদস্যরা শিজ নিজ বাজারে তাহাদের পণা নিশ্চিন্তায় বিক্রয় 
করিতে পারে। 

(খ) উগপাদ্ন সংঘ (096096 ৮০০1) ১-- 

অতি উৎপাদন দূর করিয়! বাজারে প্রয়োজনীয় পণা সরবরাহ করিয়া! মুনাফা 
অঞ্জনের জন্য যদি বাবসায়ীরা জোট বদ্ধ হয তবে তাহাকে উৎপাঞ্ধন সংঘ বলে। 
উৎপাদন নিয়ন্ত্রণই এই সংঘের মূল উদ্দেশ্য | 

(গ) মুনা! সংঘ ( [১:০5 1১০০] ) ৩-- ৃ্‌ 

নির্দিষ্ট মুল্যে পণ্য বিক্রয় করিয়! এ বিক্রীত অর্থ সংঘের তহবিলে জম] দিতে 
হয়। পরে এ মুনাফার অংক উৎপাদনের পরিমাণ অন্ঘায়ী বিভিন্ন উৎপাদদককে 
বণ্টন করিয়। দেওয়া হয়। 

(ঘ) আয় সংঘ (10907008 7১০০] ) $-- 

ইহাঁতেও সাস্যগণ তাহাদের বিক্রয় লন্ধ অর্থ সংঘের নিকট অর্পণ করে। পরে 
উৎপাদন খরচ বাদ দিয়া এ অর্থ নকলের মধ্যে উত্পাদন ভিত্তিতে ভাগ করিয়া 
দেওয়া হয়। 


কাঁরবারী জোট ১৫৬ 


($) অর্থ সংঘ (70065 ০০] ) £-_ 

ইহাছার1 একটি কেন্দ্রীয় সংস্থা গঠন কব হয়। এই কেন্ত্রীয় সংস্থা সমস্ত পণোর 
অর্ডার গ্রহণ করিয়া সভাদের মধো নিয়তম মূলো পণোর সরবরাহ করার আদেশ 
দেয়। পরে উহ1 হইতে উপাঞ্জিত অর্থ সভাদের বণ্টন করিয়া! দেয়। 


(চ) পেটেন্ট সংঘ (78660579০91) 2- ্‌ 


এই সংঘের সদস্তগণ চুক্তিদ্বারা শিজেদের পেটেশ্টের একচেটিয়া অধিকার লাত 
করে আর প্রচুর বিক্রয় বৃদ্ধির চেষ্টা করে। 


(ছ) মিশর সংঘ (1160 ০০] ) $-_ 
একাধিক উদ্দেশ্যে কোন সংঘ গঠিত হইলে তাহাকে মিশ্র সংঘ বলে। 
উৎপাদক সংঘের বৈশিষ্ট্য, সুবিধ। ও অন্ভুবিধ। ( 89503:9৪, 40520655599 


80 [019 -2,0%81168568 ) :-- 


বৈশিষ্ট্য (86%65:5৪ ) 2 

১। ইহাতে আইনের বা্বা-বাধকতা নাই। 

২। ইহা ইচ্ছাধীন ও ক্ষণস্থাযী 

”৩। ইহাতে সভার্দের পৃথক সন্তা নষ্ট হয ন]। 

৪। কেহ সত ভঙ্গ কবিলে তাহ।কে কিছু জরিমান। দিতে হতে পাগে। 


স্থবিধা ( 40%5068865 ) 2 


১। ইহা খুব সহজে গঠন করা যায়। 

২। সদস্যগণ নিজ নিজ সত্ত। বজায় রাখিয়। উৎপাদন করিতে পাবে। 
৩। ইহাতে বৃহদায়তন শিল্পের অনেক স্থুবিধা পাওয়! যায়। 

৪। ইহাতে প্রতিযোগিতা অনেক।ংশে হাস পায়। 

& | প্রচুর মূলধন লইয়] কারবার কর! যায়। 

৬। উৎপাদন ও পরিবহণ খরচ ইহাতে অনেক কম। 


অন্গবিধ! (1015-4087768895 ) :- 
১। কমমৃলে' পণ্য লরবরাহের উদ্দেশ্যে গঠিত হইলেও পরবর্তীকালে ইহা 


একচেটীয়! কারবারে পদ্দিগত হয়। কারণ মুনাফা অর্জনই ইহার গ্রাধান উদ্দেশ্য 
হইয়া! পডে। 


১৫৪ ব্যবসায়-সংগঠন 


২। আইনগত কোন বাধা না থাকার ইহা ক্ষণস্থায়ী প্রতিষ্ঠানে পরিণত হয় 
এবং জনগণের আস্থ৷ হারাইয়া ফেলে। 

৩। ইহাতে অদক্ষ প্রতিষ্ঠানের কোন উন্নতি পরিলক্ষিত হয় না। 

৪। গোপণে সদস্যগণ এই প্রকার প্রতিষ্ঠানে অনেক চূক্তিভঙ্গ করে। 


ট্রাস্ট (1586) ৫ 


ইহার অর্থ ও বৈশিষ্ট্য (18198101700 8100. 1792,0076 ) ৩-- 

যৌথ কোম্পানীর শেয়াব-গ্রহীতাগণ যদ্দি উহ?! পরিচালনার জন্য তাহাদের 
শেয়ার কোন প্রতিষ্ঠানের হাতে অর্পণ করে তবে তাহার দ্বার! যে প্রতিষ্ঠান গঠিত 
হয় তাহাকে ট্রাস্ট বলে। 


এই ট্রাস্টের বৈশিষ্ট্যগুলি নিক্নরূপে বর্ণনা করা যায় £__- 

১। শেয়ার হস্তান্তর দ্বারা কোম্পানীর সত্ব নষ্ট হয় না। 

২। ইহাছ্ার1 ভোটিং ট্রাস্ট, শেয়ার ট্রাস্ট, কারবারী ট্রাস্ট সৃষ্টি হইয়। থাকে । 
৩। ট্রাস্টের পরিচালকগণ একাধিক ট্রাস্টের মালিক হয়। 


ছ্রাঞ্টের স্ুবিধ। ও অস্ত্রবিধব। ( 40591065265 %100. 1)18-4 0581068269 ) 2-- 

ত্ববিধ1 (405805565 ) 5-_ 

১। সুসংহত হওয়ার জন্য ইহ! দীর্ঘস্থায়ী হইয়] উঠে। 

২। বুভদাঁয়তনের স্থবিধা ইহাতে পাওয়া যায় এবং উৎপাদনের উপর পূর্ণ 
নিয়ন্ত্রণ থাকে । 

৩। কেন্দত্রীয় পরিচালনায় পণ্যর মান রক্ষা অনেক সহজ হয়। 

৪ | ইহাতে পুঁজির কোন অভাব হয় না। ন্ুতরাং কাজেও কোন অস্থবিধ! 
হয় শ।। 

৫ | ইহাতে প্রতিযোগিতা অনেকাংশে হ্রাস পায়। 

অস্মুবিধা। ( 1015-405%1769695 ) £- 

১। ইহ] সহজে পরিবর্তনশীল নহে । 

২। ইহার গঠন পদ্ধতি জটিল ও ব্যয়বহুল. 

৩। প্রচুর মূলধন থাকায় ইহাতে বিনিয়োগ সমস্য] দেখা যায়। 

৪। উৎপাদনের উপর নিয়ন্ত্রণ থাকায় উহ1 পণা মৃল্য বৃদ্ধি করিযা অধিক 
মুনাফা অর্জনের চেষ্টা করে। 


কারবারী জোট ১৫৫ 


কার্টেল (09:691 ) 2 |] 


ইহার অর্থ, প্রকারভেদ ও বৈশিষ্ট্য (11550725, [08৪ ৪০ 
98260298 ) ০ 

পণ্য সরধরাহ, বিক্রয়, বাজার নিয়ন্ত্রণ প্রভৃতি উদ্দেশ্টে যখন কোন প্রতিষ্ঠান 
স্থাপিত হয় তখন তাহাকে কার্টেল বলা হয়। পুল ও কার্টেলের মধ্যে প্রকৃতপক্ষে 
কোন পার্থক্য নাই। আমেরিকায় যাহ! “পুল' বলিয়া! পরিচিত, জার্যানীতে তাহাকেই 
কার্টেল বলে। 

পুলের স্যায় কাটেলও বিভিন্নপ্রকার হইতে পাবে যেমন ; 

(ক) শত কার্টেল, (খ) উৎপাদন কাটেল, (গন) গুণগত কাটেল, (ঘ) বাজ।র 
কাটেল, (ড) ট্রাফিক কাটেল প্রভৃতি । 

কার্টেলের বৈশিষ্ট্যগুলি নিষ্নৰপে বর্ণন' করা যায়। 

১। প্রত্যেক সাদস্তদেব পৃথক ও স্বতন্ত্র অস্তিত্ব বজায় থাকে । 

২। উৎপাদন ও বিক্রয় ব্যবস্থা পরিচালন করে । 

৩। সদস্যদের আভাস্তবীণ ব্যাপারে ইহ ভস্তক্ষেপ কবে না। 


কার্টেলের স্থবিধা ও অস্ুুবিধ। (4058008,£98 800. 018-40521008,699) 2 


স্থৃবিধা (48058106509 ) 2-- 
১। অল্পব্যয়ে, সহজে ও ভ্রুত ইহা গঠন করা যায়। 
২। বাজাবেএ চাহিদাগ পরিবর্তনের সাথে জমতা বাখিয়। পণ্য উৎপাদন 
করা যায়। 
৩। ইহাতে বিভিন্ন সদস্য প্রতিষ্ঠানের স্বাতন্ব বজায় থাকে । 
৪| ইহাতে মূলধন আধিকোর সম্ভবন| থাকে ন1। 
৫ | ইহার সদন্তগণ নিশ্চিম্তায় পণ্য উত্পাদন করিতে পারে। 
৬। কীচামাল ক্রেয়ে ও পরিবহণের ব্যাপারে এরূপ প্রতিষ্ঠাণ অনেক গধিধং 
ভোগ করিয়। থাকে । 


অনস্ুবিধ। ( 1015-48058100568 ) ০-- 


১। হ্থেচ্ছামূলক প্রতিষ্ঠান বলিয়। কাহাকেও জোর করা যায়। যেকোন 
সময় কোন সভা চলিয়া গেলে বাবসায়ের বুনিয়াদ নষ্ট হইয়া! যাইতে পারে । 
২। ইহাব স্বায়িত্ব অনিশ্চিত কারণ ইহ! স্বেচ্ছাযু্ক প্রতিষ্ঠান । 


১৫৬ বাবসায়-সংগঠন 


৩। ইহারা অধিক মূল্যে পণ্য বিক্রয় করিয়া অধিক মুনাফ! অর্জনের চেষ্টা 
করে। ইহ] সমাজের পক্ষে ক্ষতি কর। 


৪। অনেক ক্ষেত্রে সান্তদের শ্বাতন্্ট রক্ষা করিতে গিয়! কার্টেল পণ্য 
উৎপাদন বায় হাঁস কবিতে পারে না। 

৫। এইরূপ কার্টেল হইতেই একচেটায়া কাববাবের সৃষ্টি হয়। 

হোন্ডিং কোম্পানী ( 8০10$78 0020%07 ) 2 

ইহার অর্থ, শ্রেণীবিভাগ ও বৈশিষ্ট্য (116551৩5৯5৫ 


£68000165 ) ০-_ 


কোন একটি কোম্পানী অন্ত একাধিক কোম্পানীর “অধিকাংশ” শেয়ারের মালিক 


৩৬ 


হইয়া! এ সকল কোম্পানীর উপর কর্তৃত্ব স্থাপন করিলে তাহাকে হোল্ডিং 
কোম্পানী বলে। - 

এই হোন্ডিং কোম্পানী বিভিন্ন শ্রেণীর হইতে পারে যেমন ; 

(১) মূল ভোন্ডিং কোম্পানী, (৯) মধাবর্তী হোল্ডিং কোম্পানী, (৩) মিশ্র 
হোল্ডিং কোম্পানী, (৪) বিশ্তুদ্ধ হোল্ডিং কোম্পানী, (৫) আদি হোল্ডিং 
কোম্পানী ইতাদি। 

বৈশিষ্ট্য সমুহ ( 76%$0195 ) 2 


১। অন্ব কোম্পানীব কমপক্ষে শতকরা ৫১ ভাগ শেযারের মালিক হইতে 
হইবে। 

২। মোট ভোটের শতকরা ৫১ ভাগ ইহাকে অর্জণ করিতে হইবে। 

৩। ইহার অন্তভূর্তি অন্যান্য কোম্পানীর পৃথক সত্তা থাকে । 

৪| যেসকল কোম্পানীব শেয়ার হোল্ডিং কোম্পানীর ক্রয় করে তাহাদিগকে 
অধীন কোম্পানী বলে। 

€ | শেয়ার বিনিময় অথবা ক্রয় পদ্ধতিতে হোল্ডিং কোম্পানী কৃষ্টি হয়। 


স্থবিধা ও অন্থবিধ! ( 48055068068 2110 10)19-8081065095 05 
ম্বিধা (40550085885 ) 8 রর 

১। মহজেই ইহা গঠিত হইতে পারে। 

২। অল্প অর্থ বিনিয়োগ দ্বারা অন্য কোম্পানীর উপর কর্তৃত্ব কর! যায়। 


৩। বিভিন্ন অঞ্চলে প্রতিষ্ঠিত কোম্পানীকে এই পদ্ধতির মাধামে তু্ভাবে 
পরিচালন। কর যায়। 


কারবারী জোট ১৫৭ 


৪| কেন্দ্রীয় পরিচালনার দ্বারা পরিচালন বায় হ্রাস পাঁয়। 

€। অধীনস্থ কোম্পানীর স্বাতন্ত্র নষ্ট ন। হওয়ায় উহার পুন্গঠন সহজ হয়। 

৬। ইহা বৃহদায়তনের সকল ক্ুবিধা ভোগ করিতে পাবে। 

৭| প্রয়োজনে অধীনস্থ কোম্পানীর শেয়ার বিক্রয় করিয়া! দিয়! লোকসান: 
হইতে অব্যাহতি পাওয়া! যায় । 

৮। আপাতদৃষ্টিতে ইহাকে কেহ একচেটীয়া কাবুবার বলিয়! মনে করে না। 
ফলে সমালোচনার সম্মুখীনও হইতে হয় না। 


অস্ুবিধ। (1015-4.05%1068899 ) 2 


১। অধীনম্থ কোম্পানী এই পদ্ধতিতে নান।রকম অসাধু পদ্ধতিব সাহাযা লয়। 

২। অনেক সময় পু"জির অভাবে বিনিয়োগ ক্ষতিগ্রস্থ হয় । 

৩। অধীনস্থ কোম্পানীর সুবিধার কথা চিন্তা না করিয়া অনেক সময় হোল্ডিং 
কোম্পানী নিজের স্বার্থের কথাই চিন্তা করে। 


৪ | .অনেক সময় এই পদ্ধতিতে বিভিন্ন অধীনস্থ কোম্পানীর আথিক লেনদেনে 
হিসাবের গরমিল হুষ্টি করে। 

৫&। ইহাতে অথনৈতিক ক্ষমতা কেন্দ্রীভূত হইয়া! পড়ে এবং একচেটিয়' 
কারবারের গেডা পত্তণ করে । 

৬। অনেক সময় ইহারা অধিক সুদে খণ গ্রহণ করে ফলে কারবার 
দ্ষতিগ্রস্থ হয়। 


ট্রাষ্ট ও হোল্ডিং কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য (10185009000 96967). 
050 2100. 13.01017)0 00700179%1]% ) 2 





ট্রাস্ট হোল্ডিং কোম্পানী 





১। মাকিন যুক্তরাষ্ট্রে ইহার ১। ট্রাস্ট বে-আইনী ঘোষিত 
উৎপত্তি হয়। পন্রবর্তীকালে জন্ম- | হওয়ার পরে ইহার উৎপত্তি হয়। 
স্থানেই ইহা বে-আইনী ঘোষিত হয়। | ইহা বে-আইনী বলিয়া ঘোঁধষিত 
হয় নি। 
২। ইহার গঠন জটিল। ২। ইহার গঠন সংজ। 
৩। অছিহ্বার! ইহ! পরিচালিত ৩। পরিচালক দ্বারা ইহা 
হয়। পরিচালিত হয়। 


হর ব্যবসায়-সংগঠন 


উস উউউউউিউউউউউউউিউ 





ট্রাস্ট হোন্ড. কোম্পানী , 
৪। ইহা কোন কোম্পানী | ৪&। ইহা একটি যৌথ কোম্পানী । 
নছে। : 
«| শেয়ার সমর্পণ দ্বারা ইহাতে ৫ |. শেয়ার দ্বাবাই ইহাতে 
মালিকানা! পরিবতিত হয় না। মালিকান। পরিবতীত হয়। 
৬। ইহা! চুক্তির দ্বারা স্যরি হয়। |. ৬ ইহা, আইনের দ্বারা স্টি 


হয়। 
৭| নিজন্ব লভের আশায় 
হোল্ডিং কোম্পানী গঠিত হয়। 





৭| নিজন্ব লাভেব আশায় ইহ! 





গঠিত হয় না। 
৮। চুক্তির মেযাঁদ শেষ হওয়ার ৮1 যে কেন সময় শেয়ার 
'মাগে ট্রাস্টেব বিলোপ হয় না। বিক্রয় দ্বা৭া হোল্ডিং কোম্পানীর 


বিলোপ সাধন হইতে পারে। 





ট্রাস্ট ও কাটে লের মধ্যে পার্থক্য (10150190107 096৮1667) [898 210৫ 
087৮6] ) | 











টাস্ট ৃ কাটে'ল 
১। উহ্থার গঠন জটিল ৪ আইন | ১। ইহার গঠন শহজ এবং 
সাপেক্ষ । | আইনগন্ত কোন বাধ। নাই। 
২। ট্রাস্ট কেবলমাত্র যৌথকারবার:| ২। যে ক্যোন ম।পিকাঁনা ৪ 
হইতে সৃষ্টি ভইতে পারে । প্রতিষ্ঠান হইতে কাটেল স্ষ্টি হইতে 
পারে। 
্ রা “অংশ গ্রহণকাগী বিভিন্ন ৩। ইহাতে ংশগ্রহণকারী 
সংস্থার স্ব।ম্ীনত! ইহাতে ক্ষুদ্ধ হয়। 1 বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের স্বাধীনতা ক্ষুন্ন হয় | 
ণ।। 
৪। ইহার স্বায়িত্ব অনেকদিনের ৪1 ইহার স্থায়িত্ব অল্পদিনেবু। 
হয়। 
৫ | বুহদায়তন শিল্পের সুবিধা «| কেবলমাত্র বিক্রয় ক্ষেত্রে 
ইহাতে দেখা যায়। বৃহ্দীয়তন শিল্লের সুবিধা ইহাতে 


পাওয়া যায়। অন্ত ক্ষেত্রেনহে। 


কারবারী জোট 





ট্রাস্ট 


আপস পা 


৬। ইহাতে যোগদানকারী কোন 
প্রতিষ্ঠান সহজে বাছির হইয়া 
যাইতে পারে না। 

৭। ইহার পরিচালন] ও ব্যবস্থা- 
পণ] কেন্দ্রীভূত হয়। 





৮। দেশের মধ্যে 
ইহ] সীমাবদ্ধ থাকে। 
৯। যুক্তরাষ্ট্রে 
হয়। 
১০। এই ট্রাস্টতুযুক্তরাষ্টে বে- 
আইনী বলিয়া ঘোষিত হইয়াছে। 


সাঞ্ধারণত 


ইহার উৎপত্তি 


কার্টেল 


৬। ইহাতে যোগরদানকারী 
প্রতিষ্ঠান সহজে বাহির হইয়া যাইতে 
পাবে। 

৭। ইহাতে কেন্দ্রীভূত পরি- 
চালনা অথবা ব্যবস্থাপনা দেখিতে 
পাওয়া যায় না। 

৮। ইহ] আন্তর্জাতিক ক্ষেত্রেও 
প্রসারিত হইয়া! থকে । 

৯1 জার্মানীতে ইহার উৎপত্তি 
হয়। 

১০। জার্মানীতে ইহ! বে-আইনী 
বলিষা ঘোঁধিত হয নাই। 


১৪৪ 





১ 


ম্যানেজিং এজেন্ট ও হোল্ডিং কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য (10186596592 
00907. 1১191090100 80606 20080101106 00100%0য ) 2-- 





» ** ম্যানেজিং এজেন্ট | ূ হোল্ডিং কোম্পানী 


সপ পদ শী পপ পপ শি পপ অপ টি 








পপ পা চি 


১। যে কোনব্যক্তি বা' প্রতিষ্ঠান |. ১। শুধুমাত্র যৌথ কোম্পানীর 
ইহা হইতে পারে। | দ্বারা ইহা সম্ভব। 

২। ইহাতে শেয়ার ক্রয়ের প্রশ্ন | 
না থাকিতেও পারে । 


০০০ 


২! ইহাতে শেয়ার ক্রয় একাস্ত 





প্রয়োজন। 

৩। কাজের জন্ত লভাংশের ৩। পাব্রিশ্রমিক হিসাবে ক্রীত 
একটা “অংশ ইহার লইয়া] থাকে-- | শেয়ারের উপর লভ্যাংশ পাইয়া 
পারিশ্রমিক হিসাঁবে। থাকে। 

৪ বিভিন্ন প্রকারের বাধা ৪। ম্যানেজিং এজেণ্টের মত 
নিষেধ ইহার উপর কোম্পানী আইন | ইহার উপর বেশী বাধা, নিষেধ 
দ্বারা আরোপিত হইয়াছে। 


কোম্পানী আইন দ্বারা আরোপিত 
হয়নি। 


১৬০ ব্যবলায়-সংগঠন 


গতি ওযা” 








ম্যানেজিং এজেণ্ট হোল্ডিং কোম্পানী * 

টিলিটি রি রি টু তি টি 

৫ | চুক্তির বলে কোম্পানীর ৫&। শেয়ার ক্রয়ের ভ্বারা 

পরিচালনা ও নিয়ন্ত্রণ তার ইহার পরিচালনা ও নিয়ন্ত্রন ভার গ্রহন 

উপর অপিত হয়। করিতে হয়। 

৬) অর্থনংস্থান ও কোম্পানীর ৬। শেয়ার ক্রয়দ্বাবা অধীনন্ছ 

প্রবর্তনই ইহার প্রধান কাঁজ। কোম্পানীর উপর কতৃত্ব প্রক'শই 
ইহার প্রধান কাজ। 

৭। ভারত ছাডা এরূপ বাবস্থা ৭| শুধু ভাবতে নয়, বিভিন্ন 

কোন দেশে দেখিতে পাওয়া যাঁয় না। | দেশেও একপ ব্যবস্থা দেখিতে পাওয়া 

যায়। 





এ ররর 


স্থেচ্ছামূলক ও বাধ্যতামূলক জোটের তুলনামূলক স্বিধ! ও আন্বিধা 
(00700081206 1167165 2710. 1)9-1067009 01 ড ০10106%7 8110 (01001)0150 
(00707102709,01010 ) ১ 

কোন প্রতিষ্ঠান স্বেচ্ছায় কোন জোটভূক্ত হইলে তাহাকে স্বেচ্ছামূলক জোট 
বলে। আর যখন সবকারী নির্দেশে জোটবদ্ধ হয় তখন তাহাকে ব'ধ্যতামুূলক জোট 
বলে। স্বেচ্ছামূলক ও বাধ্যতামূলক জোটের স্বিধ! নিয়রূপে বর্ণন! করা যায়। 

১। ইহাতে বুহদা য়তন শিল্পের স্থবিধ৷ ভোগ করা যায়। 

২। আদক্ষ কারবার ইহাছ।রা বন্ধ হইয়] যাঁয়। 

৩। ইহা দ্বার! ব্যবসাক্ষেত্রে বিভিন্ন প্রকার সমস্তার সমাপ্তি ঘটে । 

৪। জনহিতকর প্রকল্পের মাধ্যমে ইহ1 অপচয় বন্ধ করে। 

৫€। উপযুক্ত মূল্যে শেয়ার বিক্রয় ইহাতে সম্ভব হয। 

৬ | ইহাতে কারিগরি জ্ঞান বুদ্ধি পায় আর গবেষণার সুযোগ দেয়। 

৭। কৃমষূল্যে পণ্য বিক্র সম্ভব হয়। 


অন্ুবিধী। (10:5-4055005599 ) 2 

১। এই পদ্ধতিতে জাতীয় সম্পদের স্বষ্ঠ বণ্টন হয় না। 

২। প্রকুত পক্ষে এই পদ্ধতিতে পণ্য মূল্য হাস পাঁয় ন1। 

৩। ইহাতে শ্রমিক অশাস্ত দেখা দেয় কারণ শোধণের মনে|ভাব ইহাতে দেখা 
যাক্ক। 


কারবারী জোট ১৬১ 


৪। ইহা একচেটীয়া কারবারকে ম্বাগত জানায় । 

«| সরকারকে বিভিন্ প্রকার উৎকোচ দ্বার! ইহা নিজেদের স্বার্থে অনেক সময় 
আইন পাশ করাইয়া লয়। 

৬। কারবার বৃহদায়তন হুইলে দক্ষ পরিচালন। ইহাতে দেখিতে পাওয়া যায় 
না। 

+1 ইহা ফটকৃ। কারবারীদের লাহায্য করে। 

সংহতি ( 00105912090100 ) £-- 

নিজেদের ম্বাতন্ত্র নষ্ট করিয়া একাধিক প্রতিষ্ঠান জোটভুক হইলে তাহাকে 
সংহতি বলে। » 

আ্বাবধা ( /052065568 ) 2 

১। প্রতিষ্ঠানের শ্বাতন্্ব না থাকায় একই নীতিতে ইহা পরিচালিত হইতে 
পারে।' 

২।- উত্পাদন বায় কম হয় আব কম মুল্যে পণ্য সরবরাহ করিতে পারে। 

৩। আধিক দ্দিক দিয় ও আইনগত ভাবে ইহ1 একটি হ্বন্দর প্রাত্ঠ!ন। 

৪। ইহাতে ক্ষমত| বিভিন্ন পোকের হাতে নাস্ত থাকে । ফলে কোন অন্ুবিধা 
দেখ। যায় না। 

«| ইহ] গণতন্ত্রের পূজারী । 

এইরূপ ব্যবস্থা ছোট ছোট প্রতিষ্ঠান বিশেষ করিয়। কয়লা খণির জন্য একাস্ত 
প্রয়েেজনীয়। 

অস্থুবিধ। (1015-40.52005799 ) 2 

১। যখন কাবার বৃহদায়াতন হয় তখন এই পদ্ধতিতে স্ষ্ট পরিচালন1 সম্ভব 
হয় শা। 

২। এই পদ্ধতিতে প্রয়োজনে কারবার দ্রুত পরিবর্তন করা যায় না। ফলে 
লোকমান হয়। 

৩। বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান একত্রীত হওয়ায় অনেক সময় মালিকানায় একমত হয় 
না। 

৪। ইহার পরিচালনায় প্রচুর মূলধনের প্রয়োজন হয়। মূলধনের অভাবে 
অনেক নময় কারবার বন্ধ হইয়। যাইতে দেখা যায়। 

€| অনেক সময় সরকারী নীতি এই প্রকার বাবুসাক্ষেত্রে দারুণ থবিধার 
সি করে। 


৯৪ 


ডা 


১৬২ ব্যবসায়-সংগঠন 


কার্টেল ও একভ্্ীকরণের মধ্যে পার্থকা ( 10196100010 0986৩62) (09:৮6) 


82১0. 220810:21080107) ) 27 








কাটেল। একজ্রীকরণ। 
১। মালিকানা ইহাতে পরিবর্তন ১।- ইহাতে মালিকানা পরিবর্তন 
হয় না। হয়। 
২। ইহ অস্থায়ী প্রতিষ্ঠান। | ২। ইহা স্থায়ী প্রতিষ্ঠান। 
৩। সদস্যদের ম্বাতন্ত্ব ইহাতে ৩। সাশ্তদের স্বাতন্ত্র হইছাতে 
রক্ষিত হয়। রক্ষিত হয় না। 


৪। ইহ1তে আভান্তবীণ পবিচালনায় 
সদশ্যদের কোন ভাত থাকে না। 
€| উনা একটি সমাস্তরাল 


৪।| আভ্যন্তরীণ পরিচালনার 
সদসাদের হাত থাকে । 
%*| ইহা পুবাপর জোটের 


জোটের উদ।হরণ। উদ্দাহরণ । 
৬। ইহার কারবাব শুধুমাত্র ৬। ইহার কারবার দেশের মধ্যে 
দেশের ভিতরে সীমাবদ্ধ গাঁকে ন,। সীমাবদ্ধ হয়। 


৭| অনেক ক্ষেত্রে ইহা সমাজ 
বিরোধী কাজ করে বল্যি মনে হয়। | বিরোধী কাজ করে ন।। 

৮1 ব্যবস: খারাপের সময় এই ৮। বাবসা খাবাপ ও ভাল উভয় 
প্রক।র প্রতিষ্টান গভিয়া উঠে । সময়েই ইহ। গড়িয়া উঠে। 


৭। কোন সময ইহা সমাজ 


স্পা পপ পপ পপ 





প্রশ্নাবলী €(095500709 ) 


], »কারবারী জোট কাহাকে বলে? ইহার কারণ কি? 

( 51)86 ০০ 7০৬ 00880 10) 130520885 (:0770191086101) 7 ভা৪$ ৪৩ 
616 80968 01 ৪0101) (9001)10980101 ? ) 

9, কাববারী জোটের স্ববিধা ও অস্থুবিধা বর্ণনা কর। 

(10180055 6008 20581068098 800. 038-80%21068069 0 70810889 
€0010)1017096100 ), 

8. “প্রতিযোগিতার ফলেই কারবারী জোটের উৎপত্তি হয়।” আলোচনা কর। 
এই প্রসঙ্গে ভারতে যে ৰিভিন্ন প্রকার জোট দেখা যায় তাহা! অ।লোচন। কর। 


কারবারী জোট ১৬৩ 


(00100901610 16805 60 (00701017)801010+7.--8)150085, 17) 6018 
901)1)60610109 0891)6101) 0119 6৮১6৪ 01 0071101709010185 10000 21) 11701 ). 
4 পূর্বাপর ও সমান্তরাল জোটের সুবিধা ও অন্নুবিধা আলোচনা কর। 
(10190588 (1)8 90521809068 2100. 10185-90.52108/69 0 67008] &00 
[70215006%] (39101081580107) ), 
5. উৎপাদক সংঘ ও ট্রাষ্ট কাহাকে বলে? ইহাদের সুবিধা ও অন্ুবিধা 
বর্ণনা কর। 
! 1)88106 ০০] &00] 1710896. 1056 216 00627 16810696156 1067088 
00 [06-77167165 )? 
6. হোল্ডিং কোম্পানী কাছাকে বলে? ইহার বৈশিষ্ট), সুবিধা ও অন্ুৰিধা 
আলোচনা কব। 
( 1)60)6 130101106 092)0%7)5- 10550098108 [9৯00168, 48058100865 
800. 1)18--4.0%87008,68 ), 
1. পার্থক্য শিরণয় করু ১ 
(৯) ট্রাষ্ট ও হোল্ডিং কোম্পানী 
“(9 ট্রাষ্ট ও কাটেল 
(9) মানেজিং এজেণ্ট ও হোল্ডিং কোম্পানী । 
(1019061760191) 099৮৬৮981) 2 
(৯) [090 2100. 2101011)6 00201810 
(0) 11708 81710 08:61 
(0) 11217215107 8080৮ 8710. 170101116 00011)81)7 ) 
৪. শ্বেচ্ছামূলক্ ও বাধ্যতামূলক জোটেব তুলনামু্পক াবিধা ও অস্থাবধ। 
আলোচন। কর। 
(10150088 118 ()0101)9:8615৩ 1062766 8130 1)6-71167165 ০ ৬ 01000910 
8180. (,010 0015070 05010101709,61000 ). 
%. সংহতি কহাকে বলে? ইহার স্ুবিধ! ও অন্থবিধা আলোচনা কব । 
| ম্0)8 15 00089110801)? ভা 19৮ 2: 155 10062209800 106-00922658 ) 7 
10. কাটেপ ও একত্রীকরণের মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কর। 
( 101961080191) 0০66810 0875) 800 /১0081857050190 ). 


ক্রান্রব্া্রেত্ প্রশাসলিক্ত সংগঠন 


(801728111902301%6 (01:52019280101 11) 13051189589 ) 


কারবার সংগঠনের অর্থ ও উহার বৈশিষ্ট্য ( 71.87700% &100. [র8%00:98 ০ 
190817)698 0:68701556107) ) ২ 

কোন কারবার সুস্থ ভাবে পরিচালন ও নিয়ন্ত্রণের জন্য যে সংগঠন বাবস্থা গ্রহণ 
করা হয় তাহু।কে কাববার সংগঠন বলে। কারবাবের ভবিষ্যৎ কর্মপন্থা নির্ধারণ 
করিয়া এই সংগঠনেব মাধামে তাহ বাস্তৰে রূপায়িত করিতে হয়। এই সংগঠন না 
থাকিলে কোন কারবারের পরিকল্পনা বাস্তবায়িত করা একটি কঠিন কাজ হইয়া 
উঠে। 

এই কারবার সংগঠনের নিয়লিখিত বৈশিষ্ট্যগুলি দেখিতে পাওয়। যায় :-__ 

১। কারবারের সমস্ত প্রয়োজনীয় কাধ্যাবলী নিধরণ করিয়া! উহাকে বাস্তবায়িত 
করিতে হয়। 

২। প্রকৃতি অনুযায়ী বিভিন্ন কাজের বণ্টন ও বিভিন্ন বিভ।গে উহাদের শ্রেণীবদ্ধ 
কর। হয়। 

৩। সমস্ত কাজকে মালিক ও তাহার কর্মচারীর মধ্যে বিভক্ত করিয়া লইতে হয়। 
ইহাতে প্রত্যেকে প্রত্যেকের কর্তব্য ও দ্বায়িত্ব ঠিকভাবে পালন করিতে পারে। 

৪। বৃহৎ কারবারের বিকেন্দড্রীকরণ এই ব্যবস্থায় সম্ভব হইতে পারে। 

৫। ভারা্পণ দ্বারা যে দায়িত্ব বণ্টন করা হয় তাহার সাঁফলা বিচারও এই 
সংগঠনের দ্বার! করা যাষ। 

রৈখিক সংগঠনের অর্থ, বৈশিষ্ট্য, সুবিধা ও অন্ুবিধ। (8০028, 
[76860799, 40158000695 2100. 1019-4১0581108898 0 13100 01521018861072) 2 

পরিচালনার কাজ বিভিন্ন প্রকার কারবারে দেখা যায়। ঘখন এই পরিচালন! বা 
নংগঠনের কাজ উচ্চতম স্তর হইতে ক্রমে ক্রমে নিয়তম স্তরে আসিয়! পৌছায় অর্থাৎ 
উচ্চতম কর্ষা ও নিম্বতম কর্মীর মধ্যে আদেশ পালনের প্রত্যক্ষ সম্পর্ক স্থাপিত হয় তখন 
ভাহাকে রৈথিক সংগঠন বলে। ইহাকে মামরিক সংগঠনও বলা হয়। 

ইহার বৈশিষ্ট্যগুলি নিম্নরূপ :_- 

(ক) ইহাতে বিভিন্ন পৃথক পৃথক বিভাগ থাকে । 

(খ) প্রত্যেক বিভাগের কর্মীরা শ্বাধীনভাবে কার্য সম্পন্ন করিতে পারে। 


কারবারের প্রশাসনিক সংগঠন ১৬৫ 


(গ) প্রতিটি বিভাগের জন্ত একজন সাধারণ ম্যানেজার থাকে । 

(ঘ) প্রতোক সাধারণ ম্যানেজারের অধীনে একজন ভারপ্রাপ্ত কর্মী থাকে । 

(ও) প্রতোক ভারপ্রাঞ্ধ কমীকে তাহার কাজ করিবার জন্য যথেষ্ঠ ক্ষমতা দেওয়। 
হয়। 

ইহার স্মৃবিধা। £-- 

১। ইহা অত্যন্ত পুরাতন পদ্ধতি । 

২1 ইহা অনুসরণ কর। খুব সহজ কারণ ইহার প্রকৃতি সবল। 

৩। যেকোন সমস্তা এই পদ্ধতিতে অতি সহচ্ছে সমাধা হইয়া যায়। কারণ 
একজন অধস্তন কর্মী মাত্র একজন ডদ্ধতন কর্মীর নিকট দাধী থাকে। 

৪| সাংগঠনিক জটিলতা না থাকায় এই পদ্ধতিতে ক্রত সিদ্ধান্ত গ্রঠণ কর] 
যায়। 

৫ | ইহাতে কারবারের শৃঙ্খল! বজায় থাকে । কারণ দায়িত্থ ও কর্তবা অতি 

পরিকর ভাবে নির্দিষ্ট হয় ! 


এই ব্যবস্থার অন্মুবিধ। :-_ 

১। ভাল কাজের পুরষ্কার ও খারাপ কাছের শাস্তি বিধান এই পদ্ধতিতে 
শুক্ষ্ভাবে দেখা যায় ন|। 

২। এই ব্যবস্থাতে বিশেষীকরণ সম্ভব নয়। কারণ একই লৌকেব উপব বিভিন্ন 
প্রকার কাজেব দায়িত্ব দেওয়া হয়। 

ও। আত্মীয় পোষণ, স্বতিবাদ প্রভৃতি এই বাবস্থ(তে প্রচণ্ড পরিমাণ দেখা যাষ। 

৪ | কমীর! কাজ করিতে উৎসাহ পায় না। কারণ তাহার! যন্ত্রের মত আদেশ 
পালন করিয়াই চলে। 

৪1 প্রয়োজনে ইহা সহজে পরিবর্তন করা যায় লা। কাএণ আমলাতান্ত্রিক 

লাল-ফিতার গলদ দখা যায । 

৬। বাস্তব ক্ষেতে এই প্রকার বাবস্থা অতি অল্প প্রতিষ্ঠানে দেখা যায় । কাবণ 
ইচ। অত্যন্ত ব্যয়বহুল পদ্ধতি । 

কমা জংগঠনের অর্থ” বৈশিষ্ট্য, স্থৃবিধা ও অন্ুবিধা (81550108 
চ68৮):08) 58.059%0108298 2100. 1019-40%9106968 01 808-019101986107)) 

বিভিন্ন বিষয়ে পরামর্শ দেওয়ার জন্য অভিজ্ঞ কর্মীলশ্মিলিত প্রতিষ্ঠান ব! সংগঠনকে 
কর্মী-সংগঠন বলে। প্রত্যেক বিভাগকে পরামর্শ ছেএয়ার জন্য এই অভিজ্ঞ কর্মী 
নিয়োগ কর] হয়। হইাতে কারবারটি স্স্থ নীতিতে চলিতে পারে। 


১৬৬ ব্যবসাকস-সংগঠন 

বৈশিষ্ট্য লহ :__ 

(ক) বিশেষজ্ঞগণ কোন প্রকার জাদেশ বা নির্দেশ দিতে পাবে না। তাহারা 
শুধু মাত্র পরামর্শ দিযা থাকে । 

(খ) বিশেষজ্ঞরা কর্তৃত করিতে পাবে না তথাপি এই কর্তৃত্ব নিয় হইতে 
উদ্ধগামী। 

(গ) এই পদ্ধতিতে কর্তৃত্ব সীষাবন্ধ। 

(ঘ) কোন বিভাগের উচ্চ-পদস্ব কমী অপর বিভাগের কর্মীকে উপত্দশ দিতে 
পারে কিন্ত তাহাদেব উপর কতৃতত্ব করিতে পারে না। 

এই পদ্ধতিব স্ুবিধ! :__ 


১। এই পদ্ধতিতে বিশেধীকরণ শন্তব হয। কারণ বিশেষজ্ঞ লোকের 
পরিচালনা থাকায় প্রতিষ্ঠানে বাভনন বিভাগ স্্টি করা যায়। এবং প্রয়োজনীয় কর্মী 
নিয়োগের দ্বারা এই বিশেষীকরণ সম্ভব হইয়! উঠে । 

২। বিশেবজ্ঞেব পরামর্শে পরিচালিত হওয়ায় কারবার সুস্থ পদ্ধতিতে চলিতে 
পারে। | 


এই পদ্ধতির অন্ুবিধ। :- 

১। বিশেষজ্ঞরা পরামর্শ দিতে পারে কিন্তু কতৃত্ব করিতে পারে না। ইহাতে 
সংগঠন দূর্বল হয়] পডে। কারণ কতৃত্ব হীন পরামর্শ কেহ গ্রাহ করে না। 

১। ইহ] অন্তি বায়বন্ল পদ্ধতি । কারণ বিভিন্ন বিশেষজ্ঞ নিয়োগ, বিভিন্ন 
বিভাগ সৃষ্টি প্রভৃতিতে প্রচুব অর্থের দরকার হয় । 

৩। দ্মনেক সময় বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে পামপ্ন্ত দেখা যায় না। কারণ কেহ 
কাহারও কথ! মানিয়া লয় না। 


রৈখিক ও কর্মা সংগঠনের অর্থ, বৈশিষ্ট্য, সুবিধ। ও অন্রবিধা! (01680178, 
[782,0168, 48051707508 8100 1019-4081109559 06 1)1116 250 962 


(01297185010) ) 2 


বৈখিক ও কর্মী-সংগঠনের ভিতর কোনটিই ত্রুটিযুক্ত নয়। এই জন্য উহাদের 
ক্রটি দুর করিয়! শুধুমাত্র সুবিধা ভোগ করিবার জন্য এই পদ্ধতি গৃহীত হইয়াছে! 
বৈখিক ও কর্মী সংগঠনকে একন্রীভূত কর] হুইয়াছে। সুতরাং ইহা! দুইটি পদ্ধতির 
সংমিশ্রণ মাত্র | 
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ইহার বৈশিষ্ট্য :-_ 

১। ইহাতে সরলবৈখিক পদ্ধতির ন্যাষ উপর হইতে নীচের দিকে আদেশ 
প্রবাহিত হয়। 

২। অপরদিকে কর্মী-সংগঠনের ন্যায় নীচের দিক হইতে উপরের দিকে 
বিশেষজ্ঞরা আদেশ দিতে পারে না। 

৩। কর্মাব্যবস্থা বৈথিক ব্যবস্থার উপর কোন প্রকার কতৃত্ব করিতে পারে না। 

৪। বিশেষজ্ঞর] তথা-দংগ্রহ ও বিশ্লেষণ, অনুসন্ধান, গবেষণা, প্রভৃতি কাজ করিয়া 


কর্মী-সংগঠনকে সাহাযা করে। ,অপবদিকে রৈখিক বাবস্থার বিভাগীয় প্রধানর! 
কতৃত্ব করে। 


ইহার আ্ুবিধ। 5 

১। এই পদ্ধতিতে লরল রৈখিক বাবস্থাপনাব সকল স্থবিধ! দেখা যায় । যেমন, 
সরলতা, সহজবোধ্যতা, দ্রুত সিদ্ধান্ত গ্রহণ প্রভৃতি । 

২। এই পদ্ধতিতে কমী বাবস্তাপন্র মকল সুবিধা পাওয়া যায় যেমন, 
বিশেধজ্ঞগণের পরামর্শ, বিকেন্দ্রীকরণ, প্রভৃতি । 

৩। ইহ] সহজেই পরিবত'ন করা যায়। 


ইছাব অন্থৃবিধা 2 

১। বড় প্রতিষ্ঠান ভিন্ন ইহা! অনুসরণ সম্ভব নহে। কাবণ ইহা অত্যন্ত বায় 
বন্ধল। ইহাতে অনেক পদস্থ কর্মী দরকার হয়। 

২। এই পদ্ধতিতে যে কোন সময বিভাগীয় পদস্থ কমী ও বিশেষজ্ঞগণের মধ্যে 
মতে বিরোধ দেখা দিতে পাঁরে। ইহাতে কাঁরবাবটি সম্পূর্ণ বন্ধ হইযা যাইতে পারে। 


কমী ও বৈথিক সংগঠন পদ্ধতির মধ্যে পার্থক্য ( 10298105061010 10০৮ 9010 
96৮2 8100. 11196 4061011৮5 ) £- 











কর্মী সংগঠন 


১। ইহ! অতান্ত বায় বহুল 
পদ্ধতি । 

২। এই পদ্ধতিতে কর্তৃত্ব 
সীমাবদ্ধ । 


_ রৈথিক সংগঠন 





১। এই পদ্ধতিতে সাংগঠনিক 
বায় বেশী নভে । 

২। একতৃত্ব ইহাতে সীমাবদ্ধ 
নহে। প্র 


১৬৮ 











বৈখিক সংগঠন 


বর ০ 
পেশ শী সপ এস 


৩।| বিকেন্ত্রীকরণ এই পদ্ধতিতে 


ব্যবসায়-সংগঠন 
কর্মী সংগঠন 
৩। বিভাগের বিকেন্দ্রীকরণ 
পদ্ধতিতে সভব হয়। সম্ভব নছে। 


৪। সমাস্তরাল কর্তৃত্ব ইহাতে 
দেখিতে পাওয়৷ যায়। 

&। উচ্চ কর্মী নিম্ন-কর্মীর মধ্যে 
এই পদ্ধতিতে কোন পার্থক্য 
থাকে না। 

৬। এই পদ্ধতিতে বিশেষজ্ঞের 
মতামত পাওয়া যায়। 

৭। এই পদ্ধতিতে বিশেষজ্ঞর] 
নির্দেশ দিতে পারে, কিন্তু কর্তৃত 
করিতে পারে না। 

৮। ইহ] একটি 'একক' সংগঠন 
নহে। 


৪। ইহার কতৃত্ব সমান্তরাল 


নহে। উধ্বমুখী। 

&| উচ্চ ও অধস্তন কর্মীর 
মধ্যে পার্ক! এই পদ্ধতিতে অতি 
স্পষ্ট । 


৬। এই পদ্ধতিতে বিভাগীয 
প্রধানের.কার্ধ পাওয়া যায়। 

ণ। এই পদ্ধতিতে বিভাগীয় 
প্রধানবা! অধস্তন কর্মীর উপর কতৃত্ছ 


করিতে পাবে। 
৮ উহা একটি একক, 
সংগঠন। 





কার্ভিত্তিক সংগঠনের অর্থ, বৈশিষ্ট্য, সুবিধা ও অন্ুবিধা ( 8155/78, 


চ5801798১ 4১052108298 210 1019-/560%2176868 01 [21006111091 
(01081718861010 ) ৫ 

যে সংগঠনে কাধের ভিত্তিতে বিভাগ শষ্টি হয় এবং বিভাগের কাজেব ভার 
একজন বিভাগীয় বিশেষজ্ঞের হাতে অর্পণ করা হয় তাহাকে কার্ষভিন্তিক সংগঠন 
বলে। বৈখিক ব্যবস্তাপনাঁর ঠিক বিপরীত হইতেছে এই কার্ধভিত্তিক স"গঠন । 
বৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনার জনক ঘ. ড/. 85101 এই বাবস্থার স্বত্রপাত করেন । এই 
পদ্ধতিতে কাজের দায়িত্ব একজন বিশেষজ্ঞের উপর অর্পণ করা হয়। এই বিশ্ষজ্ঞই 


কাধ সম্পারদন। ও তদারকি করিয়া থাকে । 


উহার বৈশিষ্ট্য 2 
কাজের ভিত্তিতে সমস্ত সংগঠনটি বিভিন্ন বিভাগে বিভক্ত কব 
যেষন, পরিকল্পনা, উৎপাদন, বিক্রয়, গবেষণ] ইত্যাদি । 

(খ) প্রত্যক্ষ বিভাগের মধ্যে সুন্দর যোগাযোগ স্থাপিত হয়। 

(গ) প্রতিটি বিভাগ একজন বিশেষজ্ঞের হাতে থাকে । 


(জ) হয়। 


কারবারের প্রশাসনিক সংগঠন ১৬৯ 


(ঘ) পরামর্শ ছাড়াও নিজ নিজ বিভাগের কাজ শ্স্থভাবে সম্পাদিত হয় । 
(উ) প্রয়োজনে প্রতিটি বিভাগ অন্ত বিভাগকে সেবা করিতে পারে। 


হহার স্ববিধা £-- 

১। কাজের ভিত্তিভে বিভাগ স্থটি হওয়ায় সহজেই এই পদ্ধতিতে বিশেষজ্জের 
পরামর্শ পাঁওয়। যায় । 

২। বিশেষীকরণের ভিত্তিতে বিভাগ হুষ্টি হওয়ায় শ্রমিকের কর্মদক্ষতা 
কৃদ্ধি পায়। 

৩। বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে সংযোগ থাকায় কর্ম-সম্পাদনায় কোন অসুবিধা 
হয় লা। 

৪। প্রতিটি কমী হইতে নিজ নিজ বুদ্ধি ও জ্ঞান প্রকাশের স্থযৌগ পাপ । 

অন্ুবিধ। 2-_ 

১। একাধিক বিশেষজ্ঞ থাকায় সংগঠনের জটিলতা বৃদ্ধি পায় । 

২। বিতাগীয় প্রধান ন1 থাকায় এই পদ্ধতিতে কর্ম-শৈথিল্য ও বিশৃঙ্খল। 
দেখা দেয়। 

৩। সম-পদমর্ধ্যাদ। সম্পন্ন বিশেষজ্ঞের ভিতরে মতের পার্থকা দেখা দিলে 

সংগঠন অচল হুইয়৷ পড়ে । 

৪| অনেক সময় সুষ্ঠভাবে এই পদ্ধতিতে কাজের বণ্টনও সম্ভব হয় ন|। 

৫। কর্ম-সমন্য়ও এই প্রকার কাঁজের একটি জল পদ্ধতি । 


৬। ইহ! একটি বায়বনথল পদ্ধতি। কারণ বিভিন্ন বিভাগ স্থষ্টি হইলে ব্যয়ের 
পরিমাণও বুদ্ধি পায়। 


ভারার্পণ (1)9198৯/1০0 ) :- 

প্রাকৃতিক নিয়ম অনুযায়ী প্রতিটি কারবার ক্রমেই বড হইয়া উঠিতে চেষ্ট) করে। 
কাবার যখন বড় হুইয়া উঠে তখন উহা পরিচালন একজনের পক্ষে আর সম্ভব 
হয় না। একজনের হস্তে উহ! ধরিয়] রাখার অর্থ হইল লৌঁকসাঁন। কেহই তাহ৷ চাহে 
না। সেজন্য এ কাজকে ছোট ছোট অংশে বিভক্ত করিয়া অধস্তন কর্মচারীর হস্তে উহা 
সুষ্ঠভাবে সম্পন্ন করিবার জন্ত অর্পণ করা হয়। এই রূপ অপণকে ভারার্পণ বলে। 
শুধুমাত্র কাজ করার দায়িত্ব অর্পণ করিলে হইবে না। যাহাকে এই কাজ করার 
ধায়িত্ব দেওয়া হইবে তাঁহাকে উহা সম্পন্ন করিবার জন্ত উপযুক্ত কর্তৃত্বও দিতে হয়। 


১৭ ব্যবসায়"্নংগঠন 


অন্তথ।য গ্ঞাহাঁর পক্ষে কাঁজ করা সম্ভব নাও হইতে পারে। এবং প্র অধস্তন কর্মী 
চর্ধবল হুইয়া পড়িবে । সেইজন্ত বল। হয় কর্তৃত্ব ছাড়া দায়িত্ব কথাটি অবান্তব। অর্থাৎ 
হইতেই পারে না| 


ভারার্পণের উপাদান ( 78197567009 ০6 00616556700) 8 
ভারাপপণের উপাদান সমূহকে নিম্নূপে সহজেই বর্ণনা করা যাঁয় 


১। কর্তব্য অর্গণ £__ 


ইহাকে ভাবার্পণের প্রথম উপাদান বলে। যদি কোন কাজ একজনের পক্ষে 
সম্পন্ন কর! সম্ভব না হয তবে উহা! বিভিন্ন বাক্তির মধ্যে বণ্টন কৰিয়। দিতে হয় । 
এই কর্তবা নি্দিঈ্ই আকারে কোন নির্দিষ্ট বাক্তিকে দিতে হইবে | 


১। ক্ষমত। প্রদান 2 

শধুম'ত্র কর্তবা অর্পণই যথেষ্ট নহে উহা সার্থক করিষা তুলিতে হইলে 
যাত।কে কর্তব্য 'অর্পণ করা হইয়াছে তাহাকে যথেষ্ট পরিমাণ ক্ষমতাও প্রদ্ধান 
করিতে হইবে। 


ঠ 


৩। দায়িত্ব পালন £-_ 

অধস্তন কমীকে যখন কতব। ও উহার সম্পাদনের ক্ষমতা প্রদান করা হয় তখন 
উচ্ভা সম্পন্ধ করার দায়িত্ব তাহার উপণ আসিয়া পড়ে। সুতরাং অধস্তন কর্মীর 
কত'বা হষ্টতেছে এ দায়িত্ব ঠিকভাবে পালন কর]। 

৪। হিসাব প্রদান 2 

প্রন্টি অধন্জণ কমীব পবিত্র কতব্য হইতেছে ত।হার উ্বতন কমীকে তাহার 
কাজের [হসাব প্রদ!ন। ইহা ছাড। কাজেব অগ্রগতি পরিমাপ করা যায় ন। । 

বিকেন্দ্রীরকরণ প্রণাসনের অর্থ, মুবিধ। ও অন্ুবিধ। ( 1950376 
&058005£95 81)0 1079-40% 51700809801 10909100511890 4 0173170186785 615 
১%৪(৫]।) ' ০--- 

সমস্ত প্রশাসন বাধস্ত' যখন একটি স্বানে অথব] হস্তে না থাকিয়া যখন বিভিন্ন 
স্ব'নে বা হলে ছডাইয়া রাখা হয় তথন তাহাকে বিকেন্জ্রীষ গ্রশালন ব্যবস্থা বলে। 

তুবিধ| (| 40811651265) 2 

১। এট পদ্ধতিতে সমস্ত প্রশাসন কাজ একটি হস্তে থাকে না। স্থতবাং 
কর্তৃপক্ষের দায়িত্ব অনেক লাঘব হয়। 


কারবারের প্রশাসনিক সংগঠন ১৭১ 


২। ইহাতে দক্ষত' বৃদ্ধি পাঁয়। কারণ ইহা শ্রমবিভাগের নামান্তর মাত্র ' 

৩। ইহ] গণতান্ত্রিক পদ্ধতি । কারণ ইহাতে কর্মীদের মধো লহষে!গিতার 
ভাব দেখ] যায়। 

৪1 প্রতিযোগিতাব বাজারে এই পদ্ধতি একাস্ত দরকার ' কারণ ইহা 
সহজেই পরিবর্তন করা যায় এবং ইহার ফলে ক্রেতাঁবা অসন্তুষ্ট হয় না। 

৫। উচ্চ-কর্মচারীর] শুধুমাত্র পণা উৎপাদনে বান্ত না থাঁকিয়” প্রতিষ্ঠানের 
ভবিষ্যৎ সম্পর্কে অনেক বেশী চিস্ত! কবিতে পারে। 


অন্ভুবিধ! ( £):৪-4 05821005895 ) 2 


১। বাক্িত্বাধীনতা। দেওয়ার ফলে প্রতিটি অধস্তন লম্মী তাহার কাজ এই 
পদ্ধতিতে ঠিকভাবে করে না। 

১। বিভিন্ন বিভাগ হুটির ফলে এই ব্যবস্থা অতান্ত বাষবতল ভইয়; পড | 
মেজন্ট কোন ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠান এই ব্যবস্ত1 অন্তসরণ করিতে পারে ন" 

৩। কাজের পদ্ধতির উপর এই বাবস্থযু কাহারও পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ থাতে ন 1 
ফলে বাজারে নাম নই হয়। 


মন্তব্য ৫ 

বকেন্ত্রীধ গ্রশাসনের ঠিক বিপরীত হইতেছে কেন্দ্রীয় প্রশ।সন বাবস্থা স্ুতিকাণ 
বিকেন্দ্রীয় ব্যবস্থার আুবিধাগুলিই হইতেছে কেন্দ্রীয় ব্যবস্থাব অন্তরবিধা ; আব 
বিকেন্ত্রীয় ব্যবস্থার অন্থবিধাগুলি হইতেছে কেন্দ্রীয় ব'বস্থার সুবিধ' 


ব্যবস্থাপনায় নিয়ন্ত্রণের তাগুপর্যা (912016087)06 06 00601 ঠা। 
118112,007706710 ) 2 

পৃব-পরিকল্পিত বাবস্থা বাস্তবায়িত করার জন্য একটি নিক্ষিষ্ট নীতি অন্ষায়ী ক'্ছগ 
করিতে হয়। এই নিদ্দিউ নীতিকে সংঙ্গেপে নিয়ন্ত্রণ বলে ' .বাবস্কাপনখয 'এই 
নিয়ন্ত্রণের তাৎপর্য অতান্ত গুরুত্বপূর্ণ । সমস্ত বাবস্থাপনাকে একটি মানুষ কল্পান। 
করিলে, ভাঙার 'মনগকে বলিতে তয় নিয়ন্বণ। মন যেমন দেভটাকে নিয়ন্ত্রণ জলে 
তেমনি নিয়ন্থণই সমস্ত বাবস্থাপনাকে পিয়ন্ত্রণ করে। বিভিন্ন কমীব ভাতে “বিভিন্ন 
কাজ করিবাঁব ভার দেওয়া! হয়। তাহারা কতট1 করিল অথবা আদে করিল কিন। 
তাহ! নিয়ন্ত্রণ দ্বারা পরিমাপ করা বায়। এই নিয়ন্ত্রণ ন। থাকিলে নির্দিষ্ট পদ্ধতিতে 
কোন কারবার পরিচালন্) সম্ভব হয় না। গোটা ব্যবস্থাপনায় বিশৃঙ্খল] দেখ: দেয়। 


১৭২ ব্যবসায়-সংগঠন 


বাজারে স্বনাম নষ্ট হয় এমনকি অচিবেই এ কারবার বন্ধ হইয়। যাইতে পাবে । 
স্বতরাং ব্যবস্থাপনায় নিয়স্ত্রণেব গুরুত্ব বা! তাৎপর্য অতি অসাধারণ । 


প্রশ্নাবলী (08990101229 ) 


]. কারবারের প্রশাসনিক সংগঠন বলিতে কি বুঝ? হাব €ৈশিশ্টযগুলি 
আলোচনা কর। 

(0609 ড$০০ 1069) 1১ 4801011718105156 02081015656102) 10) 
13108177655 ? 1021 7,76 168768/0108 ? ) 

2. বৈখিক সংগঠন কাহাকে বলে? ইহার বৈশিষ্ট্য, সুবিধা ও অন্রবিধা 
আলোচনা কর। 

( 0190 18 11170 01000820100? 101801189 108 767৮0768) 4 0%97)- 
19,068 2110. 10184 0৮221091595 ), 

3. কমী সংগঠন কাঠ্ার্কে বলে? ইহাব টবশিষ্টা, স্থবিধা ও অন্থবিধা 
আলোচনা কব। 

( 1020 79৪ 9/90-00792019/%101) 9 10150085109 ঠ6260168, 
/$801521708969 8100 1015-4 0৮8110,0:69 ). 

4, বৈথিক ও কমী দংগঠত্ র ঠবশিষ্টা, সুবিধা ও অস্থবিধা আলোচন। কব। 

(:101801188 0176 [69,00109, 48071710505 810 1015-40591002098 01 
[1/1110 2100 ১1.90-0075017195%01017 ) 

5. টুরখিক ৭ কমী সংগঠনের পাথকা আলোচনা কর। 

( ?)1১612)60181) 09657661) 11116 8110. ১০০ 07280188,0108) 0, 

6. কার্ষ-ভিন্তিক সংগঠন কাঙাকে লে? ইহাব বৈশিষ্টা, সুবিধা ও অস্তবিধ] 
আলোচনা কর। 

(1060105 11চ010061020%1 0)7081079861020. 10190088108 8886598) 
80৬91110068 8100] 018-9,0587868065 ), 

7. ভারার্পণ বলিতে কি বুঝ? ইহাকে কিভাবে ফলপ্রদ করিবে? 

( 156 15 00890 05 19819861910)? চনুওজ ০010 7০৬. 1008189 
[06168861070 98061%৩ ? ) 


কারবারের প্রশাসনিক সংগঠন ১৭৩ 


৪. “কর্তৃত্ব ছাড়া ভারার্পণ অর্থহীন”_-আলোচনা কর। 

(47091966100 আ161)0056 40619012618 2 627)3701988+8 - [0180089 ), 

9. বিকেন্দ্রীকরণ প্রশাসন ব্যবস্থা কাহাকে বলে? ইহার স্থবিধা ও 
অস্থবিধা আলোচনা কর। 

(সা৯৮ ০০ 7৩০৪ 0098 9 1099010051182,010], 0? 80007090801 
[01700610108 72 101800198 109 4৯0. 21008,508 ৪110] [015-9,058101,8,65 ), 

0, বিকেন্দ্রীয়করণে কার্যকরী সংযোজন প্রক্জোজন হয় কেন? 

1)90610022178861020 09100981009 91606159 (০০-0:021)90107), ৬17) ? 

11. ব্যবস্থাপনায় নিয়ন্ত্রণের*তাৎপর্ধ আলোচনা কর। 

(10190088 6109 8167010087138 ০1 0:01260)] 11) 11 810612081)6 ), 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, শিল্প-সংস্কান্ন ও 
উৎপার্দিকা শক্তি 


(50161010150 ড191)95512)6181) 2২20101898115929010128 210 7১200850181 ) 


বৈজ্ঞানিক ব্যনস্থাপনা (1১০19106196 7121)96617)6171 ) 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার অর্থ ও উদ্দেশ্য ( 11650708 &0৫ 39০১৫ ০ 
১০916171790 171 8159061067)6 ) £-- 


বৈজ্ঞানিক প্ৰগ্লেষণের [ভিত্তিতে ঘে ব্যবস্থাপনার সৃষ্টি হয় তাহাকে বৈজ্ঞানিক 
কাবস্থাপনা বলে। অন্ত ভাবে বল। যায়, ব'জা'রে সর্বদা প্রতিযোগিত। দেখা যাষ। 
এই প্রতিযেগিতায টিকিযা থাকিতে পাবিলেই তবে জয় আসে। আর এই টিকিয়। 
থাকার জন্য দরকার হয় অত্যন্ত চিন্ত। ভাবন। করিয়া? প্রতিটি পদক্ষেপে অগ্রসব 
হওয়? | ছলইজন্া কারবরের সাংগঠনিক দক্ষতা বুদ্ধির জন্য অন্পন্ধান, গবেষণা, 
থা সংগ্রহ ও বিশ্লেষণ দ্বারা যে নতুন কাজের পদ্ধতি বাহির করা কর] হয় হাহাকে 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা বপে। ইহাকে একদিকে বিজ্ঞান ৪ অন্যদিকে কলা- 
কৌশলও বল' হয়। বিজ্ঞান বলার অথ হচ্ছে এই যে, উতা লতুন কোণ থা ও 
গরবেধশাব দ্ধ পা নতুন একটি বাবগ্ছর স্থষটি কবে। এই শ্বজনী ধমই হচ্ছে 'বজ্ঞান। 
অপ্এদিকে এ সৃষ্ট পঞ্চতিগুলি সন্নিবেশ হচ্ছে পক্ষান্তরে কলা  কৌশল। স্থতরাং 
ৈজ্ঞ'নিক বাবস্থপনা একাধারে বিজ্ঞান ও কল।-কৌশল । এই প্রপঙ্ে আমেরিকার 
বখ্যাত ইাঞ্তনযর এক, ডর্িউ, টেলবের নাম বিশেষ উল্লেখযোগা । কাবণ তিনিই 
এই পন্ধতির এরই । সেজন্য ত।হ[কে বৈজ্ঞানিক বাবস্বাঁপন।বু জনক বগা হয়। 

«ই ববস্বাপশারু মুল উদ্দেশ্য হচ্ছে কম খরচে বেশী উৎপাদন ছার! সম্পদেব 
প্রকৃত বাবহ র এবং পুনাফা বুদ্ধি আব মালিক ও আমিকের মধ্যে উন্নত সম্পর্ক 


গিয়' তোলা। 


সা 


ব্জ্ঞ। নিক ব্যবস্থাপনার মূল নীতি (15700211161165] 1021700100195 ) ৪ 

এই বাবস্থ'পণাক নীতি বলিতে টেলরের নীতিকেই বোঝায় কারণ তিনিই এই 
পদ্ধতির স্ষ্টা! ঘটলরকে অন্সরণ করিয়। এই ব্যবস্থাপনার মূল নীতিগুলি ন্প্িূপে 
বর্ণনা করা! হাম 2 

১। চিন্তিত পরিকল্পনার ভিত্তিতে কাজ আস্ত । 

২। নিদিষ্ট সময় ভিন্তিতে কাজ আরস্ত। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, শিল্প-সংব্ধার ও উৎপাদক! শক্তি ১৭৪৫ 


৩। সমস্ত কাজের গতি ও সময় পরীক্ষা । 

৪। সমস্ত কাজে যোগ্য ব্যক্তি নিয়োগ । 

৫। উন্নত শ্রমিক-মালিক সম্পর্ক। 

৬। উন্নত মানের যন্ত্রপাতির ব্যবহার । 

৭। বৈজ্ঞানিক ভিত্তিক ব্যক্তি বিশেষের কা ধ্য নির্ধারণ । 

যদি এই ব্যবস্থা ঠিকভাবে প্রয়োগ করা যাঁয় তবে টেলরেব মতে ইহা শিল্পের 
অপচয় বদ্ধ করিবে, উৎপাদন বায হ্বাম পাইবে, দক্ষতা বৃদ্ধি হইবে ও মুনাফা ও 
শ্রমিক-মালিক সম্পর্ক উন্নত হইবে। 

অন্যভাবে বলা যায, কারধ!বের দৈনন্দিন কার্ধাবলী, উৎপাদন পদ্ধতি, শ্রমিক- 
সম্পর্ক, মুনাফা প্রভৃতির ভালভাবে ও তৃক্্রভাবে অনুসন্ধান ও বিচার দ্বারা উহাদের 
উন্নতি সাধনই এই বৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনার মূল নীতি ও লক্ষ্য। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার বৈশষ্্যলমূহ (11610 £9০0755 ) ৪ 

এই ব্যবস্থাপণার বৈশিষ্টা দুই ভাগে বিউক্ত করা যাঁয়। যেমন, 

(ক) মানবীয় বোশষ্া ও (খ) অমানবীর বোশঙ্ট্য €-_ 

মানবীয় বৈশিষ্ট্য ;_ 

১) শ্রমিক 2 

কাএবারের উন্নতি বহুলাংশে শ্রমিকেব উপব নিভর করে। দেজন্ত শ্রমিক 
নিযোগেব সময় যথেষ্র মতক হইতে হইবে। 

»। সময় পরীক্ষ। ;__ 

ইহার প্রতি বিশেষ দৃষ্টি দেওয়া প্রয়েজন কারণ ইহাতে সময়ের অপচয় বন্ধ হয 
ও নিদ্দিষ্ট দসয়ে পণা উৎপন্ন কৰা সম্ভব হয়| 

৩। শ্রমিকের শিক্ষাদান £-_ 

উন্নত যন্ত্রপ।তিধ ব্যবহার সম্পর্কে শ্রমিকগণকে শিক্ষা দিতে হইবে। অন্তথাঁয 
তাহাদের পক্ষে উৎপাদন করা সম্ভব হইবে না। 

৪| গতি নিরীক্ষণ £-_ 


সময় ও শ্রমে অপচয় বন্ধের উদ্দেশ্টে ইহা কর] দরকার। ইহাতে কর্মশভ্ি « 
প্রেরণ! বৃদ্ধি পায়। নদ 


১৭৬ বাবসায়-নমংগঠন 
৫। শ্রমিক-মালিক সম্পর্ক 5 


পুরাতন সম্পর্কের উচ্ছেদ ও নতুন উন্নত সম্পর্ক স্থাপনই এই ব্যবস্থাপনার মূল 
লক্ষা। ইহাতে মালিকের উৎপাদন বৃদ্ধি হয় এবং শ্রমিকের কলাণ ও মঙ্গলের 
কথা মালিক চিন্তা করে। | 


৬। শ্রীন্তি সমীক্ষা! 2 


একটান। শ্রমিক কাজ করিতে পারে না। কারণ সে মেশিন নহে । সেজন্য 
কিছুক্ষণ কাজ করার পরে তাহাকে বিশ্রাম গ্রহণ করিতে দিতে হইবে । এবং ইহাও 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার অন্যতম বৈশিষ্ট্য | 

৭ উৎসাহমূলক মন্থর পদ্ধতি 2-- 

ইহ] বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার অন্যতম অঙ্গ । ইহাতে শ্রমিকের! কাজ করিতে 
উৎসাহ পায় এবং উৎপাদন বুদ্ধি পায়। ইহাকে পার্থক্যমূলক মজুরি হারও 
বলা হয়। 


অমানবীর বৈশিষ্ট্য £__ 
১। যন্ত্রপাতি ১৪ 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার অন্যতম উদ্দেশ্য হচ্ছে নতুন উন্নত ধরণের যন্ত্রের 
ব্যবহার । ইহা ভিন্ন অধিক পণা উৎপাদন সম্ভব নহে । 

€ | কীচা পণ্য 2 

শুধুমাত্র ঘন্ত্রপাতিই যথেষ্ট নহে। সাথে সাথে কাচামালের প্রয়োজন। অন্যথায় 
হ্থলভ উৎপাদন কখনই সম্ভব নয়। 


৩। পরিবেশ 
কারখানায উৎপার্দন পরিবেশ ভাল না হইলে শ্রমিকের পক্ষে উত্পাদন কর 


সভ্ভব হধ না। যথেষ্ট আলে।বাঁতাস, নিদ্দি্ জায়গা, ক্বানাগার প্রভৃতি থাক একান্ত 
প্রয়োজন । 


৪। কার্ধ্যানুযায়ী দান্িত্ব অর্পণ £-- 


বৈজ্ঞানিক পদ্ধতিতে সমস্ত কাঁজ বিভিন্ন অংশে বিভক্ত কর] হয় এবং বিভিন্ন 
কাজের ভিত্তিতে বিভিন্ন ব্যক্তির উপর দায়িত্ব ছাড়িয়া দেওয়া! হয়। ইহা এই 
ব্যবস্থার অন্যতম €বশিষ্ট্য | 


বৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনা, শিল্প-সংস্কার ও উৎপাদক শক্তি ১৭৭ 


€। উপযুক্ত পরিকল্পন। 2. 

এই ব্যবস্থাপনায় একটি কেন্দ্রীয় পরিকল্পনা বিভাগ থাকে । ইহা বিভিন্ন 
বিভাগের মধ্যে ভারসাম্য বজায় বাখে। ইহা সমস্ত তথা সংগ্রহ করে এবং 
সমন্ন অন্যাক্্ী ব্যবশ্থা গ্রহণ কমে ফলে উৎপাদন অতি সহজে বুদ্ধি পা। 

বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার সুবিধা ও অসুবিধা ( 405%1)65595 8700. 1015- 


2.0" 5810681098 ) ০ 


্ববিধা (40520 69568 ) 2 

১। এই ব্যবস্থার মাধ্যষে শ্রমিকের দক্ষতা বুদ্ধি পায়। ইহাতে পক্ষাস্তবে 
শ্রমিক ও মালিক উভয়েই লাভবানণ্হয়। 

২। উৎপাদনের উত্কর্ষ বৃদ্ধি পায়। কারণ আবরাম উৎপাদন সংক্রান্ত কাধ। 
লইয়! এই পদ্ধতি চিন্তা করে। 

৩। শ্রমিকের কাজের উদ্দীপনা বুদ্ধি পায়। কারণ যে শ্রমিক যে কাজ 
কৰিছে ভালবাসে তাহাকে সেই দেওয়া হয়! 

৪। ' গতি, শ্রাস্তি, সময় নীরক্ষ যেমন শ্রামকের কর্মক্ষমতা বুদ্ধি করে 
অন্তদ্দিকে ইহা কারবারেও সময়ের অপচয় বন্ধ কৰে। 

&€ | ইহাতে উৎপাদ্কগণ প্রগতিশপ চন্তাধাব্রায় চলে বলিয়। শ্রমিকের অনেক 
কল্যাখ লাধিত হয়ু। 

৬| নিরীক্ষ! ও প্রতিনিয়ত গবেষণার ফলে এই পদ্ধতিতে উন্নত ধরণের নতুন 
নতুন হঙ্রপাতির অ।বিফার সম্ভব হয়। 


অন্সবিধ। (1019-20%81062868 ) 2 

১। ইন্তা একটি বায়বহুল পদ্ধতি । »ময়, গতি, শ্রান্তি প্রভৃতি নিবীক্ষণ 
অভি বান্ব-বছল পদ্ধতি । ছোট বাবপায়ে ইহা সম্ভব হয় না। 

২। বতুন নতুন পদ্ধতির পরিবর্তনের ফলে কাজের ধারাবাহিকতা! নষ্ট হয়। 

ও | কেন্দ্রীয় পরিকল্পনায় উচ্চ বেতনভুক কর্ণচারী থাকায় কারবাবের স্থির ব্যয় 
বৃদ্ধি শান্। 

৪। ছ্হা শ্রমিকগণকে যন্ত্রে পরিণত করে। 

€। ইহাতে শ্রমিক এক্য নষ্ট হয় কারণ বিভেদমূলক মঙ্গুরি হার ইহানে 
দেখ হাক্ছ। 

৬। আহিকগণ এই পদ্ধতিতে বৈচিন্র্যহীন জীবনযাপন করে। 

১৪ 


১৭৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


শ। কর্মচ্যুত শ্রমিক সংখ্যা ইহাতে ক্রমেই বৃদ্ধি পায়। কারণ অধিকাংশ 
কাজই ক্রমে ক্রমে শ্রমিকের পরিবর্তে যন্ত্রের দ্বারা করানো হয । | 

৮| শ্রমিকগণ ইহাতে কাজের উদ্দীপনা দ্েখাইতে পাবে না। কারণ 
তাহারা কেন্ত্রীঘ পর্িকল্পনান্যায়ী করিতে বাধা থাকে । 


শিল্প সংস্কার ( 8505070%11596101) ) :-- 

শিল্প সংস্কারের অথ ও উদ্দেশ্য (17168171105 %20 00190 ) 5-- 

শিল্প সংস্কার ব্যাপারটি প্রথমে জাঁমানে এবং পরে অন্যান্া দেশে অনুভূত হয়| 
প্রথম যুদ্ধোত্তর যুগে জার্মীনের সমগ্র অর্থনীতি ভাঙ্গিয়া পড়ে । সমস্ত বৈদেশিক 
বাজার হাতছ?ডা হষ্টয়া যায়। ইহার ফলে হত অবস্থা পুনরুদ্ধ|বের চেষ্টা দেখা 
যায় এই শিল্প সংস্কারের মধ্য দিয়া, এই শিল্প সংস্কার কথাটি অতাস্ত ব্যাপক অর্থে 
বাবহৃত হয়। এই শিল্প সংস্কার দ্বারা কে'ন একটি -নিদ্দিষ্ট শিল্পের সংস্কারকে 
বোঝাষ ন'। হহা ছারা বান শিল্পে অগ্ুগত সমস্ত প্রতিষ্টনেএ সাংগঠনিক 
পরিবততনকে বোঝায়। 

বিভিন্ন প্রকার শিল্পের ক্ষেত্রে সকলগ্রকাঁর অপচয় এবং অর্মমত! বন্ধ করিয়া 
তাহাদের সবাধিক ব্যবনংকোচ করাই হচ্ছে শিল্প সংস্কারের মৃপ উদ্দেশ্য | 

শিল্প সংস্কারের স্ববিধা ও তান্ুুন্ধা। (48051069065 5103 1035 
0৮210620258) 2-- 

সুবিধা ( 40520705068 ) 2 

ইহা দ্বারা একই শিল্পের অন্তভুক্তি বিভিন্ন শাখার ভিতরে প্রতি যোগিতা রম্ধ 
হয়। ইহা শিল্পের বুনিয়াদ হদুঢ করে। 

২। শিল্প সংস্কার দ্বার! বাজারের চাহিদা ও যোগানের মধ্যে ভারসাম্য লহুজে 
রক্ষা করা যায়। 

ও। উন্নত মাণের পণ্য কম খরচে এই পদ্ধতিতে উৎপাদন কর] হায়। 

৪1 বৃহদাধতন শিল্পের বায় দংকোচের লকল প্রকার সুবিধা ইহাতে 
পাওয়া! যায়। 

৫1 এই পদ্ধতিতে শ্রমিকের পূর্ণ বাবহ'বর সম্ভব হয়। 

৬। ইহাতে প্রতিযোগিতা শা থাকায় বিক্রয় ও মুনাফা দুইই বৃদ্ধি পায়। 

৭। খ্অগ্ান্য প্রতিষ্ঠানের অপেক্ষা এই পদ্ধতিতে পরিবহন বাস কম হয়। 


1 


21 দ্বারা দোট এষ্টি হয় এব, অন্ত সভজে এ শবল জো, হইতে হল্প 
ম্র্দে পা 9 গাল করা যায। 


বৈজ্ঞানিক ব্াবস্কাপন।, শিল্প-সংস্কার ও উংপার্দিকা শক্তি ১৭৯ 


৯; এই বাবস্থা দ্বারা কাঁজের পরিবেশ উন্নত হয়, শ্রমিকের কাজের ক্ষমত 
বৃদ্ধি পা এবং তাহার! নানাপ্রকার সামাজিক স্থখ তোগ করিতে পারে। 

১*। এই বাবস্থাব দ্বার! শ্রমিক মালিক সম্পর্ক সহঙ্জ ও মবল তয়। 

১১। প্রচব উত্পাদনের কলে ইহাতে বৈদেশিক বাজারে পণ্য বিক্রয় কর! ষাষ। 
এবং প্রচুর বৈদেশিক মুত্রা অজ্জন হয়। 

১২। ইহা দ্বারা কেন্দ্রীয় গবেষণাগাব স্থাপিত হইতে পাঁরে এবং শ্রম-সংক্ষেপক 
আধুনিক যন্ত্রপাতি উৎপাদন কর যাঁয়। 


অন্ভ্ববিধা £ (1015-50550065895 ) £__ 


১। এই প্রকার বাবস্থায় আঞ্চলিক শিল্প প্রতিযোগিতা বুদ্ধি পায়। 

" ! উন্নত যাঁনের যন্ত্রপাতি উদ্ভাবনের ফলে শ্রমিক ছাঁটাই হয়। 

৩। ঘনখন নতুন যন্ত্রপ/তির বাবহার বায়বহুল পদ্ধতি । ইহা! ছোট কারবারের 
পক্ষে সম্ভব নয । 

ইহাতে যে জোটের হুষ্টি হয় তাহাবা সমগ্র উৎপাদন ব্যবস্থ।কে নিয়ন্ত্রণ 

করে ফাল একচেটাযা মনোভাবের হৃটি তয। 

৫! “দকতাদেব ব্যকিগত ক্ুচিব প্রতি লক্ষ্য রাখা ইহাতে সম্ভব নহে। 

৬1 অনুন্তত দেশে আজও ইহা দু বৃনিয়াদ গড়িয়া! তুলিতে পারে নাই। 


শিল্প-সংস্কারের বিভিন্ন স্তর (১5895 ০01 151017911880100) ) 2__ 
শিল্প সংস্কারের ক্ষেত্রে তিনটি পরিফাব স্তর 'দখিতে পাওয়1 যায় যেমন, (১) 


পরিকল্সন!, (২) পুনবিষ্যাস ও (৩) উন্নয়ন । 
পরিকল্পনা ৫ - 
ইহা অঙ্ুযায়ী প্রথমেই ঠিক করিতে হইবে যে বাজারে কোন কোন পা! কি 
কি পদ্ধতির মাধামে বিক্রয় করিতে হুইবে । অর্থ-সংগ্রছের সহিত সঙ্গতি বাঁখিয়। একটি 
বিক্রয়ের কাজের হিসাব, একটি অর্থ-সংগ্রহেণ পদ্ধতি ও একটি পণ্য উৎপাদন 
পদ্ধতি তৈয়ার কন্িতে হয়। 


পুনর্বিচ্টাস 2-_ 

ইতাকে মংস্কাবের দ্বিতীয় স্তর বলা হয়। ইহাতে উৎপন্ন পণয, যন্পাতি প্রভৃতির 
মান শির্ধারণ করা হইয়া থাকে। বৃহদীয়তনের স্থবিধা ইহাতে পাওয়া যায়। এব 
্ংপাদন তাস পাষ। ৮ 


এল 


১৮৬ বাবসায়*সংগঠন 
উল্লন্নন ৫ 


ইহাকে শিলপ-সংক্কারেন স্তর বলা হম। এই স্তবে বিভিন্ন উত্পাদন বাবস্থাতে 
বিশেধীকরণ এ বিভাগীয় করণ দ্রেখা দেষ। উহার ফলে কাজের গতি বৃদ্ধি পায় 
এবং ইহার ফলে অতি ক্ষত্র কাজেও যন্ত্রের ব্যবহার সম্ভব হয়। 


ভারতে শিল্প সংস্কার ও উহার সমশ্যাবলী (1১5507811556100 8110. 165 
100191009 হা [10019 ) ০--- 


ভারতে শিল্প-সংক্গারের ইতিহাস প্মটি অল্পাদনের | বিশ্বমন্দার হাত হইতে 
ভারতের শিল্পকে রক্ষা করার জন্যেই এই শিল্প-সংস্কাবের গ্রকত্ব অনুভূত হয়। ইহার 
ফলে ১ ৩” সালে টাবিফ বোর্ডের নির্দেশান্রসারে ভারতীষ স্তীবস্মশিল্পে এই 
সংস্কার কারধাকরী হয। ইভাহই ভাবতীষ শিল্পের সংস্কারের প্রথম প্রচেষ্টা । 
ইহার পরে এই সংস্কার লৌহ ও ইম্পাত শিল্পে দেখ যায । [7707 [207) 200 
১০৪৪] এবং 9966] 0971001850101) ০£ 01708] 1517071660 সংযুক্তি এই ক্ষেতে 
উল্লেখযোগা পদক্ষেপ। 
ভারতী চিনি শিল্লেও' এই নংস্কাব প্রবর্তিত হইয়াছে । পাটশিল্পেও এই 
সৎস্কাধ প্রবাতিত হইয়াছে। 
তারতভীঘ কষপা শিল্পেও ইতর পকত্ব আছে । অগ্ক য় পিভিন্ন উপজ,জ নব্য ৪ 
কষলাবর প্রকৃত বাবহার সম্ভব লে! 
ভারতীয় বিভিন্ন শিল্পে এই সংস্কার কিছুট] অগ্রসর হইমাছে ক্ন্চ প্রায়াজনের 
তৃলনায় অতি অল্প। এই ধীর অগ্রগতির মূলে রহিয়াছে, কিছু কিছু সমস্যা । এস 
সকল সমন্তার জন্য ভারতে শিল্প-সংস্কার দ্রুত অগ্রলর হইতে পারে সহ এ 
সমস্তাগলির মধো শিশ্বলিখিত গুপিই প্রধান :- 
১। সন্সতমানের যন্ত্রপাতির বাবার করিলে শ্রমিক ছাটাই 5ঠতে পাধা । উহ 
দেশের মধো বেকার সমন্যা স্থ্টি করিবে। 
এ. ২1 শিল্প-সংস্কারের জন্ত দরকার ভয় বৈদেশিক টন্বতমানের যন্ষপণাত। উহা 
ক্রয় করা দারদ্র দেশের পক্ষে সব নছে। 
৩। ভারতীয় শিল্পপতিরা এখনও শিক্ষার অভাবে এই সংস্কারকে উদার মনে 
গ্রহণ করিতে পারে নাই । 
৪। ভারতীয় শিল্পে এখনও প্রচুর বিদেশী মূলধন বিনিযোগ কর! মাছে ঘপে 
বৈদ্বেশিক মালিকগণ এই সংস্কারের পক্ষপাতী নহে। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থ(পনা, শিল্প-সংস্কার ও উৎপারদ্দিক শক্তি ১৮১ 


৪। শিল্প সংস্কারের সহায়ক অন্যান্য কাধাঞ্চলি যেমন পরিবহন বাবস্থা উন্নতি 
প্রভৃতি, ভাবতে এখন উন্নত হহইতে পাবে নাই। সেজন্য ভারতীয শিল্পে সংঞ্চার 
যথোপযুক্ত উন্নতি লভি কবে নাই। উপনংশাবে বলা যায, শন সন্ত অস্থান্ধা থাকা 
সত্বেও ভারতীয় শিল্পে এই সংস্কার একান্ত প্রযোজন। অন্যথায় “বিদেশী তথা 
আভ্যন্তরীণ সকল প্রকাব বাণিজ্য নষ্ট হইঈযা যাইবে । এঃ গ্ুকত অন্রভব করিষা 
ভারত সরকার জাতীয় অথনীতে এই সংস্কার আরোপ কীরয়াছেন। ইহা অতান্ত 
আশাব লক্ষণ। 


শিল্প সংস্কার ও বৈজ্ঞানিক বঃবন্থাপনার মণ্যে পার্থকা 101500470 
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বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থ/পন। 


০ শপ পপ শপ শপ 


১1 তত দ্বার, একটিমাত্র 


শিল্প-সংস্কার 


1 ভহা দ্বারা একাধিক 


2 রিলে 


পাস (৪০৮ আন জর শপ পপ সা পদ সপ 
! 


প্রতিষ্ঠানের সাংগনাশক সংস্কার সাধন । প্রাত্ঠ!নের পাংগঠানক সণক্কাৰ করা 


বোঝায়। | য্য। 
২ অতি বাপ্ক অর্থে বযখহাত ূ ২। ভহা পামত মগে বাবচত 
০1 ৃ হয়। 
৩1 হহা' দ্বাবুঃ অমিক উৎপাদন, | ৩। হহ।) দ্বার শ্রামকেশ ক্ছ- 
| 


বিক্রয় প্রভৃতির উপর গুরুত্ব দেওয়া । দক্ষতা বুদ্ধি “ই এল্সাত্র শুক হ 


জম | ূ পেওয়। হয । ও 

৪ 1 হা দ্বারা সামগ্রিক ূ ৪1 ইহা দ্বাবা এন্ড অংশের 
পারিবর্তন বোঝায় । | পরিবর্তন বোকায। 

৫) হহ। বাহিক ব্যাপার । |. €। ইহা অভ,ন্যবীণ ব্যাপাব। 

৬1 ইহা ছার! সামগ্রক শিল্পে! ৬ ভা কপার বিশেষের 
প্রতিযোগিতা ুর হয়। | গ্রতিযোগিত। দুব হয়। 

«| হহ1 দ্বারা উৎপাদনের | ৭1 ইহা দ্বাত। পনাবজাবের 
সাহত তোশের মমতা রক্ষা! কর। যায় । | সহিত বাখলামের সঙ্হা বুঙ্দা ক: 

যায়। 
৮। নত়ন শিল্প প্রতিষ্ঠানও ৮| ইহা দ্বারা পৃব- প্রতিষ্ঠিত 


ইহার অন্ততুক্তি। কেন্ন প্রতিষ্ঠানেব সংক্গার বোকা।য়। 





১৮২, ব্াযবসায়-সংগঠন 








শিল্প-সংস্কার | বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন। 


৯। ইহু। দ্বাপা বিভিন্ন প্রাত- | ৯1 ইহ] দ্বার] বিভিন্ন গ্রতি- 
কানের মধ্যে প্রাতিযো গতা হ্রাস পায়। | ষ্ঠানের মধো কোন প্রতিযোগিতা! 
1 
] 


টে সপ  শাশিশ 





হাঁস পায় ন!। 
১০। জাতাধ স্বার্থ রক্ষার্থে এই ১০। জাতীয় স্বার্থ বক্ষার্থেই এই 
পদ্দতি অবপশ্থন কর] হইয় থাকে । ' পদ্ধতি অৰলম্থন কর! হয় না। 


শিল্প-সংস্কার ও জাতীয়করণের মধ্যে পার্থক্য 11018000619) 0617861: 


12110108,1155%0107) 2100 7/0707091188/05027 ) 2৮ 





শিল্প-সংস্কার , ৃ জাতীয়করণ 
১। ইহা দ্বারা শিল্পের উন্নতি! ১। হহ। দ্বাবা শিল্প সবব'রী 
হয। মালিকানা যর যায়। 
৯। ইহা দ্ঃরা কোন শিল্পের | ২। ইহা দ্বারা কোন দেশের 
উন্নতি হয়। উন্নতি হয়। 
৩। ইহা বে-সবকারী মালি- ৩। ইহাতে বে-সরকার মাল- 
কনা থাকে । কানা থাকে ন1। 


৪1 বে-সরকারী প্রাতষ্ঠ।নের 
ক্রটি দর করার জন্যে ইন্তা অগ্ুস্থত , 
হয়। 

৫ | জাতীয় অর্থনৈতিক সমস্তা 
' দুর করার জন্যে ইহা অশ্ঠসরণ কর" 


৪1 শিল্পে প্রতিযোগিতা হ্রাস 
করার জন্য ইভা অত তয়। 


৫ | কোন শিল্পের অর্থনৈতিক 
বুনিয়াদ শ্দুট করার জন্তে ইহ! 
অনুসরণ করা হয়। । হয়। 

*| ধনতান্ত্রিক অর্থ বাবস্থা; ৬ | ব্যাক্তগত কারবাবের বুনি- 
কারবারের দুর্বলতা দূর করার জন্যে | ফাদ নষ্ট করার জন্যে এই ব্যবস্ঠা 
এই পদ্ধতি অবলম্বন কর] হয় । অবলম্বন করা হয়। 


সস ১ ০৮৮৪ আপদ শী পসপিপপশপলি | তিশা পপ | শশী পাস 2 ন 


পাপ সপ 








বৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনা, শিল্প-সংস্কীর ও উৎপার্দিকা শক্তি ১৮৩ 
উত্পাদিকা শক্তি (:০00061%115) £__ 


উদ্পাদিক। শক্তির অর্থ ও ধারণ! (71980100৮ 00 090109816 ০0£ 


[১800501110৬ ) ৩ 


উৎপার্দিকা শক্তি কথাটি অনেক প্রচলিত হইলেও ইহার অর্থ ও ধারণ] সম্বন্ধে 
বিভিন্ন মতামত বহিয়াছে। অনেক ক্ষেত্রে এই উতৎ্পার্দিকা শক্তি বলিতে শ্রমের 
উৎ্পাদিকা শক্তিকেই বোঝায়। এ বাপারে আবার মত পার্থক্য দেখা যায়। 
যেমন শ্রমের উতৎপাদ্দিকা শক্তি আবার শুধুমাত্র শ্রমের উপর নিভর করে না। ইহা 
অনেকাংশে যন্ত্রপ।ছিব উপরও নির্ভরশখল । 

অতি সহজ ভ্ঞাষায় এই উৎপাদ্িক। শক্তি বলিতে উৎ1[দ্িত পণ্য ও ভজ্জন্ত 
বাবহত “শভিন্ন উপাষ সমূহের সম্পককেই বোঝায় । আব সুন্দর ভাবে বলিতে 
হয় যে, “চংপার্দিত সম্পদ ৭ তজ্জন্ব বাবজত উৎপাদনের উপাদান গুলির সম্পর্কেই 
উৎপাদিত শক্তি বালে ।” 

এই ডতপার্দক। শক্তি দুইটি পধাষে পাবঙগত হইতে দেখা যায়, যেমন ; (ক) 
কোন প্রতিষ্ঠানের স্তবে এবং (খ) কো।ন জাতিব ক্ষেত্রে। 

প্রতিচানের ক্ষেত্রে এই উত্পাঁদিক1 শক্তিদ্বার! এ প্রতিষ্ঠানের সফলতা! নির্ণয় করা 
যায়। বিভিন্ন বিভাগের দক্ষতা এই শক্তির দ্বাবা পরিমাপ করা যায়। ফলে 
প্রতিষ্ঠানটী একটি স্ুস্থা ও সবল নীতিতে পরিচ।লিত তইতে পারে। 

অপবদ্দিকে জাতির ক্ষেত্রে উতৎপাদ্দিকা শক্তি বলিতে জাতির মোট উৎপাদিত 
পণা ৪ তাহার জন্য নিয়োজিত উপাঁধান সমূহের সম্পর্ককে বোঝায় । জাতীয় স্তরে 
ইহা বিশেষ প্রয়োজন হয় কারণ ইহা দ্বাবা কোন শিল্প সুস্থ আর কোন শিল্প ছুর্ববল 
তা সতজেই নির্ণঘ করা যার। এবং সেই অন্রযাধী সরকার ব্যবশ্থ। গ্রহণ করিতে 
পাবে। এমনকি অর্থনৈতিক পরিকল্পনার ক্ষেতে উহ বিশেষ প্রয়োজন হয়। 


স্থতবাং এই উৎপার্দিকা শক্তির ধাবণ] প্রতিষ্ঠান ও জাতির ক্ষেত্রেও বিশেষ 
গুরুত্বপূণ ৷ 

ভগ্পাদিকা শক্তি বুদ্ধির হাতিয়ার ( দ%9১০:৪ 06 10001688106 
19005061516 ) 5 


যেসকল বিষয়গুলির উপর উৎপাদ্দিক। শক্তিব্র বৃদ্ধি নির্ভর করে তাহ। সংক্ষেপে 
নন্বরূপে বর্ণনা করা যায়। * 


১৮৪ ব্যবপায়-সংগঠন 


১। আঘথিক অবস্থ] (01109/009 ) 2--- 


উন্নত বন্ধশাতি, শিক্ষিত শ্রমিক, উন্নত কাচামাল প্রভৃতির উপএ উৎপাদক] শক্তি 
নির্ভর করে। আর এই পক্ল বিষধ নিভর করে অর্থনৈতিক অবস্থার উপর। 
স্থুতরাং আমরা বলিতে পাবি উৎপাদিক! শক্তি -পরোক্ষভাবে আধিক অবস্থার উপর 
নির্ভরশীল । 


২। ব্যবস্থাপন। ( 715811906109170 ) 2 _- 


এই বাবস্থাপনার সহিত উত্পার্দিকা শক্তির প্রতাক্ষ যোগাযোগ জাছে। 
বাবস্থাপনা যত স্থশ্ম হইবে উত্পা্দিক। শক্তিও তত বুদ্ধি পাউবে। 


৩। প্রযুক্তি বিস্ত। (19373010£ ) 2 

ইহার উপরও উৎপার্দিকা শক্তি নিতব করে । যেদেশ অথবা যে কারখানার 
প্রযুক্তি বিদ্যা যত উন্নত হইবে সেই দেশ 'অথবা কাবখানার উৎপাঁদিক: শক্কি তত 
বুদ্ধি পাইবে । 


৪। সামাজিক অবস্থ। (০৫1৮৮ ) ৪ 


যে দেশ অত্যন্ত প্রগান্তিশীল, জাতীষতাবোধ যাঁহাব বেশী, শিল্পোস্নঘনের প্রবণতা 
যে দেশের বেশী সেই দেশের উৎপার্দিকা শক্তি বেশী । ন্বতরাং 'অ'মব' বলিতে 
পারি দেশের সামাজিক অবস্থার উপরও উত্পাদিকা শক্তি নিভব করে। 


| প্রাকৃতিক বিষয় ( ০60৮] 7800:8 ) ১_- 

কোন দেশের উৎপারিকা শক্তি এ দেশের প্রাকৃতিক বিষয়ের উপর ও যথেষ্ট 
নির্ভর করে। যে দেশে প্রচুর প্রারুতিক সম্প” আছে, অ্গকুল জলবাধু আছে সে 
দেশের উৎপাদিক। শক্তিও বুদ্ধি পায়। , 


৬। জরকারী প্রচে্টা ( (০০৫য010676 0১0]10ড ) ৫ 


সরকারী প্রচেষ্টা উত্পাদিক। শা্ত বুদ্ধতে সহায়তা করিতে প।বে। উন্নত 
বৈদেশিক নীতি গ্রহশের দ্বার] এই উৎপাদক! শক্তি বৃদ্ধি করা যাঁষধ। সহজ 
করনীতি, সহজ আমনানী-রপ্থানী নীতি, উন্নত শিল্পনীতি প্রভৃতি এই উৎপাদ্দিকা 
শক্তি বুদ্ধি করে। 

ক্তরাং উপরোক্ত বিষয় গুলিকে উতপার্দিক1 শক্তি বৃদ্ধির হাতিয়ার বল। হয়। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন।» শিল্প-সংস্কার ও উৎপার্দিক1 শক্তি ১৮৫ 
বর্ধিত উ্পাদ্দিকা শক্তি ও বর্ধিত উগুপাদন ( 11001685560. 7১700001116 


210. 81007685890 00.090101) ) £---- 


এই দুটি ধারণা এক নহে। উহাদের মধ্যে পার্থক্য গুরুত্বপূর্ণ । ডৎপাদ" 
ক্ষমতার বুদ্ধিকে বধিত উৎপাদিক৷ শক্তি বলে। কিন্তু উৎপাদনের পরিমাণ বুদ্ধি 
হইলে তাহাকে বধিত উৎ্পার্দন লে। অথাৎ পূর্বাপেক্ষা অধিক ভৎ্পাদ্ন 
ক্ষমতাকেই বরধধিত উৎপার্দিক শক্তি বলে আর মোট উৎপাদণ্নব পত্ডিমাণ বুদ্ধিকে 
বধিত উৎপাদন বলে। উৎ্পার্দিকা শক্তি বধিত হইলেই উৎপানণ বর্ধিত হয়, কিন 
উৎপাদন বধিত হইলেই সবত্র উৎপাদক শক্তি বধিত হয় নাী। বর্ধিত উৎপাদন 
অনেকাংশে বাঁজাবের উপর নির্ভবশীল কিন বর্ধিত উৎ্পাদিকা শক্তি বাজারের উপর 
নিভব্রশীল নহে । ইনা শ্রমিক» আথিক, কারিগরী প্রভৃতি বিষয়ের উপনু 
নিভ রশীল। 


ভারতে উৎপাদক! শক্তি বৃদ্ধির আন্দোলন ( 6:০090%16) ঠা ০৫- 


197) 11) [71015 ) 2 -- 


অন্যান্ন উন্নত ও উন্নয়নমান দেশের তুলনায় ভারতে উৎপাদিক! শক্তি বুদ্ধির 
ইতিহাস অত্যন্ত নতুন । অর্থাৎ অল্পদিনের । 'কন্ত দেশের অর্থনোতক উন্নতি 
করিতে হইলে এই শির বুদ্ধি একান্ত প্রস্জ(েজেন । এই শক্তির বৃদ্ধি কোন একটি 
নির্দিষ্ট শিল্পে হওয়া বাঞ্ছনীয় নয়, ইহ] সবস্তরে ৬ওয়াই কাম্য । ইহা না হইলে 
এমিক তথা দেশেব জীবনধারণের মান উন্নত হইতে পারে না। ইহার গুরুত্ 
উপলব্ধি করিয়াই 'মামাদের প্রথম পঞ্চ-বাধিক পবিকল্পনায় ইহার উপর গুরুত্ব দেওয়া 
হইয়াছে। ভারত সরকারের আমন্ত্রণে আন্তজাতিক শ্রম সংস্কার বিশেষজ্ঞগণ এই 
উৎপাদক] শক্তি বুদ্ধির ব্যাপারে আলোচনার জন্য ১৯৫২ সালে ভারতে আসেন। 
ইহাদের স্থপারিশের ভিত্তিতেই ভারতে জাতীয় উৎ্পাঁদিক। শক্তি কেন্দ্র স্বাপনেণ 
প্রস্তাব গৃহীত হয়। পরবর্তী কালে আর এক বিশেষজ্ঞ দল ভারতে আসিথা 
কলিকাতা, বোম্বাই, মান্্রাঙ্জ প্রভৃতির কযেকটি শিল্প পারদর্শন করেন । ইহার পবে 
ভঃ সাব্রাভাইয়েব নেতৃত্বে ভারত হইতে এক প্রতিনিধিদল জাপান পরিদশণ করেন । 
১৯৪৮ সালে ভারতে স্বয়ংশাসিত জাতীয় উতৎ্পার্দিক1 শক্তি পরিষদ গ্রতিচিত হয়। 

এই পরিষদে মোট ৬* জন সভা আছে। শ্রমিক মালিক, সরকার প্রভৃতি 
শ্রেণীর প্রতিনিধি লইয়াই এই পরিষদ গঠিত।, দিলীতে ইহার প্রধান কাঁ্ধ্যালয়। 
এবং কলিকাতা. মাত্র)জ, বোম্বাই প্রভৃতি শহরে শাখা কাধ্যালয় আছে। এই 


১৮৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


উৎপাদ্দিক। শক্তি বুদ্ধির জন্য ভারত এশীয় উৎ্পার্দিক। সংস্থার সভ্য হইয়াছে । এই 
শক্তি বু দ্ধ করিতে পাৰিলে শ্রমিক তথা দেশ শুধু ব)ক্তিগত ভাবে নয় সমগ্টিগত ভাবে 
উৎসাহিত ও উপকৃত হহবে। 


প্রশ্নাবলী । 09658708 ) 


1. বৈজ্ঞানক বাবস্থাপনা কাহাকে বলে? এই বাবস্কাখ উদ্দেশ্বা সংক্ষেপে 
বর্ণনা ক?। 

( 71050 15 ১0193)6110 81271260106106 2 10150099 00161] ঠ10৩ 0191606৪ 
91036796110 111 202556110056, ) 

2. শিল্পে বৈজ্ঞানিক থাম্থাপণা শ্রধুকির দ্বারা ফললাতভের জন্য টেলর 
কতক ওলি আস্বাণ তিদেশ দিযাছেন। এ অবস্থাগুলি কি? 

(118,192 1810 ৫০৬1) 0781]) 037016107)9 002 560117100680165 9 
6176 %1)0110211010 0 ১০৮17৮000 $1%11006700201, 20170005125 ছা 05৮ জে 
10089 00011161018 ? 

৪. বৈজ্ঞনিক বাবস্থাপনার প্রুধ।ন বেশিষ্ট(গ্ুলি আলোচনা লব । 

( 207501055 0106 1127) 17620070891 30191001010 111 20856110606 7, 

4. বৈজ্ঞানিক ব্যস্কাপণার শ্তবিধা গ অন্যাবধা বর্ণনাকব। 

( 101800.55 6109 10211) 90152506205 9110 1)19-2,61581109065 01 3০198001610 
12059610626 ) 

£. শিল্প-সংস্কাবের অর্থ ও উদ্দেশ্য সংক্ষেপে বর্ণনা কর। 

(13 161) 115011991১6 41168101110 %00 010)601ল ০1 19 0101)211886101) ). 

6. শল্ল-সংস্কাবের ভবিধা ও অন্থবিধা আলোচন।কবধ। 

(10180055 (176 80581018665 9190 1)15-20521869565 01 10101811- 
880107) ). 

7. শিল্প-সংস্কারের বিভিন্ন শুর সম্পর্কে যাহা জান লিখ । 

( 1)1500758 (106 01097906 565668 ০01 19001181159,)1000, ) 

৪. ভারতী শিল্প-সংস্কাব ও উহার সমস্তাবলী আলোচন। কর। 

(70150555 06 7019 01 19,0201)911896107 17) 110019/) 17001086105 8700 


168 19200016175 0, 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, শিল্প-সংস্কার ও উৎপার্দিকা শক্তি ১৮৭ 


9. শিল্প-সংস্কার ও ৫বজ্ঞানিক বাবস্থাপনার যধো পার্থকা আলোচন। কর। 
(1180170019]) 1996 79617 1550107091158 01010 2100 93016171010 1] 8118 76771600010.) 
10. শিল্প-সংস্কার ও জাতীষক্বণের মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কব। 
(71)1861:067115]) 0০৮০61। 112,1101)8,11390101) 2100. তি 0,10112,1158 10102) ) 
1]. উৎপার্দিকা শক্তি মতামতের বাঁখা কর। উত্পাদিক|! শকি বৃদ্ধির 
সহায়কগুলি কি কি? 
(78501977006 9011981)0 01 1১:000061165- 18100106128 616 1806018 
6০ 100169,86 7১:99 0061510% ), 
19. বর্ধিত উৎপাদন ও বরিতউত্পার্দিক? শত্বির মধো কি কোন পার্থকা মাছে? 
আলোচন। কব। 
(15 00676 8107 006101006 0606%/600 1100765860 1১700:000101. 8770 
[0016586- 09000015765 2 10190098 10716115,1 
18. ভাবতে উৎপাদক! শঞ্জি বৃদ্ধিব আন্দোলন বর্ণনা কর। 


(10150085 0109 1১000002516 11059067011) 10018, 1. 


শিল্প প্রতিানেন্র সংগঠন 


(018690715910010 01 1৬121771700871195 [01009198016 ) 


কোন শিল্পের অবস্থান নির্ধারণকারী বিবয়সমহ (8০৮০৪ £০₹ [9008610 
91 1100881:% ) 2--_ 

কোন শিল্পের উন্নতি অনেকাংশে উহার অবস্থানের উপর ?শিতর করে। ম্তরাং 
শিল্প প্রতিষ্ঠার সময় অত্যন্ত সচেতন হইতে হয়। ষে সকল বিষয়ের উপর নিত 
কবিয়া শিল্পের স্থান নির্ধারণ করা হয তাহাদিগকে প্রথমে দুই শ্রেণীতে ভাগ করা 
হয়। যেমন মুখ্য ও গৌণ । | 

এই মুখ্য বিষযগুলির মধো নিম্নপাখত বিষয়গুলি বিশেষ উল্লেখযে।গ্য £ 


(ক) কাগামাল (8%দ 81565718]8 ) 2 

শিল্পেক স্থান নির্ধারণে ইহাণ গুরুত্বপূর্ণ ভামক আছে। দ্র শ্রেণীর কাচামাল 
দেখা যাষ যেমন ং যাভা পুথিবীব সর্বত্র পক্ষ যায । যথ' বালুকা, জল, মৃত্তিকা 
প্রভৃতি । আব অপব শ্রেণীণ কাচামাপ হইল যাহ] পব্বত্র »খান পরিমাণে পাওয়া 
যায না। যথ' কয়পা, পাট, তুলা প্রভৃতি “য কল কীাচামাল সন্বত্র পাওয়া যায় 
তাহারা শিল্পের স্থান নবধণারণে বিশেষ গুরুত্ব অর্পণ করিতে পারে না। কিন্তু যে 
সকল ক।চামাল লব্বব্র পাওয়া যাস না সেহ সকল কাচামাল শিল্পের শ্কান নিধধারণে 
বিশেষ ভূমিকা গ্রহণ কররে। এই কারণেই লৌহ ও ইস্পাত শিল্প, চিনি-শিল্প গুভৃতি 
কাচ'মালের নিকটবতা স্থানে আকৃষ্ট হয। 

(খ) শক্তি (70৮761 195007688 ) 2 

প্রাচীনকালে কয়ল।ই শক্তি সম্পদ হিপাবে অণ্ধক বন্জত হইভ। সেজন্ত 
কয়ল। ক্ষেত্রের নিকট আনেক শিল্প গভিষা উঠিয়াছিল। বতমানে বিদ্যুৎ, খলিজ 
তৈল প্রভৃতি ৪ শক্তিসষ্পদ । অল্প খরচে ইহ্ছার্দিগকে অনেক দরে প্রেরণ করা যায়। 
মেজন্য বর্তমানে খনিজ অঞ্চল ছাডাও অন্তত্র শিল্প গভিয়া উঠিতেছে। 


(গ) আমিক (130০0: ) 
যে সকল স্থানে কম খরচে প্রচুর শ্রমিক পাঁওয়। ঘায় সেই সকল সনে শিল্প স্থাপন 
করা উচিত। সেইজন্য কলিকাতা, বোক্বাই প্রভৃতি স্থানে শিল্প গড়িক্জ| উঠিয়াছে। 


শিল্প প্রতিষ্ঠানের সংগঠন ১৮৯ 


এই শ্রয-শক্তি যদি গতিহীন হইয়া পড়ে তবে যেস্কানে শ্রমিক পাওয়া যায় সেহ স্থানে 
শিল্প গডিয়া উঠে । কিন্তু শ্রম-শক্তির গতি থাকিলে বিভিন্ন স্থানে শিল্প প্রতিগ্রিত 
হইতে পারে । 


(ঘ) পরিবহন (71551081906 ) ০-- 

পণাব্র মুল্যের উপর ইহার প্রভাব যথেষ্ট । পণ্য পরিবহন খরচ যদি খুব বেখ 
পড়িয়া যায় তবে উতৎপন্র দ্রবা বাজাবে কিক্রয় করা সমস্যা হইয়া উঠে। সেজন্য 
শেস্ানে পরিবহন খরুচ কম, সেই স্থানে শিল্প প্রতিষ্ঠা করা উচিত 

($) বাজার ( 21%096 ) 2৮ 

শিল্পের স্থান নিধাবণে বাজার যথেষ্ট গুরুতপর্ণ ভূ'য়কা গ্রহণ করে। যে সকল 
শিল্প বিশ্তদ্ধ ( অর্থাৎ উৎপাদন পদ্ধতিতে 9 জন হ্রাস হয় ন1) পণ্য বাবহার করে 
তাহাদের স্থান বাজারের নিকট হ্রয়াহ কামা। যেসকল শিল্পে কাঁচামাল বিভিন্ল 
স্থান হইতে সংগৃহীত হয তাহাদের স্বানও বাজারবব নিকট হওয|ই কায্য। এমনকি 
পচনশীল, ভাগী ওজনের পণ্য প্রভৃতির স্বীনও বাজাবের নিকট হওয়াই বাঞ্চনীয় । 

(চ) জামরিক গুরুত্ব (96566816 0008106756100 ) 2-- 

বৃদ্ধ দ্বার। শিল্প বিধবজ্ঞ হয় বলিয়া বয়ানে বিকেন্ত্রায়করণের নীতি গুহীত 

হইয়াছে । পরিবহন ইহাকে সাফলামণ্ডিত করিয়াছে । যেজন্য সকলদেশেই 
সামরিক গুরুত্বপূর্ণ শিল্পগুলিকে দেশের বিভিন্ন স্কানে ছভাইয়া দেওয়ার ব্যবস্থা গৃহীত 
হইয়াছে। 

গ্ৌপ-বিষয় নযৃত 2 

(ক) এঁতিহাসিক আকম্সিকতা (1718607708%] 4,901067)6 ) 2 

অনেক সময় দ্বেখ ঘায় কোথাও কোন কারণে একটি শিল্প গ্রতিষিত হইলেই 
ধীরে ধীরে অনেক শিল্প ও স্থানে গড়িয়া উঠে । ফলে এ স্থানটি ক্রমে ক্রমে বিখ্যাত 
হইয়া পড়ে। ঘেষন ক্কানপুরের চর্ম-শিল্প । | 

(থ) জলবাম্ধু( (0117775%65 ) 

জলবায়ুর উপর নির্ভর করিয়াও অনেক শিল্প গডিয়া উঠে। যেমন চা, কফি, তুল! 
বস্ত্র শিল্প প্রভৃতি । বিজ্ঞানের দ্বার! সাময়িক ভাবে কোথাও কৃত্ধিম জলবামু অর্থাৎ 
পরিবেশ স্তি করিয়া! কোন শিল্প প্রতিষ্ঠ/ কর! যায় সত্য কিন্ত ইহ! অত্যন্ত ব্যয়- 
ৰন্তল। এবং এই পদ্ধতিতে বাবনা কর! লাভজনক হয় না । 


১৯০ বাযখসায়-সংগঠন 


(গ।) আধিক স্থবিধ। (81708100191 4 05568 095 ) % ১ 


অনেক সময় আধিক স্থবিধার উপর নির্ভর করিয়াও শিল্প প্রতিষ্ঠিত হইতে পাবে। 
সেজন্ত যে সকল দেশে বা অঞ্চলে খণদান সমিতিগুলি অধিক সেই সকল স্নে 
অধিক পরিয়াণ শল্প গডিয1| উঠে । | 

(ঘ; অন্যান্য অ্রবিধ] (00৪7 40521065099 ) £-- 

উপরে বণিত বিষয়গুলি ছাড়াও অনেক সময় অন্যান্য বিষয়ের উপর নির্ভর করিয়া 
শিল্প গডিয়! উঠিতে পারে। এই অন্যান্য বিষয়সমূচের মধ্যে নিয়োক্তগুলিউ বিশেষ 
ভাবে উল্লেখযোগ্য । জমির মূলা, পরিপূরক শিল্প, বাজাণে স্রনাম, সরকারা 
নীতি প্রভৃতি । 

স্থতরাং কোন শিল্পের স্থান নিধণরণ উপরোক্ত বিষষগুলিব উপব বিশেষভাবে 
নির্ভর করে। 


কারখান। বাড়ী (7%06010 1311101171 ) 2-- 

এই স্থানে শ্রমিকেরা পণা উৎপাদন করে। বিভিন্নপ্রক।র উৎপাদনের বম্বপ।তি 
এট বাডীতে থাকে । শান্ত পরিবেশ স্থট্টি করিয়া শ্রমিকগণকে উৎপাদনে উৎসাহিত 
করাই একান্ত প্রয়োজন । সেজন্য দবকার এই কারখানা বাড়ী। কোন বিভাগের 
অন্থবিধ! অন্য বিভাগে যেন অস্থবিধার ক্ষ্টি না করে তাহার প্রতি যথেষ্ট লক্ষ্য রাখিতে 
হইবে । বাড়ীর আয়তন, উচ্চতা, গঠন প্রভৃতি কি প্রকার হইবে তাহ! শিল্পের 
প্রকৃতি দ্বাব! অনেকাংশে নির্ভর করে। বিভিন্ন প্রকার শিল্পের বিভিন্নপ্রকার সমস্থা 
থাকিলেও তাহাদের কারখানা! বাভী নিশ্মণের সময় নিন্সোক্ত বিষয়গুলির প্রতি 
বিশেষ ভাবে লক্ষ্য রাখিতে হয়। 

(ক) এ বাডী যেন অগ্নি অথবা ভূমিকম্পে ক্ষতিগ্রস্থ না! হয়। 

(খ) বাড়ীর ভিতরে যেন যথেই পরিমাণ আলোবাতাস থাকে । 

(গ) ভবিষ্যতে প্রয়োজনে যেন বাড়ীটি সম্প্রণারণ কর! যায়। 

(ঘ্ব) শ্রমিকরা যেন উপযুক্ত স্থানে চলাফেরা করিয়া] কাজ করিতে পারে । 

(৪) প্রয়োজনে বাড়ীর তাপ নিয়ন্ত্রণের ব্যবস্থা থাকিবে। 

(চ) বাডীটি যেন সুশ্রী ও মনোহর 'দখায়। 

কারখন।র অভ্যন্তরীণ বিন্যাসের অর্থ বৈশিষ্ট্য ও বিষরসমুহ 
( 16827017016, [76211768110 (01075 01 ৮0060 1৮ 9৮6) 27 

পণা হ২পাদণ করিবার জন্য ক।বখানার ভিতরে স্টহ!'প যন্ত্রপাতি ঠিকভাবে 
লইপ্য ৯তত সহিত পছতিি দ শাাখন।র জ তান্তর।৭ বিন্যাস দলে । 


শিল্প প্রতিষ্ঠানের সংগঠন ১৯১ 


এই আতান্তরিণ বিশ্য।সের মূল বৈশিষ্ট্য হইল সব চাইতে কম খরচে উৎকুষ্ট পণা 
উৎপন্ন করা। ইহাতে কীচামালের অপচয় কম হয়। এবং ঠিকভাবে উৎপার্ন 
কার্ধ অগ্রসর হইতে পারে। 

যে সকল বিষনের উপর এই আভান্তরীণ বিন্তান নির্ভর করে তাহার মধো 
নিষ্বোক্তগুলিই প্রধান । 


(ক) শিল্পের প্রকৃতি ( 6৪৪ ০ 60৪ 10009625 ) ০__ 


ইহার উপর কারখানার আভান্তরীণ বিশ্তাস বিশেষভাবে নির্ভর করে । কতকগুলি 
শিল্প আছে যাহা বিভিন্ন পদ্ধতির মাধামে পণ্য উৎপাদন করে। যেমন কাগজ, 
স্থত| প্রভৃতি। আবাঁব অন্য একপ্রকার শিল্প দেখা যায় যাহাতে বিভিন্ন শিল্পের 
উৎপক্গ পণোর সংযোগ দ্বার] নতুন জিনিষ তৈয়ার করিতে হয্র। যেমন পাদুকা, 
রেল-ইঞ্জিন প্রভৃতি । ইহাদের একত্রীকরণ |শল্পও বলা হয় । ছুতরাং এই ছুইপ্রকাঁর 
শিল্পের অভ্যান্তরীণ বিন্যাস এক হইতে পারে না। 

(খ) উৎপাদনের পরিমাণ ( 580016 ০1 7১:000080ছ ) ১. 

একই শিল্পের,অন্তর্গত একটি ক্ষুদ্ৰায়তন ও অপরটি বৃহদীয়তন শিল্প প্রতিষ্ঠানে 
আভ্যন্তরীণ বিন্তান এক হইতে পাবে ন। বুহদায়তন প্রতিষ্ঠানের এই বিস্তাপ 
একপ্রকার হইবে আর ক্ষত্রাক়তন প্রতিষ্ঠানের বিশ্তাধ অন্তপ্রকার হইবে । 

(গ) দ্রব্যের প্রকৃতি ( ছ৮০:৪ ০1 0100 1১:9000% ১৩ 

দ্রব্যের প্রকৃতির উপব নিতর করিয়াও আভ্যন্তরীণ বিন্যাস পথক পৃথক হইতে 
পারে। যেমন শুষ্ক পণ্যর জন্ত একপ্রকার বিস্তাস অ.বশ্বীক। ভাবী ও হাৰা পণ্যর 
অন্ত অন্তপ্রকার আত্যন্তরীণ বিন্যাস দরকার । স্থতরাং ভ্রব্যের প্ররূতির পার্থক্যের 
জন্তও আভ্যন্তরীণ বিন্যাস পৃথক হইতে পারে। 


(ঘ) শ্রমিক প্রকৃতি (1509 ০৫ 7 0:00625 ) 

যে শিল্পে শুধুমাত্র পুরুষ শ্রমিক দরকার তাহার বিশ্তাস একপ্রকার হুইৰে। 
আর যে শিল্পে নার শ্রমিক দরকার তাহার বিন্যাস অন্তপ্রত্তার হইবে । স্থতরং 
শ্রমিকের প্ররুতির পার্থক্যের জন্ত আভান্তরীণ বিস্তাসও পৃথক হুইয়। থাকে । 

(উ) উৎপাদন প্রক্রিয়ার অন্তর্গত কাজের প্রকৃতি 1 782০ ০£ (২০ 


07962910105 ) 2 -- 
যেসকপ শিল্প একট! নিপিষ্ট মান সম্পন্ন কামাল দ্বারা নিদিষ্ট কয়েকটি সহম 
* দপপ প্রকন্তিব পণা ০৭১ করে তবে অহার আভান্তরীণ বিশ্বাস পদ্ধতি 


১৯২ বাবসায়-সংগঠন 


একপ্রকার হইযে। অপরদিকে যদি কোন নির্দিষ্ট মানহীন কাচামালের সাহায্যে 
বিভিন্নপ্রকার পণা উত্পন্ন করিতে হয় তবে তাহার বিস্তান পদ্ধতি অন্যপ্রকার হইবে। 
শ্রতরাং উৎপাদন প্রক্রিয়ার অগ্তগত বাজের প্রকৃতি দ্বারাও আভাস্তরীণ বিন্তাস 
পৃথক হইয়া থাকে। 

স্থতরাং আত্তান্তরীণ বিন্যাস পদ্ধাত উপরোক্ত মুখা বিষয়গুলি দ্বারাই অধ্বিকাংশ 
স্বানে নিধারিত হয়। 


অফিন আভ্যন্তরীণ বিন্যাসের অর্থ ও বিষয়সমূহ (71980705০0৪ 
(0809 12700 210. 19060718010 10101) 16 061677058 ) ০ 


কোন অফিসের বিভিন্ন হস্তরপা'ত, চেয় র, টেবিল, কর্মীদের বসিবার স্থান প্রভৃতি 
স্াপন-পদ্ধতিকে অফিশের আভান্তখীণ বিন্যাদ বলা হয়। ইশাতে কাজের গতি 
নুদ্ধি পায় এবং স্টহ" সুষ্টভাবে সম্পন্ন করা যাষ। 

যে মকল বিষয়েব উপর এই বিন্তাল নিভর করে অথাৎ যে নকল ব্ষিষেব উপর 
ভত্ত করিয়া এই বিন্তাম করা হয় তাহা সক্ষেপে নি্নরূপে বর্ণনা কর] যাইতে পারে। 

১। ভালভাবে অফিসে বশিয়া কাজ কারবার জন্য, মূলাবান কাগজপত্র রক্ষ' 
করার জন্ত ঘরগুলি যথেই অণ্নোবাতীশযুক্ক হওষ: বাঞ্চনীন এব" টপধুক্ত স্কান একান্ত 
প্রয়োজন । 

২। কাজেত্র প্ররুতি অন্যাধা বিভিন্ন বিভাগ স্থাপন করিতে হইবে এবং 
উহাদের মধো উন্নত সম্পর্ক শ্থাণনঞ করিতে হইবে। এই ক্রিয়াগত বিন্যাসে বিভিন্ন 
উচ্চপদস্থ কমীর জন্য পৃথক পথক ঘর? ক্রিতে হইবে । 

৩। কাববারের প্ররূতি অন্যায়ী মমগ্র মফিনেব কাজকে এমনভাবে বিস্যন্ত 
করিতে হইবে যাহাতে সমস্ত কাজ একটি নিদিষ্ট সময়ের যধো স্থষ্ুভাবে গুণগত 
উত্কর্ষ বজ।য় রাখিয়া সম্পন্ন করা যায়। 

৪] কর্মীদের জন্য একটা নির্দিষ্ট পরিমাণ স্থান দিতে হইবে । কারণ তাহারা 
রি ঠিকভাবে বসিতে না পাবে তবে তাহারা কাজ করিতে পাবিবে না। এইরূপ 
স্থান নিবানের সময় ভবিস্তৃতের দিকে ও যথেষ্ট গুরুত্ব দিতে হইবে । 

& | একট তলে সমস্ত অফ্িসটি হওয়া প্রযোজন। ইহাতে কর্মীদের পরিশ্রষ 
অনেক কম হয় আর সময়ের অপবাব্হারও হয় না। 

৬। ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র ঘরের পরিবর্তে একট] বৃহৎ অফিল বাঞ্ছনীয়। ইহাতে কর্মক্ষদত' 


বিদ্ধ পায়। 


শিল্প প্রতিষ্ঠানের সংগঠন ১৯৩ 


৭। যে সকল বিভাগের সহিত বাহিরের লোকের সম্পক বেশ, যেষন ক্যাশ, 
তাহা প্রবেশ ঘ্বারের নিকট অবস্থিত হওয়া দরকার। 

৮। প্রাকৃতিক আলে বাতান ছাড়াও, কৃত্রিম আলোবাতাসের যথেষ্ট ব্যবস্থা 
করিতে হইবে। 

৯। যন্ত্রপাতির শব্দে যাহাতে কোন করমমীর কাঁজের অস্তবিধা ন] হয় সেদিকে 
লক্ষ্য রাখিতে হইবে। ঠেজন্ত অফিসেব কোন পক ঘরে এ সকল যন্ত্রপাতি রাখা 
বাঞ্চনীয় । 

১০। কমীদেপ গল্প করিয়। সময় যাহাতে নষ্ট না হয, সেদিকে লক্ষ্য বাখ' 
উচিত। এইজন্য টেবিলগ্াপ মুখাক্বখি না সাজাইফা এক সারির পশ্চাতে অপর সাবি 
করিয়া সাজানে। উচত। 


অফিসের বিন্ভিন্ন বিভাগলমূহ ( ৮ ৪110115 061)81017007)05 01 0116 
(0018090 ) £ 





কাজের প্রকাতি অন্যাযা বিতন্ন আঅকিসেখ বিভাগ বিভিন্ন প্ুকার হইজে পানে। 
কোন না নীতি এত বাপাবে দেখা যায না। বিশ বিন অফিস দেখিফা 


তাহ[ব অন্ভজ্ঞতা তত £ই 'বিহিন্ন দিভাগ শম্রশে বল, করা ধা পাবে 
(ক) ক্যাশ বিভাগ 
কে।ন অফিসেব সমন্ত আয ধ।ঘ নগদ) অধে গছচোকে হইয় থ,কে। কযাশিয়াল্উ 


এই বিভাগের প্রধান ক্চাবা। প্রমোজন বোধে তিনি সহকারী লহতে পাবেন । 
স্থতব।ং প্রতিটা অধিসে কাশ বিভাগ বাখা অযে।জন | 


(খ) হিসাব বিভাগ £- 


কাঁববারে বিভিন্ন প্রকার লেনদেন হইয়া থাকে । ভাহাধের হিসাব এস্মাণ, 
হিসাব পরীক্ষা, তাহার সততা নির্ণয় প্রভৃতি এই বিভ!গেব কজ। হিশাব “কই 
এই বিভাগের প্রধান কর্মচারী । কারবার খুব বড হইলে এইট বিভাগে বিভিন্ন 
সহকারী লওয়া হয়। ইহাতে কজটী ভালভাবে সম্পন্ন হয়। 

(গ) ্রেশনারী বিভাগ 2 

অফিসের বিভিন্ন বিভাগে কাগজ, কলম, কলি, স্থত।, গুড়ত "এই বিভাগ 


সরবরাহ করিয়। থাকে । আফল খুব বড হইলে এই কিচ্ত!গের গুবত্বও বুদ্ধি পায়। 


১৩ 
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(ঘ) চিঠিপত্র আদান-প্রদান বিভাগ £__ 

প্রতিষ্ঠানকে বাছিরের বিভিন্ন বাক্তি চিঠিপত্র লিখিতে পাবে। অর্ডার দিতে 
পারে। অন্যদিকে প্রতিষ্ঠানও বিভিন্ন বাহিরের ব্যক্তিকে চিঠিপত্র লিখিতে পারে । 
মেজন্ত একটি পৃথক চিঠিপত্র আদানপ্রদান বিভাগ অফিসে থাকা দরকার। 


(6) এস্টাব্লিশমেন্ট বিভাগ £-_ 

কারবারের বিভিন্ন ব্যক্তির নিয়োগ, বদলী, উন্নতি, অবনতি, অবসর, ছুটি, 
প্রভৃতির হিসাব ব্বাখা দরকার । এই সকল হিসাবপত্র এই বিভাগে রক্ষা করা হয়। 

(5) ক্রয় বিভাগ ৪ 

প্রতিষ্ঠানটি যাহ। কিছু ক্রয় করিবে তাহার হিসাব রাখা একান্ত দরকার । 
অন্যথায় অনেক অসুবিধা হয়। একজন অভিজ্ঞ কমীর দ্বারা এই বিভাগটি 
পরিচালিত হয়। বৃহৎ প্রণ্তষ্ঠানে এই ক্রয় বিভাগকে বিক্রয় বিভাগ হইতে পৃথক 
করিয়া পরিচালনা করা হয। 


(ছ) বিক্রুয় বিভাগ 2 

কারবারের মোট বিক্রয়ের পরিষাণ এই বিভাগে পিপিবছ্ কবিয়া রাখা হয। 
ওজন, মোডক প্রলরতি কাধ্য এই বিভাগেই কবা হয। একজন অভিজ্ঞ কর্মীর 
হাতে এই বিভাগের দায়িত্ব ছাঁডিযা দেওয়া হয়। প্রযে'জনে তিনি সহকারী 
লইতে পারেন। 

(জ) পরিব্যয় বিভাগ £-- 

পণ্য উৎপাদনের জন্য বিভিন্ন স্তরে খবরুচ কত পডিয়াছে তাহ। এই বিভাগ 
নির্ধারণ করে। কোন পণ্য কি পবিমাণ উৎপাদন করিলে মুনাঁফ বেশী হইবে 
তাহাও এই বিভাগ স্থির করিয়া দেয়। 

উপরোক্ত বিভাগ ছাভাও প্রতিষ্ঠানে আইন-সংক্রান্ত বিভ।গ, বিজ্ঞাপন ও প্রচ।র 
বিভাগ, মালগুদাম বিভাগ, টাইপ বিভাগ, পরিকল্পনা বিভাগ, প্রভৃতি ও 
থাকিতে বাবে। 


নথিনদ্ধকরণের অর্থ ও নীতিসমূহ (115970106 2110 1১110010198 ০ 
10111706027 

ব্যবসা সংক্রান্ত চিঠিপত্র ও অন্তান্ত ক1গজপজ ঠিকভাবে উপযুক্ত স্থানে সাজাইয়। 
নাখার পদ্ধতিকে নখিবদ্ধকরণ বলে। কারবারে ইহার গুরুত্ব অপাধারণ। কারণ 


শিল্প প্রতিষ্ঠানের সংগঠন ১৯৫ 


ইহা ঠিকভাবে সাজজাইয়া না রাখিলে কাপজপত্র হারাইয়া৷ যাইতে পারে এবং 
ভবিষ্যতে ভীষণ অন্বিধার সম্মুখীন হইতে হয়। | 

আদর্শ নধিবদ্ধকরণের নীতিসমুহু 2 

১। সময় নষ্ট না করিয়! যাহাতে তাড়াতাড়ি প্রয়োজনীয় কাগজপত্র পাওয়া 
যায় তাহার দিকে দৃষ্টি রাখিতে হইবে । 

২। এমন ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হইবে যাহাতে ভবিষ্যতে প্রয়োজনে উহ। সহজে 


পরিবর্তন কর যায়। 
৩। সব সময় চেষ্টা করিহ্ত হইবে যাহাতে এ নথিবদ্ধকবণ পদ্ধতি যেন 'অতি 


সহজ ও সরল হয়। 
৪| এ সকল নথি মংরক্ষণের জন্য উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হইবে। 
৫ | সমস্ত সময় প্রয়োজনীঘ দলিলকে কম প্রয়োজনীয় দপিল সমূহ হইতে পৃথক 


কবিয়া নথিবদ্ধকরণ করিতে হুইবে | 
৬। মবশেষে মনে রাখিতে হইবে যে, এই নথিবদ্ধকবণের খরচ যেন বেশী 


পড়িয়! না যায়। 

নথিবদ্ধকরণের বিভিন্ন পদ্ধতি ( 119%7008 01 9117)8 ) ১ 

যে মকল বিভিন্ন পদ্ধতিতে এই নথিবদ্ধকরণ কাধ করিতে হয় তাহার মধ্যে 
নিম্নলিখিতপ্চলি বিশেষ উল্লেখযোগ্য ১ 


(ক) বর্ণানুক্রমে £- 
এই পদ্ধতিতে বাক্তি, বিষয় প্রভৃতির নামের প্রথম অক্ষর লইয়া এই নথিবদ্ধ 


করা হয়। 
(খ) বিষয় অনুসারে :_ 
পৃথক পৃথক চিটপত্রের বিষয় অনুসারে উহাদিগকে এই পদ্ধতিতে নথিবদ্ধ 
করা যায়। 
(গ) তারিখ অনুসারে ১ 


যে সকল ক!রবারে চিঠিপত্রের তারিখ অতি উল্লেখযে।গ্য সে সকল: স্থানে তারিখ 
অন্থপারে নথিবদ্ধ কর] হয় 


১৯৬ ব্যবলায়-সংগঠন 


(ঘ), অঞ্চল অন্ুযলারে ৫ 


এই পদ্ধতিতে যেস্কানে চিঠিপত্ত্র প্রেরণ করিতে হইবে অথবা যেস্তান হইতে উহ] 
আসিয়াছে তাহার উপর ভিন্তি করিয়া এই আঞ্চলিক নথিবদ্ধ কব হয়। 


অন্ুব্রমণী প্রণয়নের অর্থ ও পদ্ধতি (716857178 8170 11061)00- 01 
]10065)700 ) 2, ৰ 

কোন চিঠি কারবারে লেখ।এ পবে ভবিষ্যতে উহ।ব প্রতিলিপির প্রয়োজন হইতে 
পাবরে। সেজন্য এ প্রতিলিপি শমৃহ এমনভাবে সাজাইয়া র|খিতে হয় যাহাতে 
ভবিষ্যতে প্রয়োজন হইলেই উহা! সহজেই খুঁজিয়া বাহির করা যায়। সেজন্য দরকার 
হয় উহাদের একটা তাপিক। প্রণয়ন । এই তালিকা: প্রস্ততকরণকেই বল! হয় 
অনুক্রমণী প্রণয়ন । 


ইছার পদ্ধতি 2 
১। জাধারণ সুচী :-- 
এই পদ্ধতিতে সুচীপত্রের বহিতে 4, 9... পর্ধান্ত বর্ণগুলি একটি পৃষ্ঠা 
দলিখিতে হয। এবং এ বর্ণ অন্তযায়ী পন্রদাত।দেব নম লিখিযা ঝাখ। হয এ বশ 
হইতে ঘে কোন পত্রধাত।প সথদ্ধে সম্পূ খবর সহজেই পাওয়া মায়! 
২। স্বরবর্ণ অনুযারী সুচী £_ 
এই পদ্ধতিতে শামেব প্রথম খ্ববর্ণাহুযাযী সুচী তৈয়ার করা হয় ইংব্জৌী 
বর্ণমালার 4১. 8.1. 0. 0. এই স্বরবর্ণ অন্যায়ী প্রুতি পৃষ্ঠায় ঘর থাকে ১ উঠাতে 
ন।ম অনুযায়ী নথিবদ্ধের কাগজপত্রের সংক্ষিপ্ত বণনা লিখিয়া রাথিতে হয। 


৩। কার্ড সুচী 2 

এই পদ্ধাতপ গুকুত্র বর্তমানে বেশী দেখা যয়। কারণ ইহা অতি সহদ.ও সরল 
পদ্ধতি | ইহাতে প্রতিটি পত্র গ্রহীতার সম্পকে সমস্ত সংবাদ সংক্ষেপে একটি কার্ডে 
লিখিয়া বাঁখা হয়। এব” এঁ ক “দেরাজে' বণ অ্গস!রে সাজা ইয়া রাখা হুয়। 


সংগঠনের দক্ষতা বিচার পদ্ধতি (1996 %071760 6০ ৫1060 ৪) 1119 
€ঠ11610 01 200. ():28111580107) ) 27 

যে সকল পদ্ধতির দ্বাবা কোন সংগঠনেব দক্ষতা বিচার করা যায় তাহাদের মধ্যে 
শিগ্নলিখিত বিষয়গুলি বিশেষ উল্লেখযোগা । 
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১। আধিক নিয়ন্ত্রণ :__ 

এই পদ্ধতিতে হিসাবের মাধামে কোন প্রতিষ্ঠানের লাভ-পোকসান বাহির কবা 
হয়। এই লাভের অঙ্কের উশবু ভিত্তি করিয়া কেন বাববারের মংগঠনের দক্ষতা 
বিচার কব যায়। 


২। ব্যয় নিয়ন্ত্রণ 2 

ইহা দ্বাব।ও সংগঠনের দক্ষতা বিচার কর! যায | উন্ন" যন্ত্রপ!তি খানত!র কক্ষি। 
এই নিয়ন্ত্রণ বাষকে কম বাখার চেষ্টা করা হয়। এই বায় কম হইলে লাভের 
পবিমাণ বৃদ্ধি পাঁয়। এবং কাধবাব স্ুস্থভাবে 5 লতে পাবে। 


৩। বাজেট নিয়ন্ত্রণ : 

সরকবের আযখাযকে বাজেট বশা হস! অতীতে ৪ বন্ঠমানে সম্প।দিত 
ক|জের ভিত্তিতে ভবিষ্ততেব উত্পাদন, বিক্র.১ প্রতি শির্ধারিত হইতে পাবে। 
ইহাতে সহজে লক্ষো পৌছানো যাধ। এইকপ পবিকয্পনাকে কাববাবী বাজেট 
বলে। বিভিপ্ন বিভাগের জন্য যে বাজেট প্রস্তহ করা হব তাহাকে দামণ্গিক বাজেট 
বলে। এই খাজেটের উপর ভিত্তি কাযা কোন সংগঠনের দক্ষত| বিচার 
করা যায়। 


৪। কাঁজের পরিমাপ :__ 

এই পদ্ধতিতে পূর্ষেই একটি কাজের পদ্ধণ ১ স্থির কব! হয। শ্রমিকগণকে 
উহা সম্পন্ন করিবার জন্য বিভিন্নপ্রকার উত্সাহ দেওয়া হয। পবিশেষে কল্পনা 
ও বাস্তবের মধ্যে পার্থক্য নির্ণধঘ করিযা মংগঠনেব দক্ষতা বেছার করা হয়। 


*। পরিজংখ্য। নিয়ন্ত্রণ :- 

কাজের বিভিন্ন তথ্য, তালিকা প্রভৃতি ছারা কাঁছের 'নভিন্ন লোকেব কমলমানা 
পরিমাপ করা যায়। এইবপ বাক্তিগত কমীব কর্মক্ষমতা হতে দৃহজেই প্রত্ষঠানের 
কর্মক্ষমতা পরিমাপ করা যায়। 


৬। গুণগত নিয়ন্্ুগ ₹₹ 
এই পদ্ধতিতে প্রত্যেক কম্মীকে পূর্ধেই কাজের গুণ সম্পকে সাবধান কবিয়া 
দেওয়া হয় এবং পরে উৎপাদিত পণ্যব গুণগত উদ্তকর্ষ যাচাই কবিয়া লওয়া হয়। 


১৯৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


৭। জাগ্সির আয় £__ 
যে পরিমাণ অর্থ লগ্রী করা হইয়াছে তাহার উপর প্রাঞ্ধ অর্থ দিয়াও এ 
গ্রতিষ্ঠানের দক্ষত! বিচার করা যাঁয়। নিষ্নব্ূপে ইহু। নির্ণয় কর! হয় £-- 


লাভ বিক্রয় 


বিক্রয় লগ্নীকৃত মূলধন 





১৫ ১55৪৩ 


৮। অন্ুপাতের হিলাব :- 

কারবারের বিভিন্ন কার্যক্ষমতা এই পদ্ধাত দ্বারা নির্ণয় কর] যায়। ক্রয়দক্ষতার 
অনুপাত, পণ্য ব্যবহারেব অনুপাত, মূলধনের অনুপাত প্রভৃতি এই পদ্ধতিতে হিসাব 
কবা যায় । এবং উহ; হইতে প্রতিষ্ঠানের দক্ষতা বিচার করা যায়। 


৯। সম-কারবারী প্রতিষ্ঠানের'সহিত তুলন৷ :__ 


বিভিন্ন সম-জাতীয় কারবাবের সাহত তুলনা করিয়াও তোন প্রতিষ্ঠানের 
সংগঠনের দক্ষতা বিচার করা যায়। 

১০। উৎপাদক শক্তির তুলন। :__ 

কোন প্রতিষ্ঠানেখ উৎপাদন ক্ষমতা বৃদ্ধি পাইয়।ছে কিনা তাহ1 এই পদ্ধতিতে 
পরিমাপ করা যায় । এবং ইহা দ্বারাই এ প্রতিষ্টানের ধক্ষতাও বিচাব বা পরিমাপ 
কবা যায়। 


বিভিন্নপ্রকার "মজুরি প্রদান পদ্ধতি ও উহাদের শুঁবিধা-অস্থবিধ। বর্ণনা 
কর (10150880162 ৬৪71008 291,008 01 ৬ ৪০6-12970191716 8৮50 01061 


165])8062%8 11107165 £1)01 10670087168 ) 2 


১। ময় ভিত্তিক মজুরি (256 75৮69 ) £ 

এই পদ্ধতিতে নির্দিষ্ট সময় কাজ করার জন্য মজুরি দেওয় হয়। ইছা] প্রতিদিন, 
সপ্তাহিক, মাসিক প্রভৃতি নময়েব উপর ভিত্তি করিয়। দেওয়। হইতে পারে। যে 
সকল ন্ষেত্রে পণার পরিমাণ অপেক্ষা গুণই অধিক প্রয়োজন সে সকল স্কানে এই 
পদ্ধতি একান্ত দরকাঁর। নির্দিষ্ট সময় কাজ করিলেই শ্রমিকের মজুরি প!ইবে। 


স্থবিধ! £_- 
এই পদ্ধতি অতান্ত সহজ ও সরল, শ্রমিকগণ সহজেই তাহাদের প্রাপ্য মজুরি 


হিসাব করিতে পারে। নির্দিষ্ট মানের পণ্য উৎপাদন করিতে এই পদ্ধতি একাস্ত 
দবুকার | ইহাতে বিভিন্ন শ্রমিকের মভুরির মধ্যে তারতম্য ঘটাইতে পারে নাঁ। 


শিল্প প্রতিষ্ঠানের সংগঠন ১৯৯ 
অন্মুবিধ! 2 


এই পদ্ধতিতে দক্ষ ও অদক্ষ শ্রসিকের মধ্যে পার্থক্য কবা হয় না। কাবণ 
দিনের শেষে উভয়েই সমান মজুরি পাষ। উহাতে কারবারেব আনুপাতিক স্ত্বির 
খরচা বৃদ্ধি পায়। দক্ষ শ্রমিক এই পদ্ধতিতে অদক্ষ হইয়া যাঁয়। 


২ । ঠিকা অথবা কাধহার মজুরি (1509 19,08 ) 2 


শ্রমিকেরা কাজের পরিমাণ অন্্যাধী ইহাতে মজুরি পায়। ফলে যে যেমন 
বাজ করে সে তেমনি মজুরি পাঁষ। একটি কাজের পরিমাণ ইহাতে স্থির কর! হয়। 
উহার ভিত্তিতে মজুরির হার নিরধধাবিত হয় । 


স্ববিধা £-_ 


কাজের উৎসাহ ইহাতে বুদ্ধি পায় । কারণ ইহাতে বেশী কাজ কৰিলে বেশী 
মজুরি পাওয়া যায়। তর্দারকী খরচও ইহাতে কম পডে। ভ্রুত প্রচুর পণ্য এই 
পদ্ধতিতে উৎপন্ন হয়। 


অন্থবিধা 4 
. পণার মান এই পদ্ধতিতে বজায বাখা যায় না। কারণ লবাই বেশী পণা 
উত্পাদন করিতে চেষ্টা করে। প্রচুর পরিমাণে কাচাঁমালের ও মন্ত্রপাতির অপচক্র 
হইতে দেখা যায়। বিভিন্নপ্রকার মজুবি প্রাপ্তি জগ্ত শ্রমিকদের মধে বিভেদ 
দেখা দেয়। 

৩। ভ্রেম-সময় হার মজুরি [1185 0069 8৮০৩ ) 

সময়ভিত্তি*$ ও ঠিকা মজুরি পদ্ধতির সমন্বয়ে এই পদ্ধতি প্রচলিত হইয়াছে। 
এই পদ্ধতিতে শ্রমিককে নিদ্দিষ্ট সমযে কাজ শেষ করার জন্য একটি মজুরি দেওয়!] 
হয়। আবার নির্দিষ্ট সমযষের আগে উহা সম্পন্ন কবিলে তাহাকে আরও কোন 
পুরস্কার দেওয়। হয় না। 


স্ৃবিধা 2 
শ্রমিক খবচ কত পড়িবে তাহা পূর্বেই জানা যায। 
অন্ৰিধ। £-- 


দক্ষ শ্রমিকের। এই পদ্ধতিতে নিকুৎসাহিত হয়। কারণ তাহাদের দক্ষতার 
কোন দাম দেওয়া হয় ন!। 


২০৪ ব্বসায়-সংগঠন 


৪। প্রগতিশীল মজুরি (70100105818 17:%,59 ) ০-_ 


টান্ক মজুরি প্রথার অস্বিধ। দূর করিবার জন্য এই পদ্ধতি প্রবর্তিত হইয়াছে। 
এই পদ্ধতিতে শ্রমিকেরা নিরদি্ সময়ে কোন কাজ সম্পন্ন করার জন্য একটা 
নির্দিষ্ট মন্তুরি পায়। আর যাহার এ নির্দিষ্ট সময়ের পূর্বেই এ কাজ সম্পন্ন করিতে 
পারে তাহারা নির্দিষ্ট মজুরি এবং নির্দিষ্ট সমযের আগে কাজ শেষ করার জন্য 
অতিবিক্ত পারিশ্রমিক পাইয়া থাকে । 


সুবিধা 8 

অতিরিক্ত আয়ের আশায় শ্রমিকেরা এই পদ্ধতিতে প্রচুর পরিশ্রম করিতে 
প|রে। ই্াঁতে তাহাদের আথিক অবন্গর উন্নতি হয। তাঁহারা শাস্তিতে বসবাস 
করিতে পাবে। 


অন্বিধা 2 

দক্ষ শ্রমিকেরা সন্থষ্ট চিত্তে এই পদ্ধতিতে কাগজ কারিতে পাবে না। 
কারণ ইহাতে ক্রম হ্রামমান,অতিবিক্ত মর্জি গ্রথ' নভিয'ছে। এই পদ্ধতিতে কাজের 
উত্কর্ধ অনেক কমিয়া যায । 


॥। বোনাস মজরি (3০055 9)5860. ) -- 

এই পদ্ধতিতে কোন কাজ শেষ করার জন্য একটা নির্দিষ্ট সময বর্ণিত থকে । 
যদ্দি কেহ এ্রঁকাক্চ উই সমযের মধো সম্পন্ন করিতে পারে তবে নির্দিষ্ট মছুরি পাইবে । 
কিন্তু যে শ্রমিক এ কাজ এ বণিত সময়ের পুবেই শেম ঝবিতে পারবে যে নিদিষ্ট 
মজুবি এবং যে সময়টকুর আগেই উহা সম্পন্ন করিতে পাবিবে তাহার জন্য একটি 
অংশ বোনাস হিসাবে পাইবে । 


স্ববিধ। 2 
শ্রমিকেরা এই পদ্ধতিতে অনেক অথথ আধ করিতে পারে । ইহা দ্বাবা কাজের 
মানের কোন অপকধ স্ট্টি হয় না। 


অসুবিধা £-- 
ইহা দক্ষ ও অদক্ষ শ্রমিকের মধ্যে বিভেদ হ্ট্টিতে সাহাযা করে। এই পদ্ধতি 
অত্যন্ত জটিল। সাধারণ শ্রমিক তাহ।র প্রাপ্য হিসাব বুঝিতে পারে ন1। 


শিল্প প্রতিষ্ঠানের সংগঠন ্‌ ২০১ 


৬। জধনিল্গ মজুরি (11110) ৪০) 2 

এই পদ্ধতিতে প্রতিটি শ্রমিক কমপক্ষে তাহার জীবনযাত্রার জন্য একটা নিদিষ্ট 
মজুরি পাইবে । 

সুবিধা :-_ 

শ্রমিকেরা কোনপ্রকারে এই পদ্ধতিতে বীচিযা থাকিতে পারে । "মার ইচ্ছা 
করিলে অধিক পরিশ্রম করিয়। অরধধিক অর্থ উপ্জন করিতেও পারে। 

অন্থবিধ। :--ঘে মজুব্রি শ্রমিকেরা এই পদ্ধতিতে পাষ তাহ? অতি নগণ্য । 
তাহাদের বাচিযা থাকাই এক সমশ্যা হইয়া! দেখা দেখ। 

ণ৭। পার্থক্যমূলক কার্ধহার (101267600618] 751608 1269 ) ১ 

এই পদ্ধতি টেলর আবিষ্কাব করেন। এই পঞ্গীততে দুই প্রকার মজুরি 
দেওয়া হয়! একটা ক।জ পিদিষ্ট সময়ে শেষ কৰিলে উচ্চতারে পরিশ্রম দেওয়া 
হয় আব এ সময়ে শেষ কবিতে না পাখিলে অপেক্ষারুত নিম্নভাবে শ্রমিককে 
পারিশ্রমিক দে ওযা হয়। 

স্ৃবিপা :-- 

দক্ষ শ্রমিকেরা আবও দক্ষ হুইযা উঠে। কাজের উত্কধ বদ্ধ পায়। 
অপেক্ষারুত কম দক্ষ শ্রমিকেরাঁও দক্ষ হইতে চেষ্টা করে। 

অস্থুবিধ! :_ 

অদক্ষ শ্রমিকেরা এই পদ্ধতিতে অসন্থষ্ট হয; তাহাবা নিজেদের ভিতরে ভেদ 
স্টটি করে। 

৮। মুনাফার অংশীদার (7১:05 81087178 ):- 

এই পদ্ধতিতে শ্রমিকের! ভাহাদের নির্দিষ্ট মজুরি পায় এবং মুন'দ:হ একটা 

€শও পায। 

সুবিধা :_ 

শ্রমিক বিরোধ এই পদ্ধতিতে মীম[ংসা হয়। শ্রনিকেবা অধিক ক'ছ করে। 
কারণ মুনাফা প।ইবার আশায় । বিভিন্নপ্রকাঁব অপচয় ইহাতে দৃক হয় 

অন্ববিধ! :- 

মুন।ফা শ্রমিকের মধ্যে ভাগ কবা একটা সমস্তা। মুনাফার কত অংশ শ্রমিক 
পাইবে এবং কতটকু মালিক পাইবে তাহাও একটি বিতকিত বিষয়। মুন!ফ কোন 
কারণে না হইলে শ্রমিক-মালিক বিরোধ দেখ' দেয় 


২২ বাবসায়-সংগঠন 


সমর়-ভিন্তিক মজ.রি ও ঠিক! মজ,রির সুবিধা ও অন্ুবিধা! ( 1161165 ০৫ 
10617671050? 10006 166 800 71609 1৪09 8796900 0 ভা226 


17571116701 ) ০ 


১। অন্যান্ত মজুরি প্রদানের পদ্ধতি অপেক্ষ। ঠিকা মজুবি অনেক ভাল ব্যবস্থা । 
ইহাতে বায় সংকোচ কর] যায় এবং ম্তায় নীতির ভিত্তিতে মজুরি প্রদান কর! যায়। 
শ্রমিকেরা এই পদ্ধাতিতে অনেক উৎসাহ পায়। কিন্তু এই প্রকার ক্ষুবিধ! সময়- 
ভিত্তিতে পাওয়া যায় «1 দিনের শেষে, মাসের শেষে শ্রমিকেরা একট নির্দিষ্ট 
অর্থই পাইয়া থাকে । ইহাতে শ্রমিকের উৎসাহিত হয় না। 

২। পণ্যর মোট উৎপাদন বায় ঠিক1 পদ্ধতিতে কম পডে। কাঁরণ উৎপাদন 
বৃদ্ধির সাথে সাথে একক পণ্য প্রতি ব্যয় কমিয়া! যায়। কিন্তু সময়-ভিত্তিতে ইহ! 
সম্ভব হয় না। কারণ পণা উৎপাদন বৃদ্ধি এই পদ্চতিতে দেখ! যায় না। স্থতরাঁং 

২পাদন ব্যয়ও কম হয় না। 

৩। ঠিকা পদ্ধতিতে কাঁজের উতৎকধ বুদ্ধিপায়। কারণ শ্রমিকেরা নিজেরাই 
দল হ্থষ্টি করিয়া ক্রত্ত এ কাজ শেষ করে। ইহাতে তাহাদের আয়ও বৃদ্ধি পাঁয়। 
কিন্ত এপ কাজের উৎ্কধ বুদ্ধি সময় ভিত্তিতে সম্ভব নঘ। 

৪| ঠিক? পদ্ধতিতে শ্রমিকগণকে কোনপ্রকার তদ।রক করিতে হয় না। 
তাহাবা নিজেরাক্ট কাধ সম্পন্ন কবে। ইহাতে পরধবেক্ষণ খরচ কম পড়ে । কিন্তু 
ইহা সময ভিত্তিতে সম্ভব নয়। সময় ভিন্তিতে পধবেক্ষণ একান্ত দক্নকার । সেজন্ত 
পণ্যর মূল;ও বুদ্ধি পায়। 

(৫) ঠিকা পদ্ধতিতে স্থযোগা ও দক্ষ কমী নিয়োগ করা যায়। ইহাতে নির্দিষ্ট 
সময়ে পণা উত্পাদন সম্ভব হয়। কিন্তু সময় ভিত্তিতে দক্ষ কমী নিয়োগ করা যায় 
না। কারণ দক্ষ শ্রমিক সময়” ভিত্তিতে কাজ করিতে রাজী হয়না। ইহাতে 
তাহাদের লে।কপান হয়। 

ব্তমানে বিতিন্ন প্রকার উন্নত ধরণের আরও অনেক পদ্ধতি আবিফার হইয়াছে । 
ইহাতে শ্রমিকেরা কাজ করিতে অধিক পরিমাণে উত্মাহিত হুইয় উঠিয়াছে। 

বিভিন্ন একার উৎ্সাহমূলক মজ.রি পদ্ধতি ( 1)1091600 609৪ ০01 1100610- 
5০ 26 19,1)810 ) ১ 

বর্তমানে শ্রমিকগণকে আরও উৎসাহিত করিবার জন্য বিভিন্ন প্রকার মজুরি 
পঞ্ছতি প্রচলিত হইফ়াছে। উহাদের মধ্যে নিম্নলিখিত পদ্ধাতগুলি বিশেষ 
উল্লেখযে!গা । 
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(১) হাজী পদ্ধতি ( 751967 9৪660 ) :-_ 


এই পদ্ধতিতে কোন কাজ নিদ্দি্ট সময়ে সম্পন্ন করিবার জন্য একট] মজুরি দেওয়া 
হুয়। কিন্তু ঘে শ্রমিক এ সময়ের পূর্বেই এ কাজ সম্পন্ন করিবে তাহাকে একটি 
বোনাস দেওয়! হইবে। যেমন, 

ধরা যাক কোন কাজের সময় ১৬ ঘণ্টা। একটি শ্রমিক উহা ১২ ঘণ্টায় শেষ 
করিয়াছে। প্রতি ঘণ্টার মজুবি হইল ১ টাকা। এবং ইহাঁও স্ডির হইয়াছে যে, 
যে সময় বাঁচিয়! যাইবে তাহার ৫* ভাগ মজুরি শ্রমিককে বেনাস হিলাঁবে দেওয়' 
হইবে। সুতরাং এ ক্ষেত্রে মজুরির পরিমাণ হইবে :-_ 

প্রকৃত সময় ১৫ ঘণ্টা প্রতি হার + ৫*% বাঁচান সময ১ ঘণ্ট' প্রতি হার। 

অতএব ১২ ১১+খ্ুতত ১৪ ১১-১৪ টাকা। 

স্থবিধা-শ্রমিকের কর্মক্ষমতা ইহাতে বুদ্ধি পাষ। কাঁজ করিতে উৎসাহ পায়। 

অন্মুবিধা-ইহ অত্যন্ত জটিল পদ্ধতি। অনেক লময শ্রমিক ৫* শতাংশ 
সময়ের মজুরি লইতে রাজী হয় না। 


(২) রোয়াণ বোনাস পদ্ধতি (7০৪) 7307009 9%৪066]0. ) :__- 


অনেক সময় ইহ] হালসী পদ্ধতির অনুপ । বীচান সমযের জন্য মজ্জবি হিসাব 
পদ্ধ।তটি একটু স্বতন্ত্র । উপুরর উদাহরণ অশ্রযায়ণ এই পদ্ধতিতে শ্রমিকেব মজুরি 
নিম্বৰপ হইবে। 
বাচান সময় 
নির্ধারিত সময় 
৪ ঘণ্টা 
১৬ ঘণ্ট! 


প্ররূত সময় ১ হার + » প্রকৃত সময় ৮ ঘণ্টা প্রতি হার । 


অতএব ১২ ৮ ১- - ৯১২ ঘণ্ট। ৮ ১ টাকালল ১৭ টাক"। 


ভুবিধা 8 
(১) শ্রমিকের দক্ষতা ও উত্পাদন বৃদ্ধি পাষ। 
(২) মালিকেবাও এই পদ্ধতিতে লাভবান হয়। 


অন্মবিধা 2 
(১) বীচানো স্ময়ের সমস্ত সুবিধ। শ্রমিকেব্াা ভোগ করিতে পারে ন।। 


(৩) মেরিকের বন্ছগুণ। কার্ধপদ্ধাভি ( 716:1005 2101610016 2605 
19৮৪ ) 2 

সকল শ্রমিক সমান কাজ করিতে পারে ন!। সেজন্য মেরিক এই পদ্ধতির 
প্রবর্তন করেন। তিনি সমস্ত শ্রমিকগণকে তিন শ্রেণীতে বিভক্ত করেন। প্রথম 
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শ্রেণীতে তিনি নতুন শ্রমিকের কথা বলিয়াছেন। দ্বিতীয় শ্রেণীতে সাধাৰণ শ্রমিকের 
কথা বহিষাছেন আর তৃতীয় শ্রেণীতে তিনি দক্ষ শ্রমিকের কথা বলিয়াছেন। এই 
দক্ষ শ্রমিককে তিনি বেশী মজুরি প্রদ!নের নিদেশ দিয়াছেন। 


(৪) গ্্যান্টের শরম সময় ও বোনাল পদ্ধতি (08006১81151 ৪700 07088 
২১৮৪৪] ) ১ 


সময় ও টিকা ভিত্তিতে এই পদ্ধতির স্থঠি হইযাছে। দক্ষ শ্রামমকেরা এই 
৮ তিতে নিছিই মজুরি ও উপরম্থ বোনাল পাইবে । আর অদক্ষ শ্রমিকেরা মাত্র 


[ ৫) এমাসণের দল্ষতা মজ রি পন্াতি ( 167502)7 15010761065 ৬726 


35161] ) ১ 


এই পরৃতিিত শমিকেক জন্য নিদিষ্ট মজবিঠিক থাকে । কেন শ্রমিক সম্পূর্ণ 
কাজ করিত ন পাঁবিষ' যদি উ অধ, সপন্ন কবে তবে ইদলিক অজুবিব এনট] 
শতকবা অংশ যেমন €৫€*ভ:গ বেলাম হিন।বে পাইবে । এই নান ্ম অশ অপেক্ষা 
শ্রমিক যত বেশী অংশ কবিতে পাবিপে তাহার মজুরি ও ৮৮ এ সের পরিমাণ এই 
পদ্ধতিতে ভত «বশী ঠইবে। 

অন্যান্য গ্রেরণদ্দাযন্ড মজর্িল পছ্ধিতর মধা প্রগতিশীল হার, সত-ংশীঙ্ধারী, 
মুনাফা শরিকান। পঞ্চতি প্রভাতি বিশেষ ৪ালখযোগা । 


মুনাফার শরিকান1] ও সহ-অংশীগারী মজ,রি পদ্ধতি (67076 517811709 270৫ 
৫০-])%100251))]) 17000100091 ক্ক200 1990 00016) £- 


পিশ্ডিন্ন প্রকার পদ্ধতিতে শ্রমিকের মজুনি প্রদান করবা হইল থাকে | জ্ঞান- 
বিজ্ঞ'নের উন্নতির সথে এই মুর প্রদান টাবস্থার ৭ পরিবহন হইতেছে । নতুন নতুন 
পদ্ধতির ছল সম্মমত শ্রমিকগণ সন্থুষ্ট করিয়া বাথ। যায়। ইহ তাহাদেব জীবল- 
পংসণের মালে পম বাখিভে সাহাফা করে। যেস্কও পঙ্গা্ুতে মজুরি প্রদান 
করা হয তাভার মধো উপরে রা পদ্ধতি তি সহ) গুরুতপুণ। 

মুনাফার শরক'না পন্ধতিহে বলা হয় হে, অমিকের। হহাছদর কটিজব জন্য 
একটা নিগঈ মণি পাইবে । আব বৎসর শেষে প্রতিষ্ঠানের যে লাভ হবে ভাহার 
একটা অংশও নাহার পাইবে । ইভ।ই মুন।ফা শ্রিকান। মজুবি পদ্ধতির প্রতিপাদ্য 
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(১) ইহ। দ্বাব! শ্রমিক একা স্থায়ী হয এবং শিল্প ন্েত্রে শান্থ প্রতগিত হয 

(২) এই পদ্ধতিতে বাবসাষের উন্নরগণ জন্য মাশিকই চেষ্টা করে না। অন্ত 
দিকে শ্রমিকের।ও চেষ্টা করে । কারণ মুন।ফাণ ন হত তাহাদের সংযোগ আছে। 

(৩) এই পদ্ধতিতে কোন তদারকী ব্যয নাই । করণ শ্রামাকেরাই উদ্দেশ 
প্রণোদিত হইযা কাজ করিয়া! চলে। 

(5) ইহাতে প্রচুর অর্থ উপার্জনের সুযোগ থাকাধ অধিক দক্ষ শ্রমিক কাজ 
করিতে রাজী নয় | - 

(৫) কাঁচ। মাল ও অন্যান্য সম্পদের 'অপচষফ এই পদ্ধতিতে অনেক কম হম 
করণ অমিকেরা যন্রপহকারে উত্পাদন বাবস্থ। পাগুচলন' করে। 

(৬) এই পদ্ধতিতে কাববাবে শ্রমিকগন স্থাযীভ।স্ব কাজ করিতে পাবে ঝলিষ! 
পণা উত্পার্দন ক্ষতি গজ হয ন. 


অস্রবিধ। £- 

(.) এই পদ্ধতেকত মুনাঁণ!ণ ত্য 275 ভু অব গনের মো বার্টিত হম তত কোন 
নাতি অন্ুম!যী হয় না খেয়াল খশীম * হইব থাতে । 

(২) উঠ7% শ্রাকগনের অরে। বিভেদ কুট্টি ইত 8 সম তত।হ সমন 
প্রতিচানেব মুলা এক হণ লা এক তব! কম হহছে আ্রাদকিগিদ মালিকের সাইত 


খারাপ ব্যবহার কবে। 

(৩) মন্দাব সময মুন।ফা হ্রাস পাইলে শ্রমিকগণ শেষ অন্তবিধার সম্থন ইহ । 

(৪) মুনাফা বসের শেষে বণ্টিত হয়। তেই সময পগন্ত দর্তি্র শ্রমিকগণকে 

পেক্ষা কবিতে হখ। ইহাতে তাহাদেখ চলা হাম পাষ। 

(*) এই পদ্ধতিতে ঠিকভাবে মুন!ফা স্থির করিতে ন' পাবিলে শ্রমিকে 
মুপধনেব অংশ লইয়া চলিয়া যাঁষ। ্‌ 

(৬) মালিকেরা এই পদ্ধতি স্বীকার কবিতে চাহে না। তাঁহাদের মতে 
অ'মকগণ শুধু মুনা! লইবে ন!। তাহাদিগকে লোকসান ও গইতে হইবে। 

মুনাফার শরিকানাতে শ্রমিকগণ ব্যবস্থাপনা অংশগ্রহণ করিতে পাবে না! 
সেজন্ সি সন্দেহ তাহাদেব মধো দেখা যায । এই সনে দর (0 জন্তু 
গহ অংশীদ!দী মজুরি পদ্ধতি প্রবতিত হইয়াছে । এই পদ্ধতিতে অমিকগণ নিদিষ্টত।বে 
মজুরি পাইবে এবং মুণাফার একট] অংশও পাইবে এবুং প্রতিষ্টান-পরিচালনায় শ্রমিক 
প্রতিনিধি থাকিবে |. এইবপ্‌, প্রতিনিধি একদিকে শ্রমিক' এবং অন্ধদিকে মালিকগণের 
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অন্যতম খলিয়! পরিগণিত হয়। এই পদ্ধতিতে শ্রমিকগণ যে অংশ বোনান হিল।বে 
পায় তাহ। তাহার! আবার এ বাবদায়ে বিনিয়োগ করে। 

সুবিধা! 

(১) শ্রমিকগণ এই পদ্ধতিতে মালিক হইয়া-পড়ে । 

(২) শ্রমিকগণ অন্ত প্রতিষ্ঠানে চলিয়া যাইতে পারে ন]। 

(৩) দক্ষ-শ্রমিক এই পদ্ধতিতে পাওয়া যায় । 

(৪) কাজের অগ্রগতি কো।নপ্রকার ব্যাহত হয় না। 


অস্রবিধা £₹-_ 
(১) আইনের চোখে শ্রমিক মালিক হইলেও. প্রকৃত পক্ষে তাহাদের কোন 


ব্ঞ্তবা থাকে না। 
(২) বোন!সের যে অংশ শভাহারা কারবারে বিনিয়োগ করে তাহা যে কোন 


সময়ে লে'কসা'ন হইলে নষ্ট হইতে পাবে। 


প্রশ্নাবল। ( 08951010925 ) 


1], কোন কারখানার স্থান নিবাচনে যে যে বিষয়গুলি বিবেচন1 করা উচিত 


তাহা আলোচনা কর। 
(10150053 &06 £806075 6086 81000110106 0861) 0060 0021510615801070 1) 


8৪010001706 0106 8116 002 2, 006০7), 
9. কোন কারখান।র বাড়ী তৈয়াবের সময় কি কি বিষয়ের প্রতি গুকুত্থ দিতে 


হইবে? 
( 1)96 216 009 08069156908 00208106760 2৮ (10 61706 0£ 8:806101) 


০ 8, 180601% 000114110£ ? ) 
৪. কারখ!ন[র আভ্যন্তরীণ বিশ্যষদ বলিতে কি বুঝ? উহার বৈশিষ্ট্যলমূহ ও 


প্রয়োজনীয় বিষয়সমূহ আলোচন। কর। 
(৮1086 15 1706206 07 14907006015 175060:% ? 10180098 610৪ 106560198 


110 09,06025 01 2 18060151800 ), 
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&. অফিসের আভ্যন্তরীণ বিস্তাল কাহাকে বলে? কি কি বিষয়ের উপর ইছা 
নির্ভর করে? 

€ 01055 25 106906 00 ০1506-185 086? 101808196 6006 1£908019 010 11101) 
36 09091108 ), 

9. কোন একটি অফিসের বিভিন্ন বিভাগগুলি বর্ণন। কর। 

( 10685071198 609 008 0609067067068 01 ৪1) 06009 ), 

6. নথিবন্ধকরণ কাহাকে বলে? ইহার নীতিগুলি ও বিভিন্ন পদ্ধতি আলোচন' 
কর। 

( ভা1,96 15 106976 70 10709 ৪5 ৪6670 7 11086 %16 198 100100110189 ? 
[0150088 000 81008 108611005 01 81110 ). 

1. অনুক্রমনী প্রণয়নের অর্থকি? কি পদ্ধতিতে ইহা! করিতে হয়? 

€ 1১95 15 70681) 5 [710951770 2 নু০আ 1619 00179? ) 

8. কি কি পদ্ধতি দ্বারা কোনও সংগঠনের দক্ষত] বিচার কর] হয়? 

( ৬0196 219 076 16868 60 01160] ঢ]) (119 6210167)0য 0 210 0:6:%101- 
820201) ? ) 

, 9. কি কি বিভিন্ন উপায়ে শ্রম্নিকিগকে মজুরি দে ওয়] যাইতে পারে? উহাদের 

প্রত্যেকটিব স্থবিধা ও অস্থবিধা আলোচনা কর। 

( 7) 1107 17090 12:75 00565 08 196 10880 6০ 07050287396 10091 
£65])66158 107108 8770. 06-10067115 ). 

10. সমযভিত্তিক মজুবির স্থবিধ| ও অস্থবিধা বর্ণনা কর। 

( 1)6507100 6106 0562168 8100 06-0761168 011]1710 ৪00 01606 1966 
5786670 ০1 89 09 106176 ), 

1]. বিভিন্পপ্রকার উৎসাহমূলক মজুরি প্রদানের পদ্ধতি বর্ণনা] কর। 

( 1068070106 0116 1005 07861106008 01 [11006106150 ৪06 1281006106 ). 

1%, মনাঁফ] শরিকান! এবং সহ-অংশীদারীর মধ্যে পার্থক্য কি? মুনাফা 
শরিকানার স্থবিধা ও অস্থবিধা আলোচন1 কর। 

(০ 19 1:086-810%1108  01501000191)60 102 (0০9-705:60919101) 2 
1)1908058 (1)0 80210625195 ৪110. 015-7.0%281719069 ০01 127:096-8119176 ), 

18. ভারতের অধিকাংশ- ইঞ্রিনীয়ারিং কারখানা কলিকাতায় অবস্থিষ্ধ। 
উহার কারণ কি? রি 
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(81210767০01 1106 07015 06 6119 67061709022 21000901608 01 10019) 90 
1009660 11) 0810000%, 71156 26 6109 20880119 ? ) 
14 একটি ইস্পাত কারখানার স্থান নির্বাচনের জন্য কি কি বিষয় বিপেচন। 


করা প্রয়োজন? 
€ 17) ৪61901110 616 9:60 00: 0106 1009,6101) ০0 % 90861-1012716) 1096 


9906015 276 60 1)8 00109106760. ? ) 


বাণিজ্য সংগঠন 


(02590852101 ০1 11800) 


পণ্য বিক্রয়ের বিভিন্ন পদ্ধতি (1176 171062]7 056017005 01 01861190610 
০ £০০৫৪ ), 

পণ্যর উতপার্ক তাহার সমস্ত পণা ভোগ করে না। উৎপাদক এ পণা 
বিভিন্ন পদ্ধতির সাহায্যে উহার ভোগকারীব হাতে পৌছাইয় দেয়। প্রাচীনকালে 
জননংখ্যা ছিল খুব কম। উৎপাদন ছিল সামাবদ্ধ। স্বতবাং সেই সময় পণ্য 
ভোগকা বীর হাতে পৌছাইয়! দিতে কোন বিশেষ অন্্নিধা হঈত নী। কিন্ত বর্তমান 
জনসংখ্যা বিশাল । উত্পাদন বাবস্থা পৃথিবী বিভিন্ন অংশে ছভাইয়া বৃহিয়াছে। 
সেজন্য বর্তমানে উৎপাদিত পণ্য ক্রেতাব শিবট পৌচ্াাইয়া দেওয়া একটি সমস্ত । 
বিভিন্ন পদ্ধতির মাধ্যমে বর্তমানে এই বাধস্থা চালু বাঁখিবাব অবিরাষধ প্রচেষ্টা 
চলিয়াছে। যে সকল পদ্ধতির মাধামে এড পণা ভেগকরাব নিকট পৌছাইয়। 
দেওয়! হয় তাঁহ।র'মধ্যে শিম্নলিখিত গুলিই প্রণ'ন | 


কে) ভোগকারীর নিকট সরাসরি বিক্রয়ের ব্যবস্থ! £-- 

বর্তমানেও অনেক পণা আছে যাহা ক্রেতার নিকট উৎপাঁদক সরাধরি পৌছা ই! 
দেয়। যে সকল পণাব সবদ1 স্বাধী শিশপযোগ্য বাজার নাই মেই সকল পণা 
এই পদ্ধত্িতির সাহায্যে ভোগকাবীর নিকট বিত্রুয় করা হয। 


খ। খু০রা ব্বসারীর বিভ্রয়ের ব্যবস্থা 8 

বিভিন্নপ্রকার ভোগ্য পন্য এই পদ্ধতির মাধ/মে ভে।গকাবীরনকট বিক্রয় কর 
হয়। যে সকল উৎপাদক বিভিন্নপ্রকার পণা উৎপাদন করে অথবা যাহাদেব 
আঘথিক সঙ্গতি ভাল তাহার তাহাদের পণা ধারে খুচরা ব্যবসায়ীর মাধ্যমে 


ভোগকারীর নিকট নিরুয় করিতে পারে। এই পদ্ধতিতে পণ্য উৎপাদক ও 
পণ্য তোগকাবীর মধো মাত্র একদল খুচরা ব্যবসাষী থকে । 


(গ) পাইকারী ব্যবসামীর দ্বারা পণ্য বিক্রর়ের ব্যবস্থা 

যখন পণ্য উৎপাদক প্রচুর পণ্য উৎপাদন করে এবং বিতিন্ন বাজার বিক্রজ্কের 
ব্যবস্থ। করে তখন এই ব্যবস্থা বিশেবভাবে কধকরী হুয়। উত্পাদক নিজে সশস্ত 

১৪ 
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বাজার নিয়ন্ত্রণ কবিতে পারে না। কারণ ইহাতে উৎপাদন ক্ষতিগ্রন্ছ হয়। 
উৎপাদ্কগণের নিকট হইতে পণ্য ক্রয্ন করিয়া পাইকারী ব্যবসারী খুচরা বাবমায়ীকে 
বিক্রয় করে। পরে খুচর] ব্যবসায়ী এ পণ্য ভোগকারীর নিকট বিক্রয় করে। 


(ঘ) প্রতিনিধি দ্বার! বিক্রয় ব্যবস্থ। 2 -__ 
উৎপাদক অনেক ময় প্রতিনিধি নিয়োগ করিয়। তাহার পণ্য বিক্রয় করিতে 


পারে। প্রতিনিধিরা উৎপা্কের নামেই পণ্য বিক্রয় করে। ইহাদিগকে উৎ্পার্দক 
মাহিনা এবং দত্তরি অথবা শুধুই দত্তরি দিয়া থাকে। 


($) নিজ দোকান মারফণ্ড বিক্রয় ব্যবস্থা £_ 

বর্তমানে উৎপাদদকগণ এই ব্যবস্থ।র হারাই অধিক-পণ্া বিক্রয করিয়া থাকে। 
বহু শাখা বিপণী ও চেইন স্টোরস এই প্রকার বাবস্থার উদাহরণ। এই পদ্ধতি 
সাধারণতঃ ভেো'গাপণার ক্ষেত্রেই বেশী দেখ যায়। 

বিভিন্নপ্রকার মধ্যস্থ কারবারী ( 22088 (0190৮ 07 71309111658 
3701067100090197165 ) :-_- £ 


বর্তমান পণা বিক্রয় ব্যবস্থায় ঘে সকল বিতিন্নপ্রকাখ মধ্য কারবারী দেখ যায় 
তাহাদিগকে নিয়ব্ূপে বর্ণনা করা যায়। 


১। পাইকার :_ 

ইহার] উৎপাদকেরঃনিকট হইতে প্রচুর পণ্য ক্রষ করিয়া খুচঝ] বাবমায়ীকে ধারে 
ও নগদে পণ্য বিক্রয় করে। ইহারা উৎপাদক ও খুচর৷ বাবসায়ীর মধ্যে কাজ 
করিয়া থাকে । 


২। খুচরা ব্যবসায়ী :_ | 

ইহারা পাইকারের নিকট হইতে পণ্য ক্রয় করিয়া ভোগকাবীকে সময়মত 
সরবরাহ করে। ইহারা পাঁইকার "৪ ভোঁগকাঁবীর মধ্যে যোগাযোগ রক্ষা 
করিয়! চলে) 

*। দালাল :- 


চহ্থারা পণ্যর লিক নহে। ক্রেতা ও বিক্রতার মধো ইহারা যোগ যে'গ 
“ বষা দিয়) দালালী পাইয়া থাঁকে মাত্র। 
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৪। ফড়িয়া :-__ 

ইহাবর। উৎপাদ্কের নিকট হইতে পণ্য গ্রহণ করে এবং এঁ পণ্য নিজের ক।ছে 
রাখিয়া দেয়। সময়মত উহ ক্রেতার নিকট বিক্রয় করিয়! দেয়। এবং ধারে বিক্রয় 
করিয়া দেয় । ধারে বিক্রয় করিলে এ অর্থ আদায় করে। 


€। কমিশন এজেন্ট :__ 
ইহার] বিদেশী ক্রেতার পক্ষে পণ্য ক্রয় করিযা দিয়! কমিশন গ্রহণ করে। 


৬। নীলামদ্ার £₹_ 

পণ্য বিক্রয়ের সময় ইহারা বিক্রেতার পক্ষ হইয়া বাজারে দাম ডাকিয়! থাকে । 
এবং ক!জেব জগ্ঠ দস্তরি পায়। 

৭ পণ্য প্রাপক :-_ 

উৎপাঁদকের প্ণা দত্তরি “ভব্বিতে উহার! বাজারে বিক্রয় করিয়া থাকে। 
চালানী কারবারে ইহ দেখা যায়। 


৮। ঝুঁকিবাহুক প্রতিনিধি: 

ধারে পণা বিক্রয় করিয়া উহার অর্থ আদায় করিয়া দেওয়াই ইহাদের কাজ। 
এ আদায়েব ঝুঁকি গ্রহণ করে বলিয়া উহ্'দ্িগকে ঝু'কি বাহক প্রতিনিধি বলে। 
উহার দস্তরি পাইয়া থাকে। 

ইহ1 ছাড়াও দ্ায়গ্রাহক, একমাত্র প্রভৃতি প্রতিনি্ দেখিতে পাওয়। যায়। 


পীইকারী ব্যবসায়ের ভূমিক (78০19 ০? ড0,0198219 [508 ) 8 

পণ্যবন্টনে পাইকারী ব্যবসায়ীদের ভূমিক1 অতান্ গুরুত্বপূর্ণ । বতমান যুগের 
বাবসা এই পাইকারী বাবসার দ্বারাই অনেকাংশে সভবপর হইয়াছে । এই পাইকারা 
ব্যবসায়ীর নিম্নোক্ত পদ্ধতিতে বিভিন্ন শ্রেণীকে সাহায্য করে। 


(ক) উৎ্পাদনকারীগণের লাভ £-_ 

এই পাইকারী ব্যবপার জন্য প্রচুর পণ্য একসাথে £উৎ্পাদনকারী উৎপাদন 
করিতে পারে । ফল বুহদায়তন শিল্পের স্থবিধা পাওয়া যায়। তাহাব। প্রয়োজনে 
অনেক পণ্য খ্রদাযে মজুত রাখিয়া বিক্রয় করে। যর্দি এই পাইকারী ব্যবসায়ী 
না থাকিত তবে উৎপাদনকারী প্রচুর পণা উৎপাঁদন.করিতে পাবিত নাু। কারণ 
কদিকে পণ্য উৎপাদন এরং অন্তদিকে ভোগাপণ্য ক্রেতার নিকট বিক্রয় একটি 


২১২ বাবসায়-সংগঠন 


কঠিন কাজ। ইহ/তে উৎপাদন ব্যাহত হয়। পণ;র মান ঠিক বাখ। যায় না। 
ভোগকারী ধারে ক্রযের সুবিধা পাস না। কারণ ধারে পণ্য বিক্রয় করিলে তাহার 
মূল্য আদাঁষের প্রশ্ন দেখা 'দয়। কোন উৎপাদনকারী এই দাযিত্ব লঈতে বাজী 
হযনা। উপরস্থ উৎপাদকগণ তো'গকারীব কচি অন্ুযাষী অল্প সল্প পণ্য বিক্রম 
করে ন1। ইহাতে সময় নষ্ট হয। উপরস্থ চহিদাব পবন হইলে আর এক 
সমস্যা দেখ! দেয়? সেইজন্য এহ পকল বিভিন্ন প্রকার জম্ন্তা পাইক বধ বাস্পায়ীগণ 
নিজেরাই বহুণ কবে। ইনাঁতে উত্পাদকগণ বিশেষে উপকূত্ হয় । 


(খ) খুচর। ব্যবসায়ীগণের লাভ 2 

খুচরা বাবসাযীবাশ্ বিত্িনন প্রকারে পাইকারী ব্যবসাবী হইত উপকৃত হুইয়; 
থাকে । কোন উতৎপ।দকই অল্প পণা ধ!স্র খচরা বাবস।খীল নিকট বক্র কবিতৈ ব।জা 
হয লা' এই অবস্থায় খুচরা বাবসাফীকা ক্ষতিগ্রস্থ হয় কিছ পাইকাবী বাবঙণহী 
থাকলে খুচবা ববমাম্রী তাহাদের প্রষ্,জনীঘ পণা ধাছে ক্রুধ করিতে পাবে । এবং 
এ পণা ভোগকারার নিকট সহজেই পৌছাইয়া দিতে এারে। পাউিকানু বাবস।ণী 


থাকাব জন্য খু১র। বাবস।দীঃক আর পণা মজুত রাখতে কোন খবচ করতে হয় না, 
পাইকারা ব্যবসাধীর নিকট হইতে পণ্য লইফাই খুচরা লাবছংশী উভা সহজে 


তোগকাবীর 1*কট পৌচাইযা ছিছে পাবে খরা বাবস ফ।বা আক সঙ্গ 
প।ইকাণী বাবলা নিকট তইচত মুলাবাল পর্ামশনি শাহ তা কা অঙ্গ 
মখনে হাহারা কারণ বু পরিচালল' করিতে পাবে ! 


(গ) অমাজের লাভ 2 

পাইকাবা ব-বস!যীরা নান্প্ুক1বে »যাজকে উপক'ব কবিয: থকে । পাই 
ববসায়ীদের জন্য অবিরাষ উৎপ“দন সম্ভব হইযাছে। ইহাতে বৃহদায়তন ব্বসাষে 
হপাঁত হইয়াছে । সামাজিক শ্রীবৃদ্ধি সাধিত হইধাঁছে। ৃ 

ভণ্বিত ব'' বে কোন্‌ পণ কটা হইবে তাহা পাইকাবী বাবস'যীন্া অনেকট' 
আউজ্ঞতা হইতে শিখিগাত্ছ ; হহতত উতপ।দভ পণা নষ্ট হয না। ফলে। 
সামজিক দৃষ্টি কোণে সম্পদ ক্ষতি বন্ধ হয়। ববাভন্নপ্রক পর্দা অতি বিচার 
বিশেচনা করিয়া উহ্দন কাপ জন দেশের বাচাখলের খাঢ়াতি তদুখা যায় নয 
এইবপে পাঠব পট ক।রবারী উৎপ**নকীবাঁ, খুচব। বাপসায়ীও 5ম।ডবে বশেষভ।তে 
স'হয্য কঙ্। কিন্ডু একথ"প মলে রাখিতে হইবে ত্য, প।ং কাত বলা দেও 


চর 


এ নকল সেৰা »ম্পূর্ণকণে তাহদেন সাধু ব্যবসার মনেভাল্রে উপব নিভত করে। 


বাঁণিজা সংগঠন ২১৩ 


পাইকারী ব্যবসার অর্থ ও জংগঠন (116901706 2700. 07680855007 ০৫ 
২ 1)01988,19 11206 ) £--- 

পণ্যর উৎ্পাদকগণের নিকট হইতে প্রচুর পরিমাণে পণা খরিদ কবিয়। আনিয়। 
অল্প বা বেশী পরিম।পে খুচরা বাবসাবীকে কিক্রয করার পদ্ধতকে পাইকারী 
ব্যবসা বলে। 

ইহার সংগঠন 2- 

(ক) পণ্যব উৎ্পাদদকগণেব নিকট হইতে তাহারা ঠচব পণ্য ক্রয় 
করিতে পাবে। 

(খ) প্রচুর পণা ক্রয়ের জন্বা গুদাম ঘর বাবস্থা করে। 

(গ) প্রয়োজনে মূলধন হাতে না থাকিলে তাহার। এ পণ্য বন্ধক নাখিয়াও 
অর্থ সংগ্রহ করিতে পাবে। 

(ঘ্) চাহিদদাৰ পর্িবতর্নের সহিত পণ্যব পা হ্রাস বুদ্ধি পাইতে পাবে। এই 
দাযিত্ব পাইকার গ্রহণ করে। 

(উ) বিভিন্নপ্রকীর পরিবহণ বাবস্থা ও পাঁকাব গ্রহণ করে। 

. (চ) খুচর! ব্যবসায়ীকে নগদে ও ধাপে তাহার প্রয়োজনমত পণ্য খিক্ুয় 

কখিতে পারে । 

(ছ) পাই র তাহার ব্যবসায়ের জন্য অভিগ্ঞ লোক নযোগ করিতে পাবে। 

খুচরা ব্যবসার অর্থ কাজ ও গুরুত্ব (1১198701708) ১9755 800 101])01681108 
91 1681] 13051708658 ) ১ 

পাইকারী বাবসায়ীর নিকট হইতে প্ণা ভ্রুয কারয়। এ পণা ভোগকারীর 
[নিকট বিক্রুষ ব্যবস্থাকে খুচর] ব্যবসা! বলে এই বাবস্থায খুচব] ব্যবপায়ী ও 
ভোগকাবী উভয়েই উপকৃত হয়। 


ইহার কাজ ও গুরুত্ব ১ 

থুচব। ব্যবসাব কাক গুরুত্ব সংক্ষেপে নিমুকপে বর্ণনা করা যায £- 

(ক) বিভিন্ন প্রকাব পণা কুচি অন্তযাধী খ্চশা বাঝসাধী ভেগকাবীর 
ভাতে পৌছাইযা দেয়। 

(খ) ক্রেতা ও বিক্রেতার সম্পর্ক এই পদ্ধতিতে 'অতি নাট হয।, 

(গ) ব্যবসায়ী ভোশকারীর রুচি ও অভ্ভাপের প্রতি 'বিশেষ লক্ষ্য বখিতে 
পারে। ইহাতে মোট বিক্রয় বুদ্ধি পায়। 


২১৪ ব্যবসায়-সংগঠন 


(ঘ) ভোগকারীর1 কম দামে খুচর] ব্যবসায়ীর নিকট হতে টাটকা পণ্য ক্রয় 
করিতে পারে । কারণ তাহার পণা গুদামজাত করে না। 
(9) ভোগকা'রী খুচর। ব্যবসায়ীর নিকট হইতে ধাবে পণ্য ক্রধ করিতে পারে। 
(চ) অনেক সময় এই খুচর" বাবসায়ীরাই ভোগকারীর নিকট কোন নতুন 
পণার বাজার সৃষ্টি করিয়] থাকে। 


মধ্যম্ছ কারবারের সুফল ও কুফল ( 71670052100 10900077169 0£ [10100 
17060197168 ). 

বর্তমান কারবারে মধ্যস্থ ক€রবরীরা এক গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা গ্রহণ করিয়াছে। 
উহাদের ভূমিকাঁকে অপরিহাধ বলিষ' মপে করে। বর্তমান যুগে বিভিন্ন প্রকার শিল্প 
বিভিন্ন স্থানে ছডাইমা আছে। তাহাদের প্রয়োজনীয়, কাচাম!লও বিভিন্ন স্থানে 
ছডাইয়! আছে। বিভিন্ন প্রকার কাঁচামাল ইহার উত্পাদন অঞ্চলে লইয়া আসিতে 
হয | অন্তথায় উৎপাদন সম্ভব হন না। এই প্রকার কাচামাল ইহাদ্দের উৎপাদন 
অঞ্চলে লইয়া আদিতে এহ মধাস্থ কাববাবীগণ বিশেষ ভূমিক' গ্রহণ কবে। ইহাব 
পরে উৎপন্ন পণা বিক্রয়েও তাহাদের যথেষ্ট অবদান আছে। উৎপন্ন পণ 
উতৎ্পার্দকগণ খুচরা বিক্রেতা 'অথব' ভে!গকাবীর বিক্রয় করিতে পারে না) কারুৎ 
ইহ[তে সময়ের অপচয় হয় ও উত্পাদন ব্যাহত হয়। সেইজন্য এই মধাশ্ত কারবারীগ৭ 
উত্পাদকের নিকট হইতে প্রটর পণ খরিদ করিয়] খুচবা বাবসায়ীর মবফৎ উঠ! 
ভোগকারীর নিকট পৌছাইয়! ছেয়। ইনাঁতে উৎপাদন ও ভোগ বাবস্থ: স্স্থভ।বে 
চলিতে পাবে । 

অভিজ্ঞ ব্যবসায়ী হিসাবে ইহার? মূল্যের পরিবর্তন লঙক্ষা করিয়া ক্ষান্ত হয় না। 
সব সময় পণ্য মূলা হ্রাসেরও চেষ্টা করে। ইহাতে ভোগকারী উপকৃত হয়। ইহারা 
বাজারের ফ'টুকা কারবারও বন্ধ কিয়! থাকে । ফলে উৎপাদকগণ উপকৃত হয়। 
ইহ! আবার প্রয়োজনে ভোগকারীর রুচি, অবস্থা অন্যায়ী উৎপ!দকগণকে পরামশ 
দিয। থাকে । ইহাতে বাজারের অনিশ্চয়তা হইতে উৎপাদক গণ মৃক্তিলাভ করে এবং 
প্রচুর পণ্য উৎপাদন করিতে প'বে-__ফলে বৃহদাফতন: শিল্প দেশের মধ্যে গডিযা 
উঠে। 

বিভিন্ন প্রকার সেবা মধাস্ক কারবারীগণঃ সম।জ, উতৎ্প!দক, খুচর। খ্যবসায়ী ও 
ভে(গকাঁরীকে প্রদান করিলেও বিভিন্ন লোক উহাদের সেব'য় সন্তপ্ঘ হইতে পারে 
না। উপরস্ত সন্দেহ প্রকাশ করিয়।থাকে। তাহাদের বিরুদ্ধে যে কল মতামত 
দেখা যায় তাহার মধ্যে নিয়োক্তগুলিই প্রধান । 


বাণিজা সংগঠন ২১৫ 


(ক) পণ্যর মুল্য তাহাদের জন্য বুদ্ধি পায়। কারণ উৎপাদকগণের নিকট 
হইতে পণ্য আনিয়া ভোগকারীকে দেওয়ার সময় তাহারা লাভ করিয়! থাকে । 


(থ) উৎপাদক ও ভোগকাখীর মধ্যে সুন্দর সম্পক ইভাদের জন্য স্থাপিত হইতে 
পারে না। কারণ ইচ্ছাকৃতভাবে মধাস্থ কারবাবীগণ তাহ। নষ্ট করিযা দেয। অনেক 
সময কৃত্রিম অভাব স্থষ্টি করিয়। ভোগকা রীও উতৎ্পাদকের মধ্যে খাবাপ সম্পক স্থি 
করে। 


গ) অনেক সময তাহার? পণ্যর ফাঁটুকা কারবার স্ষ্টি কবিয়' প্রচুর মূনাফা 
পাভ কবে। 

সুতরাং উপরোক্ত আলোচনা হইতে আমরা বলিতে পারি যে, তাহাদের কিছু 
কিছু অন্বিধা থাকিলেও বর্তমান ধনতান্ত্িক সমাজ বাবস্কায় তাহাবের ভূমিকা 
অপবিভাধ্য । সুতরাং তাহাদের “বিলোপ” বমান বাবস্থাতে আমরা কল্পনাই করিতে 
পারি ন1। 


বছু'শাখ! বিপণির অর্থ, সংগঠন, সুবিধ। ও অন্ুবিধ। (1162101057 0:৮৯- 
1015911007) 4১081002085 2710. [)1৪-415817105068 01 11 0101]0]0 5100105 ) :-- 


-মধাস্থ কারবাপীর হাত হইতে ভে!গকাবীকে বক্ষা কবিবার জন্তা যখন পণ:র 
উৎপাদক নিজেই বিন্চিন্ন স্াপে বিভিন্ন দোকান খুলিয়া এ পণা ভোগকানাক “কট 
সরাস্ি বিক্রুঘ করে তখ” তাহাকে বু শাখ। বিপণি বলে। সাধনা উষধালয, 
বাটার জুতার দৌকান প্রভৃতি এই শ্রেণীর বিপাণ4 উপাহুরুস। 


ইহার সংগঠন £-_ 


এই প্রকাব কাববাবে অনেক পুজির দরকার হয় কারণ যৌথ-মূলধনী কারবারের 
ভিত্তিতে ইহ গঠিত হয়। ইহার পরিচালন! ভার পরিচালকমগুলীর হাতে দেওযা 
হয়। ম্যানেজিং ডাইব্কর পৰিচালনায় বিশেষ ভূমিকা গ্রহণ করে। বিক্রয় 
বিভাগের ভারপ্রাপ্প কহচাবীর দ্বার! এই কারবার পরিচালিত হয়। প্রতোক বিপণিতে 
একজন ম্যানেজাবেব অধীনে কয়েকজন বিক্রয় কমী থাকে । প্রত্যেক ম্যানেজারকে 
হেড অফিসে প্রতি সঞ্চাহে বিভিন্ন পণ্যর চাহিদা! জম্পর্কে বিপোট পেশ করিতে হয়। 
বিক্রয় লব্ধ অর্থ হইতে ম্যানেজার কোন খরচ করিতে পারে না। সবই জমা দিতে 
হয়। বিভিন্ন শাখা বাতন্ন খরচ হেড অফিস হুইতে প্রদান করা হয়। বিভিন্ন 


শাখাব কাজ তাত্ত করিবার জন্য হেড অফিস হইতে তদস্ত কর্মী নিযুক্ত হইতে পারে। 


২.৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


স্বিধ। :-_ ৮ 

(১) পণাভে।'গকাবীগন মধাস্বক'রবারী না থাকায় কম মুল্যে পণ্য পাইয়া 
থাকে । 

(২) পণা উৎপাদক ও পণ"।গকারীর সহিত সরাসবি যোগাযোগ স্ব।পিত 
তয। | 

(৩) মধ্যস্থ কাববারীট না [কাঁধ উৎপার্দকেব লাভের পরিমাণও বুদ্ধি পায়। 

(৪8) পণ)ভোগকারী শহরের বিভিন্ন অঞ্চল হইতে এই দোকান মারফৎ 
তাহাদের 'প্রযোজনীয় পণা খবিধ কণ্বথতে পারে। 

(৫) এই ব্যবস্থায় গ্রচাব খরচ শন হয়। 

(৬) এই ব্যবস্থায় কোন শখায় কোন পণ্যর প্রয়োজন হইলে সহজেই নিকটবর্তী 
শাখা হইতে আনিয়া এ্রেতাগণকে সন কবা যায়। 

(৭) এই বাবস্থায় সমস্ত পণ্য নগদ বিক্রয় হয়। সুতরাং অনাদায়ী বাকীর 
কোন সমস্যা থাকে না। 

(৮) পণ্যব বিক্রয এই বাবস্থ য থুব বেশী হয, যে জন্ব দে'ক'ন পরিচালনার 
হব্রচ ৪ অপেক্ষার কম হয 1 

অন্ভুবিধা ₹_ 

(.) বিভিন্ন শাখায় এই পছ “হতে অনেকটা একপ্রকার পণা বিক্রয় হওয়াস্ম 
ক্রেতাগণ অন্কবিধার সম্মথান ভয় । 

(২) এই পদ্ঈতাত প্রথমে গচর মূলধন দরকার হয়। ছোট বাবসাযীর পক্ষে 
ইহা? সম্ভব হয় না। 

(৩) এই পদ্ধতিতে উচ্চ বেঙনভোগী প্রচুর কমী দেখা যায়। ইহাতে 
পরিচাশনাও থগচ বেশী হয। 

1৪) অর্ধেক বিক্রয় বহুল পদ্ধ'ত বলিযা ক্রেতার সংখ্যা অনেক থাকে, সেজন্য 
অন্কে সময় বিক্রেতা ল ক্রেতার সঞ্ানরি যৌগ।যোগ স্থাপিত হয় নী । 

।৫) অনেক সমস এই প্রক।র কাববাব হইতে একচেটিয়া ক।বুবার উদ্ভব হয়। 

বিপণি-শুষ্থলের অর্থ, পরিচালনা, সুবিধা ও অসুবিধা! (01682175, 
(07291115907070, 49591119005 2110 1)15-480587015009 01 01081) 9৮০2৬ ) ১ 

এই পদ্ধতিতে খুচর1 ব্যবসায়ী উৎপাদকের নিকট হইতে প্রচুর পরিমাণ পণ্য 
ব্য করিয়! একটি গুদামে মজুত করে। পরে নিকটবর্তী অঞ্চলে বিভিন্ন দোকান 
খুলিয় গুদাম হইতে পণ্য আন্যা এ সকল দোকানের মাধ্যমে ভোগকারীর নিকট 





বাণিজ্য সংগঠন ২১৭ 


বিক্রয় করে। অনেকগুলি দোকান একটিমাত্র কেন্দ্রের সহিত সংযুক্ত থাকে খলিষ 
ইহাকে বিপণি-শৃশল বলা হয়। বিভিন্নপ্রকীব পণ্য এই পদ্থতিতে পাওয়া যাছ। 

পরিচালন! £__ 

প্রচুর পণ্য ক্রয় করিয়া মালিক উহা বিভিন্ন দোকান মারফত বিক্ু করে। 
প্রত্যেক দোকান পরিচালনার জন্ত একজন মানেজাণ থাকে । তাহানু 'অধানে 
থাকে অনেক্ত কর্মচারী । বিক্রয় লক অর্থ মানেজাব হেড অফিসে পাঠায় দেষ। 
উহা হুইতে কোন টাকা খরচ করিতে পারে। াবপণির ভিসাবপত্রও হেড-মকিসে 
পাঠাইয়! দিতে হয় । কারবারেক্র নীতি-নিধণরণে ম্যানেজারের কোন হাত নই। 


সুবিধা £-- 

১। এই পদ্ধতিতে ক্রেতা-বিক্রে তাবু সহিত শন্দব সম্পক স্থাপিত হয। 

২। বিক্রেতাগণ উৎপাদকগণেপ নিকট হইতে একস।থে প্রচুর পণা ক্রুঘ করে 
বলিয়া অনেক কম দামে পায। ফলে ভোগকারী$ও কম মূল্যে এ পণ। ক্রয় 
কবিতে পারে। 

৩। এই প্রকার কারধারে মুনাফা বেশী হয় কারণ পণার চাহিদা খুব বেশ হষ। 


অসুবিধা ১ 

১। বুহদায়তনে কাববার পরিচালিত হওয়ার জন্য প্ররুতভপক্ষে ক্রেতা-াবক্রেতার 
মধ্যে স্বন্দর সম্পর্ক স্বাপিত হয় না। 

২। পরিচালনার ব্যয় ইহাতে অনেক বেশী হব। কাবণ হেড-অফিসশ “ধতিনর 
শাখায় প্রচুর কর্মী নিয়োগ করিতে হয়। 


বিপণি-শৃর্থল ও বছ-শাখ। বিপণির মধ্যে পার্থক্য (70150706790 
199৮দ667) 00095) 960165 810 110161116 91)005, ) ০-_- 








বিপণি-শৃঙ্থল বু-শাখ] বিপণি 
১। ইহাতে বিক্রেতা ও ,| ইহাতে বিক্রেতা ও 
উৎপাদক পৃথক ব্যক্তি। উৎপাদক একই ব্যক্তি । 
২। বিভিন্নপ্রকার পণ্য ইছাতে ২। একই জাতীয় পণা ইহাতে 


বিক্রয় হয়। বিক্রয় 'হয়। 


১১৮ ব্যবসায়-সংগঠন 














বিপণি-শৃঙ্খল বহশাখা বিপণি 

৩। মধ্যস্থব কাববারী ইহাতে ৩। মধ্যস্থ কারবারী এই 
বিলোপ হয় না। ব্যবস্থায় থাকে ন]। 

৪। প্রয়োজনবোধে ক্রেতার পণ্য ৪। এই ব্যবস্থায় ৰিক্রীত পণ্য 
তাহার বাড়ীতে পৌছাইয়া দেওয়া | ক্রেতার বাভীতে পৌছাইয়া দেওয়া 
হয়। হয় না। 

€। ইহা পাশবিক জোটে | ৫। ইহা পূর্বাপর জোটের 
উদাহরণ ূ উদ্দাহরণ। 





বিভাগীয় বিপণির অর্থ, পরিচালনা, সুবিধা ও অন্ত্ুনিধা (11620209, 
(08201526100, 1157165 &1)0. 1)০-11 07165 01 10017091600670068] ১৮০০) 27 

বড বড শহরে এই প্রকার বিপণী দেখা যায়। একই মালিকানায় ও 
পরিচালনায যখন একই দৌকান্‌ হইতে বিভিন্ন বিভাগের মাধামে ক্রেতাদের নিকট 
পণা বিক্রয় করা হয় তখন শাঁাকে বিভাগীয় বিপণি বলে । 

কমলালয় ইষ্ট, ওযাচেল মোল্লা, হল এগ এগু!এসন প্রভৃতি এই জাতীয় 
বিভাগীয বিশশীর উদাহণণ 

ইহার পরিচালনা £ 

যৌথ মূলধনী কারবারের ভিত্বিতে এইবপ কারবার গভিয়া উঠে। সমস্ত 
পরিচালনার ভাব বোর্ডের হাতে দেওয়া হয়। ম্যানেজিং ভাইবেক্টরই পরিচ।লনায় 
মুখ্য ভূমিক গ্রহণ করে। প্রতোক বিভাগীয় প্রধান তাহার বিভাগের জন্য দায়ী 
থাকে । সমস্ত পত্র তিনি প্রতি মাসের শেষে জেনারেল ম্যানেজারকে দিশা দেন। 
বিতিন্নপ্রকাব কমীর সাহায্যে তিনি তাহার বিভাগ পরিচালন করেন। কারবার 
খুব বড হইলে বিক্রয়, কাশ; ক্রপ্প প্রভৃতি বিভাগকে পৃথক পৃথক করিয়া পবিচালনা 
করা যাইতে পারে। ক্রেতাগণ দোকানে আপিয়। পণা পছন্দ করিলে পণ্যর মূল্য 
লইয়] তাহাস্সে পণা সরবরাহ করা হয। জাঁক যোগেও এই পদ্ধতিতে পণ্য বিক্রয় 
করা যায়। এরজন্য অতিরিক্ত বাষ ক্রেতাকে বহণ করিতে হয়! 


সুবিধা 2 
১। ক্রেতার] এই দোকান হইতে একই সাথে বিভিন্নগ্রকার পণ্য ক্রয় 
করিতে পারে। 


বাণিজ্য সংগঠন ২১৪ 
৯। নির্দিষ্ট মানের পণ্য ক্রেতার] উৎপার্ককগণের নিকট হইতে সরাসরি ক্রয় 
করিতে পারে । ইহাতে পণ্য মূল্য কম হয়। 


৩। ভোগকারী ও বিক্রেতার মধ্যে সুন্দর সম্পর্ক স্থাপিত হয় এবং ভোগকারীর 
রুচি উৎপ।ধকগণ বুঝিতে পাবে। 


৪1 এই পদ্ধতিতে ক্রেতাঁগণ বিশেষ উপকৃত হয় কারণ বিক্রেতা “পণ্য? ক্রেতার 
বাঁভীতে পৌছাইয়। দেয়। 


৫ | শহরেব মধ্াস্থলে এই দোকান গিয়া ২ঠার জন্য বিভিন্ন অঞ্চলের 
ক্রেত।গণ আঁসিয়৷ এ পণা ক্রয় কবিতে পারে। 


৬। ইহাতে স্থির খরচ বা বাবসা পরিচালন।র খরচ কম হয়। 


৭। বিত্বশীল ক্রেতাই বেশী হওয়ায় বিক্রয়ের পরিমাণ বেশী হয় এবং মুনাঁফা 
বৃদ্ধি পায়। 


৮। এই পদ্ধতিতে প্রচুর পণ্য একসাথে খরিদ কর] হর বলয়! পণ্য ক্রয় খরচ 
কম পডে। 


৯। বিভিন্নপ্রকার জ্ঞান ব্যবসায়ীকে এই প্রকার কারবাব হইতে অজ্জন 
করিতে হয়। 


১*। এই পদ্ধতিতে প্রচুর অভিজ্ঞ ও দক্ষ কর্মীর সহায়তা লাভ কর! যায়। 


অন্গুবিধ! $-_ 

১। ইহাতে প্রচার খরচ অনেক বেশী। ছে।ট কারবাঁরী ইহা! বহণ করিতে 
পারে না। 

৯। এই কারবারের অবস্থান ক্রেতাদের অবস্থান হইতে অনেক দূরে হ্য। 
বিশেষ করিয়া শহরাকলে। 

৩। ধনী ও সাধ'রণ ক্রেতার মধ্যে এই পদ্ধতিতে পৃথক ব্যবহার কর হয়। 


৪। বিভিন্ন বিভাগের জন্ত প্রচুর দক্ষ কমী দরকার হয়। ইহাতে পরিচালনার 
খরচ বেশী পডে। 

৫। বৃহদায়তন প্রতিষ্টান হওয়ায় ইহা! ভোগকারীর কচির প্রতি লক্ষ্য করিতে 
পারে না। | 


৬। এই প্রকার কারবারে প্রচুর মূলধন দরকার হয়। 


২২৬ 


বাবসায়-সংগঠন 


বিভ্ভাগীয় বিপণি ও ৰহছ বিপণির মধ্যে পার্থক্য (10186000060 667 
18708 07068] 36০6 200. 01017069109) ই 








বিভাগীর বিপণি ূ 

িরিসেলি হাতির :22-285১,8০৮5 ] 
১) ইহা বিভিন্নপ্রকার পণা | 
ভেনার নিকট বিক্রষ করে। ৃ 
৯) বন বড় শহবেই এক্মাত 


ইত দেখা যাষ। 


৩। বিভিন্ন 'ৎপাদকের “কট 


হইতে পণ্য ক্রয করিষা উন? । 
2 । 

ভাগকখীর নিকট বক্রয় করে। 
৪। ইহাতে পুচুর মুলধন 


দরক'র হয় কারণ বিভিন্নপ্রক'বৰ পণ্য | 
মহত ব!খিতে হয়। 
ইহাতে মধাস্ব কারুবাবী, 
পাওয়া যাঁষ। | 
ইহা পাশবিক 


৫ 
দেখিতে 


৬ | জে্টবু 


শপ সস 


উদাহরণ । 


ডাক মারফও 





কারবারের অর্থ, 





ননু-শীখ] বিপণি 
১ চা একইপ্রকার পণা 
ক্রেন্ার হনিবট বিক্রম কারে। 
২। ছোট বড সকলপ্রকাঁব 
শহক্টে ইহা দেখা যাষ। 
৩, উত্পাদক নিজেই পণা 


ভে)গকাবীব নিকট বিক্রয় করিস 


ধাকে। 


০. 
বত 
91 উঁতাতি 


অর্ধিক মূলধন 
কারণ একশ্রেণীব 


লা 


দরুল্'বু তয় 


' পণা মন বাখা হয। 


৫ এই পদ্ধতিতে কোন মধাস্থ 
ক'ব 4২ দেখা যাঁধ না। 
1 উহা পূর্বাপর জোটেব 


উদ্দাতলুণ। 


স্বৰিধা ও অন্ুুবিধা ( 81650195, 
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দি, 


কোন বাবসায়ী দোকান হইতে 
পংবে। আবাব নির্দিষ্ট অর্ডারের 
বিক্রষ কারতে পারে। 


ক্রেতার নিকট রেক্রয়ের জন্য পাঠাইতে পারে । বু 


ক্ভ দিতে 


সব।সবি ক্রেতাব নিকট পণা বিক্রষ্ম করিতে 


দক যোগে এ পণ্য ক্রেতার নিকট 


আবার নিদিষ্ট অঙাবেব ভিত্তিতে ডক যোগেখ্র পণা 


ব্রুতা যখন ডাক-যোগে কোন 


পণা ক্রেতাকে সববর।হ করে তখন হাহাকে ডাক মারফণ্ড কারবার বলে। 


এক্ষেত্রে ডাক খরচ ক্রেতাকে বহণ 
স্ুবিধ। 5 
৮ | 
| 


এ 


কাবতে হম। 


এই পদ্ধততে ক্রেতাঁগণ বাড়ী বাজ্র! পণা পাইয়া যায়। 
এই পদ্ধতিতে দে।ক।ন পরিচালন।র জন্য অর্থ ব্যয় হয় না। 
। নগদ বিক্রয়ের স্তায় বিক্রেতা বাঁভী বন্িয়া পণ্যর মূল্য পাইয়া থাকে । 
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অন্ুবিধা! $-- 

১। উহাতে ভ্রেতা-বিক্রেতাঁর যধো স্বন্দর সম্পর্ক স্থাপিত হয় না। 

২। ক্রেতার কচির পরিবর্তন হইলে বিক্রেতা অস্থবিধার সম্মুখীন হয়। 

৩। কিছুদিন পরে বিজ্ঞাপনের কে'ন মুলা থাঁকে না। ইহা! অপেক্ষা ক্রেত'র 
সহিত প্রত্যক্ষ যোগাযোগ একান্ত বাঞ্ছনীয় । 

অধিবিপণির অর্থ, বৈশিষ্ট্য, স্থবিধ! ও অন্ুবিধ। ( 01550170) মা6৮$০০৪, 
40581165598 200 10190 81508156501 90107 ১1906 ) 5 

বর্তমানে আমেরিকায় ও ইউবোপে বুভদাকাব বিপণি প্রথা প্রচলিত হইয়াছে 
এবং উচ্াকেই অধিবিপণি বলা হয়। ইহ" একপ্রকার খুচর] বিক্রয়ের দোকান । 
এই বিপণিতে স্্ায়ী পণা ছাডাঁও শ:ক-সন্ডি, ডিম, মাছ, ছধ, প্রভৃতিও বিক্রয় হয়। 
নেপালেও এই প্রকার বিপণি গভিষা উঠিষাছে । লীর স্থপার বাজার, কলিকাত'ন 
সমব।য়িকাঁ, পুভন্তি এই প্রকার বিপণির উদ্দাহরণ । 

বৈশিষ্ট্য 2 

১। ইহা বহুতল বিশিষ্ট বভ?তে অব্ঠিত হর এবং বিভিন্ন পণ্য ক।উন্টান্ে 
ক্রেতাদের জন্য সাজানো থাকে । 

21 সম্ভবা সকলপ্রকার বিলাস ও ভে গত্রশ এই দিপণিতে বিক্রষ হয় । 

৩। বাভন্ন বিভাগ হইভে তেতা তাহাকে পছন্দমত পণা লইয়া কাশ 
কাউন্টাবে আসি মুশা পরিশোধ কাবিষা! চালা যাইতে পাবে । ইহাতে ক্মীদের 
জন্য খওচ “মম হয। 

৪1 ইছাতে সকল সময় পশা নগদ খুসে। বিএ্রুত হস. 

৫ | সমব'য প্রথায় এই বিপলি স্তাপিত হইলেও অনেক সময সরুকারী 
মালিকান1য়ও উহ) স্থাপিত হইতে পাবে। 

দু 5 

১। ই দোকান হইছে ক্রেত ভাহ'ল প্রয়েজণীয পণ্য ক্রয় করিতে পারে 
ইহাতে সময় নষ্ট হয় শা। 

১। পরিচালনা ব্যয় ইহাতে অলক কম হয় ক!খণ বিভিন্ন বিভাগে কোন 
কমী ন' থাকিলেও ১লে। 

৩। এই প্রকান্ু বিপণিব 'প্রুর পম অপেন্স কৃত বম। 

৪1 বাঁজারেব উপর এই বিপনি বশে ভব বিস্ত/র করিতে পাঁখে করত 
স্কাধামুল্যে পণ্য খিক্রয় করা তুয়। 


২২২ ব্যবসায়*সংগঠন 


৫| বিভিন্ন বিভাগ থাকায়, এক বিভাগের লোকসান অন্ত বিভাগের লাভ ছ্বাবা 
পূরণ হইয়। যায়। 

অন্বিধ| $-- 

১। ইহাতে প্রচুর মূলধন দরকার হয়। সকলের পক্ষে উহা সম্ভব নয়। 

২। ন্যাষ্য মূল্যে ইহা পণ্য বিক্রয় করিতে পারে না। কারণ বি'ভন্ন বিভাগের 
লোকসান মিটা ইয়া স্াযা মূল্যে পণ্য বিক্রয় অসম্ভব হইয়া পডে। 

৩। এই পদ্ধতিতে ক্রেত ও বিক্রেতার মধ্যে সুন্দর সম্পর্ক স্থাপিত হয় না। 

৪। সাধারণ ক্রেতার! ইহার দ্বারা উপকৃত হয় না। কারণ ইহার ক্রেতার! 
বেশীর ভাগই ধনী । 

কেরায়া ও কিস্ভিবন্দী ক্রয়ের অর্থ ও বৈশিষ্ট্য (11680105৪0৫ 
1090007880৫ 13176 1১0170179909 200 110908,17118100 1১070178505 ) ১ 

যে ক্রয বাবন্থায় ক্রীত পণার মূল্য এক সাথে প্রদান না করিয়া ধীরে ধীরওে 
প্রদান করা হয় এবং সম্পূর্ণ মুলা পারশোধের পরে পণার মালিকানা ক্রেতার নিকট 
স্বানান্তবিত হয় তাহাকে কেরায়। ক্রয় বলে। 

ইহার বৈশিষ্ট্য 2 " 

১। এই পদ্ধতিতে পণ্য ক্রযের সময় উতর মূলোর সামান্য অংশ বিক্রেত।কে 
প্রদান কব! হয়। বাকী অংশ ধীরে ধীরে পরিশে।ধ কর] হয়। 

২। নগদ মূল্য অপেক্ষা এই পদ্ধতিতে ক্রোকে বেশ টাকা পরিশোধ করিতে 
হয়। বেশী অর্থকে স্থর্দ বলে। 

৩। প্রথম কিস্তি পরিশোধ করিয়াই ক্রেতা পণা পাইয়া থাকে কিন্তু শেষ 
কিস্তি পরিশোধ ন৷ করা পর্ধস্ত ক্রেতা উহার মালিক হইতে পারে না। 

৪1 ক্রেতা কোন কিস্তির অর্থ দিতে না পারিনে বিক্রেতা এ পণ্য ক্রেতার 
নিকট হইতে বাজেয়াপ্ত করিতে পারে । 

«| এরূপ পণ্য ক্রেতা ইচ্ছ। করিলে হস্ত।ন্তর করিতে পারে না। 

পক্ষান্তরে যে ক্রয় ব্যবস্থায় ক্রীত পণ্যর মূল্য এক সাথে প্রদ্দান না করিয়] ক্রমে 
ক্রমে কিন্তিদ্ব'র! পরিশে!ধ করা হয় তাহাকে কিম্তিবন্দী ক্রয় বলে। 

ইহার বৈশিষ্ট্য: 

১। এই পদ্ধতিতে পণ্যর সমস্ত মূল্য একপাথে প্রদ।ন করিতে হয় না। 

২। প্রত নগদ মূল্য অপেক্ষা ইহাতে বেণী অর্থ প্রদান করিতে ধর । যেটুকু 
বেশী অর্থ প্রদান করা হয় তাহাকে সদ বলে। 


বাণিজ্য সংগঠন ২২৩ 
৩। প্রথম কিস্তি পরিশোধ করিয়াই ক্রেতা পণার মালিক হয়। 
৪। ক্রেতা ইচ্ছা করিলে এ পণার সম্পূর্ণ মূল্য পরিশোধের পূর্বে হস্তাস্তর 
করিতে পারে। 
৫। কোন কিস্তি পরিশোধ করিতে ন1 পারিলে বিক্রেতা ত পণা ক্রেতার 
নিকট হুইতে বাজেধাপ্ত করিতে পারে না। কিন্তু মূলা আদায়ের জন্ত আইনের 
আশ্রয় লইতে পারে। 


কেরায়া ক্রয় ও কিস্তিবন্দী ক্রয়ের মধ্যে পার্থক্য (70150008600 
1১6৮০7667) 1710 17117011886 900. 11080911071010 79812011258 ) ০- 





কেরায়। রয় ূ কিম্তিবন্দী ক্রয় 


শসা স,  হ  অ্ সা ্েস্ীপাশসীণা প্পীপিপস্স্পীসপী পপ পপ সপ সস পস্ড 


১। প্রথম কিস্তির অর্থ প্রদানের ১। প্রথম কিস্তি পরিশোধের 
সাথে সাথে পণা ক্রেতার হাতে | পণ পণা ও হাব মালিকানা ভ্রেতার 
আলিষা যায় কিন্তু শেষ কিস্তি] নিকট আসিয়া যায়। 
পরিশোধ করার প্রর মালিকানা 
ক্রেতার নিকট আসে। 

২। কোন কিস্তি পরিশোধ. ২। ক্রেতা কোন কিন্তি 
করিতে না পারিলে বিক্রেতা এ পণা পরিশোধ কবিতে না পারিলে বিক্রেতা 
ক্রেতার নিকট হইতে বাজেয়াঞ্ধ , এ পণ্য বাজেযাপ্ত করিতে পারে না। 
করিয়া লইতে পারে। বাকী অর্ঁ আদায়ের জন্ত আইনের 

৷ আশ্রয় লইতে পারে। 

৩। শেষ কিস্তি পরিশোধ না, ৩। শেষ কিস্তি পরিশোধ 
₹ওয়া পর্বস্ত ক্রেতা এ পণ্য কাহারও : হপ্যয়ার পৃবেই ক্রেতা এ পণ্য অন্ত 
নিকট হস্তান্তর করিতে পারে না। ূ কাহারও নিকট হস্তাস্তর করিতে 
পারে। 

৪1 বিতিম্ন কিস্তির অর্থ এই 
পদ্ধতিতে পণার মূল্য বলিয়। ধর 


৪| বিভিন্ন কিন্তির অথ এই 
পদ্ধতিতে পণ্যর ভাড়৷ বলিয়া গণা 
কবা হয়। 





| শয়। 
৫। ইহাকে ক্রয় বিক্রয়ের চুক্তি ূ «1 ইহ।কে এরুপ কক্ষের চুক্তি 
বলিধ। গণা করা হয না। ূ বলিয়। গণ্য কব হয়। 





২২৪ ব্যবলায়-সংগঠন 


বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ জংস্থা (02618 [5809 00708:01178 


02291015861010 ) 2 


যে কোন দেশ নিয়লিখিত তিনটি পদ্ধতিতে . তাশার বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ 
করিতে পারে। 

(ক) সরকার -- 

৫বদেশিক নীতি সরকারই স্থির করে। বিভিন্ন দেশের. সহিত সম্পর্ক স্থাপন 
করে। বাণিজ্য যুক্ত সম্পাদন করে। এইজন্য সরকারের একটি বৈদেশিক বাণিজ্য 
দগ্তর থাকে । এই দর্চরের মাধ্যমে সরকার €ধদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ 
করিতে পাবে। 

(খ শুল্ক কত পক্ষ :__ 

এই কর্তৃপক্ষ আমদানি ৪ ক্প্রানীকুত পণারু উপর শুক্ক ধাধ করে এবং অবাঞ্চিত 
পণর অ'মদানি, বপ্তানী বন্ধ করে। ক্পানীযোগা পণাব উপর শুন্ব আদায় কবিয়। 
রপ্ধানীব 'অন্রমতি পত্র পরীক্ষা করিয়া দেখে । আমদানীর ক্ষেত্রেও আমদ।নীকারীর 
নিকট হনে শুন্ব আদায় করিসা থাকে । বিভিন্ন পণা পরীক্ষা করিয়া দেখার পক 
ইহারা মাল-খালাসের অনুমতি পত প্রর্ধান করবে । 

(গ) বন্দর কর্তৃপক্ষ ৫ 

বন্দব পরিচান্নার সকলপ্রকাব ক।জ খনার কতুপক্ষের হাতে দেওয়া হুয় 
জাহাজের চলাফেরা, শুদ্ধ আদীঘ, মল নামান, উঠান প্রভৃতিই এই কর্তৃপক্ষের 
অন্যতম কাজ । 


বৈদেশিক বাণিজ্য নিরন্ত্রণ পদ্ধতি (146610905 ০0? 11976160017806 
0011701) 2 - 

নিশ্নশাখত পদ্ধতির সাহাযো বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রিত হইয়। থাকে । 

(১) নাধ| নিষেধ 2 

কোন পণার আমদাঁন ও বগ্চানির উপর সকার কতৃক কোন প্রকার নিষেধাজ্ঞ। 
জারিকে বাধ। নিষেধ বলে । জাতীয ম্ব।থে সরকার এই ব্যবস্থা গ্রহণ কবিরা থাকে । 

(২) অনুমতি পত্র 2- 

এই পদ্ধতি ছ্ব'বা৪ হৈদেশিক বাণিজ্য শিয়গুত হ্ইযু। থাকে । সরকার যদি 
কেন পণ্যর আমদানী ও বগ্তানীর জঙ্বা অনুমতি পত্র না দেয় তবে আর এ পণ্যর 
বৈদেশিক বণিজা হইতে পারে না। 


বাণিজা সংগঠন ২২৫ 


৩। পরিমাণ নিদেশ :__ 
এই পদ্ধতির দ্বারাও সরকার আমদানী রপ্তানী নিয়ন্ত্রিত করিতে পারে । €োন 


পণ্যর সর্বোচ্চ আমদানী ও বণ্চানীর পরিমাণ যর্দি সরকার ঠিক করিয়। দেয় তবে 
ব্যবসায়ীরা তাহার অধিক আমদানী বঞ্চানী করিতে পাবিবে না। 


৪ অন্ক 27. 
সরকার আমদানীকাত ও রগ্রানীযোগ্য পনার উপর শুক্কের পরিমাণ হস বৃদ্ধি 
কৰিয়! উহার বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ করিতে পারে। 


৫। বৈদেশিক মুদ্রা! নিয়ন্ত্রণ 2 

বৈদেশিক বাণিজ্যর জন্য বিদেশী স্দ্রার প্রয়োজন হয়। উহ] সরকারের নিকট 
পাওয়! যায়। ইহার পরিমাণ নিয়ন্ত্রণ ছার! লরকার বৈদেশিক বাণিজা নিয়ন্ত্রণ 
করিতে পারে । 


৬। বাণিজ্য চুক্ষি :-_ 
সরকার বিভিন্ন দেশের মধ্যে চুক্তি দ্বারা বৈদেশিক বাণিজ্য নিরস্ত্র 
করিতে পারে। 


৭। সরকারী বাণিজ্য সংস্থ! ১ 


এইরূপ প্রতিষ্ঠান স্থাপন কৰিয়! এবং উহাদের মাধ্যমে বৈদেশিক বাণিজ্য 
পরিচালন। করিয়৷ সরকার বৈদেশিক বাণিজা নিয়ন্ত্রণ করিতে পারে। 


বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণের কারণ (03588 1০: 0০006:01 0£ [70:61 
প06 ) 

যেসকল কারণে বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ কর] হয় তাহার মধ্যে নিম্নলিখিত 
ক্লারণসমূহ বিশেষভাবে উল্লেখযোগ্য 

১। দেশের শিল্পকে স্বস্থ্য করিয়া তুলিবার জন্য বৈদেশিক পণার আমদানী 
নিয়ন্ত্রণ কর! হয়। 

২। রপ্তানীতে কোনপ্রকার নিয়ন্ত্রণ না থাকিলে দেশের অগ্রাঁচুরধ্য সম্পদ 
ক্রুত নষ্ট হইয়া যাইতে পারে । সেইজন্য রপ্তানী বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ কর হয়। 

৩। বেকার সমন্তা সমাধানের জন্য পণ্য আমদানী বন্ধ করিয়া দেশের 
শিল্পগুলিকে পণা উত্পাদনে উৎসাহ দেওয়! হয়।  ” 

১৫ 


২২৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


৪| আমদানী বঞ্তানী নিয়ঙ্ত্রিত না হইলে দেশের বড বড বাবসায়ী ছোট 
ব্যবসাধী অপেক্ষ। অধিক স্ুধিধা ভোগ করে। ইহাতে জাতীয় আয়ের সম-ব্টন 
হয় না। 

৫। আমদানি উপর নিয়ন্ত্রণ না থর্কিলে ব্যবসায়ীগণ অনেক সময়" 
অপ্রয়োজনীয় পণ্য আমদানী করিয়া দেশের বৈদেশিক মুদ্রার অপচয় ঘটায়। ইহ] 
জাতীয় স্বার্থে ক্ষতি কর। 

৬। বপ্তানীর তুলন।য় আমদানী অধিক হইতে থাকিলে জাতীয় অর্থনীতিতে 
প্রতিকূল উছ-্ত দেখা দেয়। 

৭। জাতীয় স্বার্থ ও আত্মরক্ষার জন্য আমদানি নিয়ন্তণ একান্ত দবকার। 
ইহাতে প্রয়োজনীয় সামরিক যঙ্তরপাতির কারখানা দেশের ভিতরে গড়িয়া 
উঠিতে পাবে। - 

৮। অনুন্নত দেশ বিশেষ করিয়া পরিকল্পনামূলক অর্থনীতিতে বৈদেশিক 
বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ একাণস্ত গ্রয়োজন। 

বৈদেশিক বাণিজ্যে ব্যবহৃত কতিপয় শব্দ (3০70৪ ভা ০:৫৪ 0860 1 
810883701711506 ) ১ 


১। অর্ডার (02061) ১ 

আমরদানীকারী। তাহার প্রয়োজনীয় পণ্যর পরিমাণ, মূল্য, গুণগত উৎকধ, 
প্রভৃতি বিষয় লিপিবদ্ধ করিয়া যে দলিলখানি রপ্তানী কারীর নিকট প্রেরণ করে 
তাহাকে অর্ডার পত্র বলে। 

১। খণের নিদর্শন পত্র (1,966: 0: 02601) ১ 

অর্ডার অনুযায়ী বগ্ানীকারী যখন পণ্য আমদানীকান্ীকে পণা প্রেরণ করে, 
তখন উহার প্রাপ্তি স্বীকার সম্পর্কে নিশ্চিত হওয়র জন্য এই পত্র বাবহত হয়। 
সেজন্য আমদানীকারী তাহার দেশের কোন ব্াহ্কের সাহায্য লয়।, এই 
ব্যাঙ্কের মাধ্যমে রপ্তানীকাঁরৰী তাহার পণ্যর মূল্য পাইয়া থাকে! সেজন্য 
আমদানীকারীর হইয়া বিদেশী ব্যাঙ্ক রপ্চানীকারীকে পণ)র মুল্য প্রদানের প্রতিশ্রুত 
দিয়া যে র্িদ প্রেরণ করে তাহাকেই খণের নিদর্শন পত্র বলে । 

৩। বাণিজ্য ছি (731]] 0£ 11501187706 ) ৩-_ 

কোন নির্দিষ্ট সময় পরে কোন নির্দিষ্ট পরিমাপ অর্থ প্রদানের সর্তহীন নির্দেশ 


সি 
সপ 


পর্নকে বণিজ ছু বলে। বৈদেশিক বাণিজ্য বপ্রানীকারী আমদানীকারীর 


বাঁণিজা সংগঠন ২২৭ 


উপর এইবপ ভগ কাটা থাকে । আমদানী উহাতে সহি করিযা আবার 
রপ্ত।নীকারীকে ফেরৎ পাঁঠাঁয়। নির্দি্ই সমধ পরে রপ্লানীকা রী এ অর্থ আমদানী- 
কারীর নিকট হইতে আদাধ কবিয়া লষ। 


৪। ব্রগুানী চালান (70500: [1050206 ) ১ 

বিদেশে কোন মাল পাঠাইবার জন্য উহ1 জাহাজে বোঝাই করিবার পৃবে এ 
মালের ওজন, মুল্য, আমদানীকাঁরীর নাঁম, ঠিকানা, প্রভৃতি একটি কাগজে লিখিয়! 
একখানি বিবরণী প্রস্তুত করা হয়। এই বিবরণীর নাম রপ্তানী চালান। 


(৫) বন্ধকী পত্র (19668: ০£ [7 70000608101) ) 2-- 


যে পত্ধ মারফৎ কোন পণ্য ব্যাঙ্কের লিকট বন্ধক রাখা হয় তাহাকে বদ্ধকী পত্র 
বলে। বৈদেশিক বাণিজ্যে অর্থা, আমদানী ও রপ্তানী উভয় ক্ষেত্রে ব্যাঙ্কের নিকট 
হুইতে অগ্রিম কোন অর্থ লওয়ার প্রয়োজন হইলে এই বদ্ধকী পত্রের মাধ্যমে তাহা 
সম্ভব হইতে পারে। 


(৬) জাহাজের সহু-অধ্যক্ষের রসিদ ( 1126615 26০61৮ ) ১ 


জাহাজে পণ্য তুলিয়৷ দেওয়ার পরে এঁ পণ্যর প্রাপ্তি স্বীকার করিয়! জাহাজের 
সহ-অধ্যক্ষ অথবা! অন্ত €কান ভারপ্রাপ্ত কমী যে রসিদ কাটিয়া দেয় তাহাকে 
জাহাজের সহ-অধাক্ষের রসিদ বলে। 


(৭) বহুণ পত্র (0111 ০: 149017)9 ) 2 


জাহাজের নাম, গস্থবাস্থল, পণ্য বোঝায়ের স্বীন, মাশুলের পরিমাপ, প্রাপকের 
নাম প্রভৃতি যে রপিদে লেখা থাকে এবং যাহার মাধ্যমে জাহাজের মালিক এ পণ্য 
নিদিই স্থানে পৌছাইয়া দেওয়ার দায়িত্ব গ্রহণ করে তাহাকে বহুণ পত্র বলে। এই 
বহণ পত্র দেখাইয়া আমদানীকারী জাহাজ হইতে পণ্য খালাস করে। ইহানা 
থাকিলে আমদ।নী ফাঁরী মাল খালাস করিতে পারে না। 


(৮; বাণিজ্যদুতের চালান (০০0801%: 10ঘ0106 ) ৪-- 


অমদানীকারীর ফরমান অন্থনারে রগ্ানীকারী পণার চালান প্রস্তুত করিয়া 
আমদানীকারী দেশের বাণিজ্য দূতের অফিসে জমা দেয়। ইহার পরে এ পণার 
সততা স্বীকার করিয়া বাণিজ্য দূত যে চালা দিয়া থাকে তাহাকে বাণিজাদূত 


২২৮ ব্যবসায়-দংগঠন 


চালান বলে। এইবূপ চালান থাকিলে আমদানী শক সম্পর্কে কোন ঝামেলা 
থাকে না। 


৪ | নৌ-বীমাপত্র (112206 1080175100৩ 0110৮ ) ₹-- 


বৈদেশিক বাণিজো পণা পথিমিধো নষ্ট হইতে পারে । মেজন্য উহা হইতে রক্ষা 
পাইবার জন্য বীমা কোম্পানীর লাহত যে চুক্তি কর] হয় তাহাকে নৌ-বীমা বলে। 
জাহাজ, পণ্য, ও ভাঁডা এই তিনটিই নৌ-বীমার বিষয়বন্ত। এই বীমার জন্ বীমা 
কোম্পানী প্রিমিয়াম পাইয়া থাকে । 


১০। প্রভব-লেখ (09:5150266 01 0216)0 ) :- 


যে পত্রে পণার উৎপত্তির স্বীকারোক্তি থাঁকে এবং স্থানীয় কোন প্রতিষ্ঠান 
দ্বারা এ স্বীকারোক্তির সাক্ষা গ্রহণ করা হয় তাহাকে প্রভব-লেখ বলে। এই 
গ্রভব-লেখ আমদানীকারী ও রপ্তানীকারী উভয়েই পাঠাইতে পাবে। ইহার ফলে 
আমদ্ানীকারী শুষ্ক সম্পর্কে অনেক সুবিধা পায়। 


১১। জলিলী ছত্তি (29660725627 811] ) ৫: 


পণ্যর রপ্তানীকারী জাহাজে পণ্য পাঠাইয়! ব্যাঙ্কের দ্বার। বাণিজ্য হপ্ডির সহিত 
আমদানীকারীকে প্রভব-লেখ, নৌ-বীমাপত্র, চালানী রঙিদ প্রভৃতি পাঠাইতে 
পানে। রখীনীকারী কর্তৃক প্রেরিত এরূপ হপ্ডিকে দলিলী হুগ্ডি বলে। এই দলিলী 
হও্ড স্বীকৃতি সাপেক্ষ ও পরিশোধ সাপেক্ষ উভয় প্রকার হইতে পাৰে। 


১২। আগাম পত্র (9:11 ০: 8006: ) ১7 


কোন জাহাজ বন্দরে আসিয়া পৌছানোর পর কিন্তু মাল খাল[মের পূর্বের 
আমদানীকারীকে পণ্যর বিস্তৃত বিবরণ শুক কর্তৃপক্ষের নিকট দ[খিল করিতে হয়। 
পণার এই বিস্তৃত বিবরণকে আঁগম পত্র বলে। পণ্যর শুক নির্ধারণের জন্য এই 
আগম পত্রের প্রয়োজন হয়। 


১৩। জাহাজা রিপোর্ট (58105 852০৮) 

কেন জাহাজ বন্দরে আদার ২৪ ঘণ্টার মধ্যে উহার অধ্যক্ষকে যে বিপোর্ট শুন 
কতৃ পক্ষকে দিতে হয় তাহাকে জাহাজী রিপোর্ট বলে। এই রিপোর্টে জাহ,জের নম, 
বহন ক্ষমতা, অধ্যক্ষের নাম, মীলের বিবরণ, প্রভাতি ইহাতে লেখা থাকে। 


বাণিজ্য সংগঠন ২২৯ 
ভুল রিপোট দাখিল করিলে অধাক্ষকে শান্তি পাইতে হইতে পাঁরে এবং এমনকি 
জাহাজ ও পণ্য উভয়ই আটক হইতে পাবে। 

১৪। মুল্যভিত্তিক অঙ্ক (১০ ৬1016) 1010৮) ৩ 

পণাব মুলোর উপর ভিন্তি করিয়া যে শু-্ক আদায কর] হয ত'হছাকে মুলাভিত্বিক 
শুক্ধ বলে। বেশী মুল্যবান পণার উপর এই পদ্ধতিতে শুন ধাম কব! হয়। 

১৫। নির্দিষ্টুহারে ধার্য শক্ক (91১00160 10৬65): 


আয়তন, মুনা, ওজন প্রভৃতির ভিত্বিতে পণার উপবে শ্ুন্থ ধার্গ কবা হয 
তাহাকে নির্দষ্টহাবে ধার্ধ শ্ুহ্ষ বলে। যেমন গ্রতি কুঈনটলে ৫ টক], প্রতি মিটারে 
১ টাঁক] শুক ইত্াদি। 


১৬। শুষ্ক ফের (0:৮6) 2 


কোন পণার আমদা*ী অথবা বপ্।নীর সময 'একাধিকবার শন্ব দ'য হইযা গেলে 
উহ1 ফেবুৎ দিতে হয়। কারণ কোন পণোবর উপর একবারের অণ্ধক শুন পাধ কবা 
হয না। এইকপে শুনব ফেরৎ দ্দেলে তাহাকে শুন ফেরৎ বলে। 


১৭। বাজবৃত্তি (9০08:065 ) 2 


দেশীয় কোন নতুন শিল্পকে উৎসাহ দেওয়ার জন্য অথনাবদেশ প্রত্তযোগিতাত 
হাত হইতে উহ।কে রক্ষা করিবার জন্য উৎপাঁদনেখ পরিমাণের উপর যে সবকাঁবী 
সাহাযা দেওয়া হয় তাহাকে রাজবৃত্তি বলে। 


১৮। জহায়ক বৃত্তি ( 9098105 )2-- 


দেশের প্রয়োজনে ও কোন শিল্পের দ্রুত সম্প্রসারণের জন্য সরকার এ শিল্প- 
প্রতিষ্ঠানকে যে অর্থ সাহায্য করে ভাহাকে সহ্হামক বুক্তি বনে । নিদিষ্ট উদ্দেশ 
পূরণ হয] গেলে সরকার এ প্রকাঁব সাচ্াঘা বন্ধ করিয] দিতে পঃরে। 


১৯। মৃত মাল ।( [0650 1717610176 ) ০__ 


পণ্য প্রেরণের জন্য জাহাজ তাভা লইয়। নির্দিষ্ট স্বান ঘি পবট | বাবলত না হয় 
তবে জাহাজের মালিক অবাবহৃত অংশটকুর জন্য মাশুলের কিছু অংশ কম লয়। 
উক্ত মাশুলকে মৃন্ত মাশুল বলে। ্ 


২৩৯ ব্যবসায়-সংগঠন 


২*। জাস্াজের অধ্যক্ষের দজ্তরি ( 72170996 ) 2 


জাহাজের পণ্য পরিদর্শনের জন্য পণ্য প্রেরকের নিকট হইতে মাশুলের শতকরা! 
১০ ভাগ অতিরিক্ত আদায় করা হয়। এট অতিরিক্ত অর্থকে জাহাজের 
অধ্ক্ষের দস্তরি বলে। 

২১। কড়ত। (110) 

যাহাঁৰ ভিভবরে করিয়া! পণ্য প্রেরণ করা হয় (যেমন মোডক, প্যাক, বক্স 
প্রভৃতি ) তাহাদের ওজনকে কডত। বলে। 

২২। চলতা (1)7816) 2-৮ 

পুনঃ পুনঃ পণা উঠ|ননামানোব জন্য উহব ওজনের যে হ্বাস ঘটে তাহ:কে 
চলতা বলে। 

২৩। নিকরাই (1965) 2 

যে পণ্যর জন্য শু দিতে হয় এবং যাহার জন্য শুব দিতে হ্য না উভয়ই খাত'য় 
লিখিয়া রাখা হম। এঁবপ লিখনকে নিকরাই বলে। 

১৪ । পুষ্ঞানুপুস্থা তল্লাসী (17 01010817100) 27 

শুক্ক অথবা চোখাই চালান সন্দেহ হইলে শ্ুন্ক কক্ষ জাহাজে যে তল্লাসী চালায় 
তাঁহাকে পুষ্থানুপুঙ্খ তল্লাসী বলে। 

২৫। খণপত্র ( 10099106076 ) 2-- 

সরক|ব অতিরিক্ত শুল্ক ফেরৎ দেওয়ার স্ব'ক্কৃতি হিসাবে যে দলিল প্রদান করে 
তাঁহাকে খণপত্র বলে। 


বিদেশ হইতে পণ্য আমদানী পদ্ধতি (17000:6 010060078 ) 2-- 


বিদেশ হইতে কে।ন পণ্য আমদানী কবিতে হইলে আমদানীকারীকে নিম্নলিখিত 
পদ্ধতি অনুসরণ করিতে হইবে । 


১। অনুমতি পত্র প্রাপ্তি: 

বিদেশ হইতে যে পণ্য আমদানী করিতে হইবে তাহার উপর কোনপ্রকার বাধা 
নিষেধ থাকিলে সে ব্যাপারে সরকারের অনুমতি লইতে হুইবে। সবকারের বিন। 
অন্রমতিতে এ সকল পণ্য আমদানী করা যাইবে না। 


বাণিজা সংগঠন ২৩১ 
২। অর্ডার :__ 


এই অনুমতি পত্র পাওয়ার পর যে যে পণ্য আমদানী করিতে হইবে তাহার 
অর্ডার তৈয়ার করিয়া বধ্ানীকারীর নিকট প্রেরণ করিতে হইবে । অনেক সময 
গোপনীয়তা বক্ষার জন্য সাঙ্কেতিক ভাঁষ! ব্যবহার করা হুয। পণ্যর কিছু মূলা 
অনেক সময় রপ্ত'নীকারীকে আগাম দিতে হয়। 


৩। খণের প্রত্যয়ন পঞ্জ £_ 


আমদ*নীকারীর উপর রগ্ানীকারীর বিশ্বান প্রতিষ্ঠার জন্য আমদানীকারী 
ব্যাঙ্ক দ্বার! শ্রদুত একটা খনেব প্রতায়ণ পত্র পাঠায। ইহা দ্বারা বাঙ্ক রপ্তানী- 


কারীকে অথ প্রদানের প্রতিশ্রতি দেয়। 


৪। বিদেশী মুদ্রা সংগ্রহ :-_ 


পণ্য মূল্য, প্রদানের জন্য বিদেশী মুদ্রার দরকার হয। সেজন্য আমর্দানীকারী 
সরকারের নিকট হইতে ইহার বাবস্থ' করিবে । আবেদনপত্র পবীক্গ। করিয়া রিজ।ত 
ব্যাঙ্ক এই মুদ্র' মঞ্জর করে। 

৫। র্ুপ্তানীকারী দ্বার! দলিল প্রাপ্তি :__ 

রপ্ানীকাবী জ!হাজে মাল বোঝাই করিয়াই এ পণ্যর বিভিন্ন দলিলপঞ্জের 


নকল আমদ'নীকারীর নিকট পাঠাইযা দেয়। প্খবশ্য ইহা ব্যাঙ্কের মাধ্যমে পাঠান 
হয়। এই কল দলিল আমদানীকারীকে বিশেষভাবে সাহাযা করে। 


৬ পণ্য খালাস 67 


বন্দরে জাহাজ আমিলে আমদানীকারী উহা! খালামের জন্য বাবস্থা করিবে। 
যদি আমদানী শুক্ক বাকী থকে তবে উহা পরিশোধ কবিতে হইবে । এই শুন্ক ঠিক 
করার জন্য «“আগামপত্র' দাখিলের পর জাহাজের চালান রসিদ দেখাইয়াও পণ্য 
খাল।স করা যায়। 


৭। বন্ধকী গুদামে মাল :-_ 


পণ্য খালান করার সময় শ্ুন্ক সব দেওয়া সম্ভব না হইলে এ পণ্য কিছু সময়ের 
জন্য জমা রাখ! হয। পরে ধীরে ধীবে শুক দিয়] এ্রপণ্য লইয়া যাওয়া হয়। 
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৮। মাল খালাদের গুতিনিধি £_ 


জাহাজ হইতে পণা খাল'সের ঝামেলা আমদ'নীকারী না লইয] প্রতিনিধির 
উপর ছাভিয়! দিতে পাবে। | 


৯। চুড়ান্ত হিসাব: 

অডার অন্রযায়ী পণ পাইলে হিস'বে কোন অন্রবিধা হয় ন'। কিন্ত অডাবু 
অনুযায়ী পণ্য না পাইলে উহার জন্য রধ্ানীক'বীব সহিত যে'গ:যে'গ করিয়া ছিসাব 
স্থির করিতে হয়। 

১০। ক্ষতিপূরণ :_ 

বিপদের জন্য কোন পণ্রক্ষতি হহলে এবং উহার জন্য বীমা! করা থাকিলে, 


বীম[কোম্পানীর নিকট হইতে এ পণ্যের ক্ষতিপূরণ আদায করা হয়। 
উপরোক্ত সমস্ত বিষয একটা বেখাচিতের সাহায্যে পরিস্ফুট করা যাইতে পাবে 


যেমন; 


আমদানীপদ্ধতি £_- 


£ 


অনুমতি পত্র প্রাঞ্থি। 

নি অডার। 

__ খণের প্রত্যয়ণ পত্র। 

-- বিদেশী মুড্রা সংগ্রহ। 

_- রঞ্চানীকারী ছারা প্রেরিত দ'লল প্রাপ্সু। 
- পণা খালাস। 

__ বন্ধকী গুদামে মাল। 

_- মালথালাসের প্রতিনিধি। 

__ চুভ।স্ত হিসাব । 

| ক্ষতিপূরণ 
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মদ্দি কোন বাবসায়ী তাহার পণ্য বিদেশে বগ্ডানী করিতে চাহে বে তাহাকে 
নিম্নলিখিত পহ্ধতি অনুসরণ করিতে হইবে । 
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(১) পণ্যর করমাস প্রাপ্তি :-- 

রপ্কানীকারীকে আমদানী কারীর নিকট হইতে পণ্যের লেখা ফরম।স পাইতে 
হইবে। এই ফ্রমাসে কি পণা, কতটা, ুভৃতি বিস্তারিত লেখা থাকিবে । ইহাকে 
বপ্চানীর প্রথম স্তর বলে। 


(২) এণের প্রত্যয়ণ পত্র :-_ 


আমদানীকারী রপ্তানীকাধীকে ইহা বাঙ্ক ছ্বাব। পাঠাইযা দেষ। ইহা 
₹ইতে রপ্তানীকারী তাহার পণ্যর মূল্য প্রাপ্তি মম্পর্কে অনেকটা নিশ্চিন্ত হইতে পারে । 


(৩) বিনিময় হার নির্ধারণ £-_ 
প্রথম হইতে এই হার স্থির করিতে হয। অন্যথায ভবিষ্বন্তে অর্থাৎ নিধারণের 
সময বিনিময় হাব পবিবর্তন হইলে এক পক্ষ ক্ষতিগ্রস্থ হয়। 


(৯) জঅরকারী অনুমতি পাত্র £__ 

যে'পণ্য রপ্তানী করিতে হইবে তাহা যদি খোল| অন্গমতিপত্রেগ অন্তগত না 
হয় 'তবে এ ব)পারে সরকারী অনমতি পত্র গ্রহণ করিতে ইয়। অন্যথায় এ পণ্য 
রঞ্ঠানীতে সরকার বাধা দেয়। 


(৫) জাহাজে পণ্য বোঝাইয়ের আবেদন :-- 

পণ্য পাঠাইতে রপ্তানীকারী জাহ!জ কোম্পানীর সাথে চুক্তিবদ্ধ হইবে । এই 
জাহ!জেই পণ্য প্রেরিত হয়, এই বপচূক্তি না করিলে জাহাজে স্থানাভাবের জন্য 
পণ্য পাঠান বন্ধ হইতেও পারে। 


(৬) মোড়ক বাঁধাই ও জাহাজে বোঝাইয়ের জঙ্গ/ প্রেরণ: 

পণ্য যাহাতে নষ্ট না হয় সেজন্য প্রতিটি পণ্য মে।ডক বাধাই করিতে হইবে । 
অল্প পরিসরে অধিক পণা ধবিতে পারে সে দিকে লক্ষ্য রাখিতে হঈবে। এ 
মোড়কের উপর প্রাপ.কর নাম, ঠিকাঁন! লিখিতে হয়। 

এ সমস্তর পরে এ পণা জাহাজে বোঝাইয়ের জন্য জাহাজ ঘাটে প্রেরণ কগিতে 
হয়। এব্যাপারে এজেণ্টের সাহায্যও গ্রহণ কর! যাইতে পালে। 


(৭) শুক্ক বিভাগের নীতি অনুনরণ :__ 


বপ্তানীর জন্য পণ্যর উপর শুল্ক দিতে হয়। শ্ন্ক বিভাগ রঞ্ানীব বিভিন্ন 
কাগজ পত্র দেখিয়া শুক নির্ধারণ করিয়া দেয়। এ শুক পরিশোধ করিলে তাহার 
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জন্য রসিদ পাওয়া যায়। এবং ইহার পরে রগ্ানীকারীকে রগ্তানীর জন্য 
শুক্ক-বিভাঁগের অস্থমতি দেওয়] হয়। 


(৮) ডক-রসিদ ও জাহাজের অধ্যক্ষের রসিদ £__ 


রপ্তানীর জন্য পণ্য জাহাজে বোঝাই করিলে ডককতৃপক্ষ রুপ্তানীকার্ীকে একটি 
ভক-রসিদ প্রদান করে। মেজন্য ভককর্তৃপক্ষকে জাহাজের বিল ও শুষ্ক কর্তৃপক্ষের 
অন্মতি পত্র দ্বেখাইতে হয়। জাহাজের ক্যাপ্টেন অথব]৷ সহকর্মী রঙ্তানীকারীকে 
পণয জাহাজে বোঝাইয়ের জন্য অনুপ একটি বস্দি দেয়। উহাকে জাহাজের 
অধাক্ষের রসিদ বলে। 


(৯) চালানি রসিদ 2-- 


এই বগিদ বপ্চানীকারী নিজেই প্রস্তুত করে। ইহাতে ২৫ পধসাঁর টিকিট 
ল।গাইতে হয়। জাহাজের নাম, পণ্য প্রাপকের নম, ঠিকানা, পণার বিবরণ প্রভৃতি 
ইহাতে লেখ" থাকে । ভক বদিদ 'ও জাহাজের অধ্যক্ষের ঝসিদ রঞ্চানীকাবী জাহাঁজী 
পরিবহণ কোংম্পানীব নিকর্ট দাখিল করে এবং জীহাঁজী কোম্পানী এই সময় 
মাণুলের হিমার দেষ। এই মাশ্তল বপ্তানীকাবী অথবা] অ'মদানীক'রী যে কে€ছ 
পরিশোধ করিতে পারে। 


(১০) বীমাপত্র £-- 

পণ্যের পথিমধ্যে ঝুঁকি দূর করিবার জন্ত বপ্তানীকারী পণ্যর জন্য বীমা গ্রহণ 
করিতে পারে। ইহাতে পণ্য নষ্ট হইলে ক্ষতিপূরণ পাওয়া যাঁষ। 

(১১) রগ্ানীচালান £-. 


এবার রপ্তানীকারী চারি-গ্রস্থ পণ্যর বপ্তানীচালান প্রস্তত করে। পণ্যর বিভিন্ন 
বিষয় ইহাতে লেখা থাকে । প্রয়োজনে রপ্তানীকারী পণার 'প্রভব-লেখ* সংগ্রহ 
করে। 


(১২) বাণিজ্যিক হুণ্ডি ভাঙ্গানে :_ 


এই হুপ্ডি ভাঙ্গানোর পর রপ্তানীকারীর আর কিছু করণীয় থাকে না। এই 
স্তরেই সমস্ত মূল্য পরিশোধ হইয়] যায় :-- 
উপরোণক্ত বিষয় জমূহ বেখাচিত্রের সাহায্যে দেখান যাইতে পারে। যেমন ; 
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রপ্তীনী পদ্ধতি £-_ 
-- পণ্যর ফরমান প্রাপ্তি । 
_ গণের প্রভায়ণ পন্র। 
_- বিনিময় হার নিধারণ। 
-_ সবকারী অনুমতি পত্র। 
__ জাহ'জে পণ্য বে'ঝ ইতের আবেদন ! 
-- মোডক বাধ!ই এ জাহাজে বোবাইয়ের জন্য প্রেরণ । 
'_ শ্রস্প নিভাগ্র নীতি অঙ্গলরণ। 
- ডক-বর্সিদ ও জহাতজর অধ্যক্ষের রপিদ। 
রী চালানি রসিদ । 
'- বীমাপত্র। 
_ বুপ্ুলী চালান 
'__ বাণিজাক হি ভাঙ্গানে। 
ভারত সরকারের আমদানী নিয়ন্ত্রণের পদ্ধতি ( 00165 016৩ 
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ক্ারতীয আমদানী বাণিজা সম্পূণ তাঁবে বৈদেশিক বাঁণিজা মন্ত্রক দ্ব:রঃ নিষগ্বিত 
হয়। ইহাকে আমদ'নী নিষন্ত্রপের নষক বল' যায়| আমদ!ণী নীতি ইহরই 
স্থির কবে। এবং বনে একবার এ নীতি ঘোষিত হয়। ইহীকক পরামর্শ দেওয*র 
জন্য বিভিন্ন বন্দবের উচ্চ পদস্থ কমীর ভূমিকা গুরুবপূর্ণ। ইহ'র? ছণ্ড আমদানী 
রপ্তানী উপদেষ্টা! সমিতিও অ'ছে' 
পণা আমদানী করিতে হইলে বৈদেশিক মুদ্রা দরক!ব। এই মুন্রা একমাত্র 
রপ্তানী ভ্বার! সংগ্রহ করা যাইতে পারে । কিন্তু ভাঁবতীয় অর্থনীতিতে এ ব্যবস্য। 
ঘাটতি চলিতেছে । অর্থাৎ আমদানীর পরিমণ রপ্তানীব অপেক্ষা অনেক বেশী! সে 
জন্য দেখ! দিয়াছে আমদানী নিযস্ত্রণ। 
যে সকল পণা আমদানী জাতীয় ম্ব্থের বিরোধী সে সকল পণা আমদনী 
করিতে দেওয়! হয় না। কারণ ইহাতে জ'তীষ স্কট আরও প্রকট হইয়। উঠে। 
ইহা! ছাড1 বিল:ল দ্রবা, ভোগ দ্রব্য প্রভৃতির আমদানীর অন্রমতি ও খুব সামন্য 
দেওয়াহয়। শিল্পর উন্নতির জন্য প্রয়োজনীয় কাচা মাল "৪ যন্ত্রপাতি আমদংনীর 
ক্ষেত্রে বিশেষ গুরুত্ব দেওয়া হইযাঁছে। ইহাতে জাতীয় আয় বুদ্ধ প:£ইবে এবং 
দেশের বেকার সমস্ত অনেকাংশে হাস পাইবে । 
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প্রতি বৎস্র আমদানী নীতি পরিবর্তন করা] হয়। আমদানী নীতি দুই *্প্রকারের 
হইতে পারে যেমন খোলা অনমতি পত্র এবং সীমাবদ্ধ অনুমতি পত্র । খোলা অন্রমতি 
পত্রে যেকোন ব্যক্তি বা প্রতিষ্টন পণ্য আমদানী করিতে পারে কিন্তু দ্বিতীয়টিতে 
নর্দিষ্ট কে!ন বাক্তি বা প্রতিষ্ঠান আমদানী কবিতে পাবে। 

শরৎ উপরোক্ত পদ্ধতিতে ভাবত সরকারে অ'মদানী নিয়ঙ্থণ পদ্ধতি আলোচন। 
কবা যাইতে পারে । 


ভারভীর রগ্ানী বাণিজ্যকে উৎসাহিত করার পদ্ধতি ( 96]৪ €০ €- 
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কোশস দেশের আমদানী নিভর করে এ দেশের বপ্রানীর উপব। কারণ 
আমদানীকৃত পণ্যর মূল্য পরিশোধ করিতে হয বপ্ীনীকৃত পণ্যর আয় হইতে। 
এবং দেশের অথনৈতিক উন্বতিতত এই বপ্পানী বখনণ্জার প্ররুত্ব অনেক বেশী। সে 
জন্য সরক!ব এই বপ্রানী বাণিজার পরিমাণ বুদ্ধিতে উৎস্হী। ভারত সরকার এই 
রপ্রাণী বাঁণিজ্যকে বৃদ্ধি বা উত্স!ন্ছত কর'র জন্য নিষ্নলিখিনত পদ্ধতিসমুহ গ্রহণ 
করিয়াছে । 


(ক) বাণিজ্য বোর্ড স্বপন :__ 

রঞ্চ।ন;র পরিমাণ যাহতে বৃদ্ধি করা য'য সেই সকল বিষয় চিপ্তা করিয়! এই 
সস্থা সরক।রুকে এ বাপারে পর'মর্শ দয়। পক'মশ প্রর্দানই এই বিভাগের অন্যতম 
কার্য । 

খ) বুগ্ানী উন্নয়ন সংস্থ! পু 

কাণিজ; বো'ডর সুপারিশ এই বিভাগ কাধকরী করিয়া থাকে । ইহারা আবার 
বাণিজ্যক পরিসংখ্যাণ ও বাণিজা কমিশনারদের ক'ধের মধ্যে সমতা রক্ষা! করে। 

(গ) রপ্তানী উন্নয়ন উপদেষ্টা] সমিতি £__ | 

সবকারকে এই সমিট্িিও পরামশ দিযা থাঁকে। দেনন্দিন বিভিন্ন বিষয়ও 
সবকংরের নজবে ল্ইযা আসে। রপ্তানীর ক্ষেত্রে পণা খালাস, বোঝাই প্রভৃতি 
ব্যাপারও সমিন্তি পরীক্ষা করিয়া দেখে । 

(ঘ) রগুনী উন্নয়ন পরিষদ £__ 

ভারতীয় আমদানীর পরিমাণ দিন দিন বুদ্ধি পাইতেছে। পক্ষান্তরে বুপ্তানী যথেষ্ট 
পরিমাণ বৃদ্ধিপায়নাই। সেজন্য ঘ'টুতি বৈদেশিক বাণিজ্যের উদ্বত্ত দেখাইতেছে। 
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ইহা হইতে রক্ষ! পাইপুত হইলে রপ্ত।নী বৃদ্ধি একান্ত দরকার । আ'র এই বগ্তানী 
বুদ্ধির জন্য রপ্তানী উন্নয়ন পরিষদ স্থাপিত হইয়াছে। পু 


($) বাণিজ্যিক সভা! £_ 
বিভিন্ন দেশের বাণিজ্যিক সভায অংশ গ্রহণ দ্বারাও রপ্যানী বুদ্ধি করা যায়। 
, কারণ বিভিন্ন দেশের জনগন পণ্য সম্পত্ক অভিহিত হয় এবং ধরে ধীরে তাহ।র। 
পণ্যটি ক্রয় করে। ইহাতে রপ্যানী বৃদ্ধি পায়। 


(5 পণ্যমগ্লী 2 


রপ্তানী উন্নয়ন পরিষর্কে বিভিন্ন বিবয়ে পরামশ দেওয়ার জন্ত বিভিন্ন শিল্পের 
পৃথক পৃথক পণ্য মণ্ডলী স্থাপিত হইতে পারে। 


€ছে) ভাড়ার ছাড় :-- 


সরকার যদি ব্ধানীযোগ্য পণ্যর ডপর ভাড়া প্ররুত অর্থ অপেক্ষ। কম গ্রহণ কবে 
॥ তবে তাহাতে বধ্যানী বাণিজ্য উৎসাহ বোধ করিবে এবং রপ্তানী বৃদ্ধি পাইবে। 


(জ) গুণগত নিয়ন্ত্রণ $-- 
রগ্তানীযোগা সকল পণার গুণগত মাঁন যদি একই হুয় তবে তাহাতে বপ্তানী 
বৃদ্ধি পাইবে। সেজন্য গুণগত মান নির্ধারণের জন্য বিভিন্ন সংস্থ' স্বাপন করিতে 


হইবে। 
ইছ। ছাড়াও বগ্তানীর পরিমাণ বৃদ্ধি করার জন্য সরকার বাণিজাক সালিশী 


বাবস্থা, রঞ্তানী গ্যারান্টি বাবস্থা, বাণিজ্যিক নেব প্রভৃতি বাবস্থা গ্রহণ করিয়াছে। 
? ইহার মাধ্যমে মোট রপ্তানীর পরিমাণ দিন দিন বুদ্ধি পাইবে। 


রপ্তানী বাণিজ্য ও প্রয়োজনীয় অর্থ . (5300:6 £0৫. ি5০6৪৪৪:৮ 
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বুঙানী বাণিজোর জন্ত যে অর্থের প্রয়োজন হয় তাহা সাধারণতঃ নিম্নলিখিত 
উৎস হইতে পাওয়া যায়। 

(১) বিনিময় ব্যাঙ্ক ১-- 


বুপ্ত।নী বাণিজ্যের বিভিন্নপ্রকাঁর হুডি বা দলিল বিনিময় ব্যাঙ্ক ক্রয় করে। এবং 
তাহার পরিবর্তে অর্থ প্রদান করে। ইহাঁধা বিঘিময় হবের হাঁস বৃদ্ধও রোধ করে, 
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ইহাতে বিভিন্ন পক্ষ লাভবান হয়। এই ব্যাঙ্ক আন্তর্জাতিক দেন! পাওন। মিটাইবার 
জন্য ধাতু ৪ গিকিউরিটিও আমদানী কবে । এইরূপে ইহার] রপ্তানী বাঁণিজো বিভিন্ন 
প্রকার দাহাষা প্রদান করিয়া থাকে । 


(২) যৌথ মুলধনী ব্যাঙ্ক 2 


ইহাবাও বৈদেশিক বাণিজ্যকে বিশেষভাবে সাহায্য করিয়া থাকে । বিদেশে 
ইহাদেবও শাখা আছে কিন্তু বিনিময় ব্যাঙ্কের হ্যায় ইহার] ততট1 অগ্রগতি দেখাইতে 
পারে নাই । 


(৩) আ্বীকৃতিদানের প্রতিষ্ঠান :__ 


কোন হণ্ডি এরূপ প্রতিষ্ঠান দ্বার! স্বীকৃত হইলে পণ)র মূল্য সম্পর্কে রপ্ত ।নীকাবী 
নিশ্চিন্ত হইতে পারে। গ্রী হুণ্ডি বাট্টাও করা যায়। ব্যক্তি এবং যৌথ মূলধনী 
ব্যাঙ্কও একপ স্বীকৃতি প্রদানের কাজও করিতে পারে। এইরূপে ইহার! বপ্তানী 
বাণিজো সাহাযা করিয়া থাকে। 


(৪) ষ্টেট ব্যান্ক অফ ইণ্ডিয়া 


আমদ'নী ও রপ্তানীকারীকে এই ব্যাঙ্ক খণের নিদর্শন পত্র দিয়! থাকে । বিনিময় 
হার নিধারণ, হুগ্ডিতে শ্বীকৃতি প্রদান, প্রভৃতি কাঁজ করিয়া থাকে । অনেক সমগ্ 
বৈদেশিক বাণিজ্যের ঝুঁকিও গ্রহণ করে। পণ্য প্রেরণের জন্যও অনেক সময় খপ 
প্রদ।ন কবে। 


(:) রপ্তানী খণ ও রপ্তানী বীমা কর্পোরেশন :- 


ইহু| বপ্ত'নী বাণিজ্যর জন্য ঝুঁকি বহন কবে এবং রপ্তানী খনও তাহার গ্যারান্টি 
প্রদান করে। এই প্রতিষ্ঠান বাণিজ্যিক ও রাজনৈতিক উভয় প্রকার ঝুঁকি গ্রহণ 
করিয়া বণ্ত'পী বাণিজ্য প্রসারে সহায়তা করে। 


বৈদেশিক বাণিজ্যে মূল্য জ্ঞাপনের বিভিন্ন নিয়ম (10:897006 07009 ০৫ 
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বৈদেশিক বাণিজ্য বিভিন্ন প্রকাবে পণার মুলা জ্ঞাপন কর হয়। যেমন; 
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(ক) উৎপাদন স্থানে পণ্য অর্পণ মূল্য :-- 

পণা মূল্যর সাথে এই কথা থাকিলে বুঝিতে হইবে যে, ইহা পণ'র প্ররুত মূল্য । 
অন্বপ্রকার বায় বিক্রেতা বণ করিবে না। এ মূল্যে ক্রেতাকে বিক্রেতার বিক্রয় 
স্বান হইতে পণা ক্রয় করিতে হইবে । 

(খ) রেলগাড়ী পর্যস্ত :-_ 

ইহা হইতে বুঝিতে হইবে পণ্যর রেলগাভীতে পৌছানো পর্যস্ত মূল্য ইহাতে ধর! 
হইয়াছে । বিক্রেতা রেলগাড়ীতে বোঝাই পর্বস্ত খরচের দায়িত্ব গ্রহণ করিয়াছে। 


(গ) জাহাজ পার্খ্ পর্যস্ত :-* 


ইহা! হইতে বুঝিতে হইবে পণ্যর মূল্যের সহিত জাহাজঘাটাঁষ খরচ পর্যস্ত যুক্ত 
হুইয়াছে। বিক্রেতাই এ পণা জাহাজ পর্যস্ত পৌছাইয় দিবে। 


(ঘ) জাহাজে উঠান পর্যন্ত 

ইহ] হইতে বুঝিতে হইবে পণ্য মৃল্যর সছিত জাহাজে উঠান পর্বস্ত সমস্ত খরচ 
খর] হইয়াছে । এবং পণ্য উঠান পর্যস্ত সমস্ত খরচ বিক্রেতা বহন করিবে। 

(৬) গুদাম পর্যস্ত :__ 

ইহ] হইতে বুঝিতে হুইবে পণ্যর গুদাম পর্বস্ত পরিবহণ খরচও পণার মূল্য ধরা 
হইয়াছে। এ খরচ বিক্রেত। বহণ করিবে। 

অবতরণ পর্যন্ত :__ 

ইহা হইতে বুঝিতে হইবে যে পণার অৰতরণ পর্ণস্ত অর্থাৎ জাহাজ ছইতে নামা 
পর্বস্ত দকল ব্যয় পণার মূল্যর সহিত ধরা হইয়াছে এবং এ বায় বিক্রেতা 
বহণ করিবে। | 


(5) মাশুল সহ: 

ইহা হইতে বুঝিতে হইবে পণ্যর মূল্যের সহিত জাহাজে ওঠানো নামানো খরচ ও 
উহার মাঞ্খল সবই ধরা হইয়াছে । এবং এ খরচ বিক্রেতা বহণ করিবে। 

(জ) মাশুল ও বীমাসহ 


ইহা হইতে বুঝিতে হইবে পণার মুল্যের সহিত জাহাজের মাশুল ও বীমার 
প্রিমিয়ামের অথ৪ যোগ করা হইয়াছে । এবং সমস্ত ব্লযুষ বিক্রেতা বহণ করিবে। 


২৪৪ ব্যবসায়-সংগঠন 
রাষ্ট্রীয় ব্যবস। এবং ইহার উদ্দেশ্টু, ুবিধা-অন্ুবিধা (5656৩ [50105 


00:7007%0100 200. 10 চ0006100) 0067169 2100 10910762169 ) 2. 

একটি প্রাইভেট কোম্পানী রূপে ১৯৫৬ সালের মে ক্লাসে ইহার পত্তন হয়। 
অনমোদিত পুজি ১ কোটি টাকা ৬ আদায়ীরুত পুঁজি ৫ লক্ষ টাকা লইয়! ইহা 
কাজ শুরু করে। পরবর্তাকালে ইহ! বুদ্ধি পাইয়াছে। ইহার পরিচালনার ভ'র 
সরকার নির্বাচিত সদশ্যগণের হাতে ন্তস্ত হইয়াছে। 

বেসরকারী মালিকানায় ভারতীয় বৈদেশিক বাণিজ্য এতর্দিন চলিয় 
আসিতেছে । ইহাতে রপ্তানী অপেক্ষা আমদানী বৃদ্ধি পাইয়াছে। ফলে জাতীয় 
অর্থনীতি দুর্বল হইয়! পড়িয়াছে। এই দুর্বলতা কাটাইয়] উঠার জন্য ধাসথীয় বাণিজ্য 
সংস্থা স্বাপিত হুইয়াছে। সমাজতান্ত্রিক ধাঁচে সমাজ ব্যবস্থায় ইহা! একটি দৃঢ় পদক্ষেপ 
বলিয়া! স্বীকৃতি ল।ভ করিয়াছে। ইহ! বের্দেশিক বাণিজ্যে নিযুক্ত বে-নরকারী 
প্রতিষ্ঠান সমূহে স্থান অধিকার করিবে না। উপরস্ত উহাদের পাশাপাশি বৈদেশিক 
বাণিজ্যে অংশ গ্রহণ করিয়! সামগ্রিক দেশের কল্যাণ দাধন করিবে। 


উদ্দোস্ঠ :-_ ৃ 

১। ইহান্ অন্তম উদ্দেশ্ট হইতেছে আমদানী ও রপ্তানী বাঁপিজার ব্যর 
সংকোচ করা। 

২। প্রয়োজনীয় খনিজ সম্পদ ইছ। মজুত ঝাখে। 

৩। বিতিনন অঞ্চলে ইহ। পণা বণ্টন করিয়া থাকে। 

৪। নতুন বাজার স্থট্টি করিয়! রপ্তানী বৃদ্ধিতে সহায়তা করে। 

৫ | সরকারী পর্যায়ে বাণিজ্য সম্প্রসারিত করিয়া থাকে। এবং 

৬। বৈদেশিক প্রতিনিধির সহিত প্রত্যক্ষ বাণিজ্য যোগাযোগ স্ষ্টি করে। 

নুবিধা 2 

এই প্রতিষ্ঠানের সুবিধা সমূহ নিয্রূপে বর্ণনা করা যাইতে পারে :-- 

(১) এই সংগঠনের মাঁধামে পণ্যর ফাটুক1 কারবার বদ্ধ হইয়া যায়। 

(২) সমাজতান্ত্রিক সমাজব্যবস্থা প্রতিষ্ঠায় এইরূপ সংস্থা যথেষ্ট সহায়তা কবে। 

(৩) বৈদেশিক বাণিজ্যে ব্যক্তিগত মালিকানার পরিবর্তে পরকারী মালিকান! 
এই পদ্ধতিতে প্রতিষ্ঠা হয়। 

(৪) এই সংস্থা প্রতিষ্ঠ। হইলে কারবারীগণ আর অতিরিক্ত হুনাফা করিতে 
পানে না। 


বাণিজ্য সংগঠন ২৪১ 


€। এই ব্যবস্থা চালু হইলে পণ্যর মৃল্যস্থিরত৷ সম্ভবপর হয়। 

৬। দেশের মুল্যবান সম্পদ সমূহ দেশের অর্থনৈতিক উন্নতিতে সঠিকভাবে 
ব্যবহৃত হইতে পারে। 

৭। অর্থনৈতিক উন্নতিতে টৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ করিয়! এই বাবস্থা! যথেষ্ট 
সহায়তা করে। 


অস্ুবিধা ২ 


১। সরকারী অফিসের যে সকল দোষ-ক্রটি দেখা যায় তাহা হইতে এই সংস্থা 
মুক্ত নছে। ূ 

২। স্বাভাবিক অবস্থায় ইহার প্রয়োজনীয়তা খুব কম। 

৩। অনভিজ্ঞ কর্মচারী নিয়োগের ফলে এই প্রতিষ্ঠানে লাভের পরিবতে 
লোকসান হয়। 

৪। সরকারী অফিসের নিয়মমাফিক কাজের পদ্ধতির জন্য এই প্রতিষ্ঠানের 
কর্মীগণ কাজ করিতে উৎলাহ পাক ন1। 

৫| ইহার পব্রিচালনার খরচ খুব বেশী হয় এবং ক্রেতার ব্যক্তিগত কুচি ও 
স্বাধীনতা এই পদ্ধতিতে নষ্ট হইয়া! যায়। 


বাণিজ্য শুল্ক (00560015 10176165 ) ০ 


কোন পণ্য আমদানীর জন্য ও বুপ্তানীর জন্য যে শুক্ক দিতে হয় তাহাকে বাণিজ্য 
শুল্ক বলে। আমদানী পণ্যর উপর প্রদত্ত শ্ুক্ককে আমদানী শুক্ধ বলে, আর রপ্তানী 
পণ্যর উপর প্রদত্ত শ্ুন্ধকে রপ্ানী শুন্ধ বলে। 

এই বাণিজ্য শ্ুন্ধ আবার রাজস্ব শুক ও সংরক্ষণ শুক্ধ এই দুইপ্রকার' হইতে 
পারে। সরকারী আয় বৃদ্ধির জন্য আমদানী ও বুপ্তানী পণ্যর ডপর যে শুন্ক দেওয়। 
হয় ভাহাকে রাজস্ব শুষ্ক বলে, আব বিদেশী প্রতিযোগিতার হাত হইতে দেশীয় 
শ্ল্িকে রক্ষার জন্য যে শুক ধার্য করা হয় তাহাকে সংরক্ষণ শুক্ভ্রু বলে। 


আবগারী ও উুপাদন শুল্ক (70550159 709615 ) 2-- 


যে সকল দেশী পণ্যবর অত্যধিক ব্যবহার ক্ষতিকারক তাহার ব্যবহার কমাইবার 
জন্য তাহার উপর যেশুক্ক বসান হয় তাহাকে আবগারী শুল্ক বলে। যেমন মদ, 
গাজা, আফিং প্রভৃতির উপর শুষ্ক । , 

অন্যদ্দিকে যে সকল দেশীয় পণ্যর ব্যবহার খুবপ্বাঁপক তাহাদের উপর যখন শ্ুক্ক 


রা 


১৬ 


২৪২ ব্যবসায়-সংগঠন 


ধার্ধ কর হয় তখন তাহাকে উৎপাদন শুষ্ক বলে। যেষন তামাক, ঠতপ, বনম্পতি 
গ্রভৃতির উপর ধার্য শ্তক্ক। 


বাণিজ্য অল্ক ও উগ্পাদন অহ্ছর মধ্যে পার্থক্য (1015615961000 73৩ ৮6610 


(09801008 100195 8700. 1705:0188 ]00002085 ) ১. 


১। শিল্প সংরক্ষণ, আমদানী বপ্তানী নিয়ন্ত্রণ, রাঁজন্ব সংগ্রহ প্রভৃতিই হইতেছে 
বাণিজ্য শুক্ক ধার্য করার উদ্দেশ্বু। কিন্তু অবাঞ্ছিত ও ক্ষতিকর পণ্ার ব্যবহার নিয়ন্ত্রণ, 
রাজন্ব সংগ্রহ প্রভৃতি হইতেছে উৎপাদন শুন্কের উদ্দেশ্য 

২। আমদানী ও রপ্তানী পণ্যর উপর হইতেই বাণিজ্য শু্ধ আদায় কর: হয় 
কিন্ত দেশীয় পণ্যর উপর হইতেই উৎপাদন শুন্ধ আদায় করা হয়। 


গুদামজাত করণের অর্থ, শ্রেণীবিভাগ, ও উহার গুরুত্ব (11687208, 


01889190956100) 2100. 10107190105006 0 ডা 29170981175 ) 2 


ভবিষ্যতে ব্যবহারের জন্য যখন কোন পণ্য মজুত রাখা হয় তখন তাহাকে 
গুদামজাতকরণ বলে। মুল্য্তর শ্থর রাখিতে ইহু। একান্ত দরকার । যে পণ্য 
বর্তমানে উৎপন্ন হইতেছে তাহা যদি সব বর্তমানেই শেষ হইয়] যায় তবে ভবিস্ততে 
উহ! আব পাওয়া যাঁয় নী ফলে অভাব হৃষ্টি হয়। ইহা হইতে রক্ষা পাইবার জন্য 
পণার গুদামজাতকরণ একাস্ত দরকার । 


দুইগ্রকারে পণ্য গুদামজাতকরণ কর! যাইতে পারে যেমন ; 

পণ্যর প্রকৃতি অস্্যায়ী এবং পণ্যর মালিকান। অনুযায়ী । 

প্রকৃতি অনুযায়ী পণ্যর গুদামকে কাচামালের গুদাম ও প্রস্তুত পণ্যর গুদাম 
এই্‌ ছুই শ্রেণীতে ভাগ করা যায়। 

অন্যদিকে মালিকানা! অহ্যায়ী গুদামকে ব্যক্তিগত বেসরকারী ও শদ্ধাধীন 
গুদাম এই তিন শ্রেণীতে ভাগ করা যায়। 


গুরুত্ব ৪ 


১। ইহার হ্বারা যোগান ও চাহিদার ভারসাম্য রক্ষ। করিয়। স্তাঘা মূল্যে পণ্য 
বিক্রয় সম্ভব হয়। 

২। পণ্য গুদামজাত হইলে ভবিষ্কতে'উহার অভাবইঃদেখ! দেয় ন1। 

৩। গুদামঘর হইতে পণ্যর মালিক প্রয্মোজনমত পণ্য বাজারে বিক্রয় 
করিতে পারে । 


, বাণিজ্য সংগঠন ২৪৩ 


৪। অল্পব্যয়ে পণ্য এই গুদামে মজুত রাখ যায়। 

৫ গুদামজাত পণার রসিদ দেখাইয়া! ব্যবপায়ী প্রয়োজনে ব্যাহ্ক হইতে খপ 
লইতে পারে। 

৬। এই গুদদামজাতকরণ দেশের শিল্পায়ণে যথেষ্ট সহুয়তা৷ করে। 

৭। শ্তন্কাধীন পণ্যর বঞ্ানী বাণিজ্য ইহাতে বৃদ্ধি পায়। 


৮। এই গুদামঘর বন্দরের নিকট অবস্থিত হওয়ায় রপ্তানী বাণিজ্যে পরিবহণ 
খবরুচ কম পড়ে । 


শুক্ষাধীন গুদামের অর্থ ও সুবিধা (71920200800. 4১081068798 ০01 
800990. ৬/9:01)0086 ) £-- 


ভবিষ্যতে প্রদ্ধানের ভিত্তিতে যখন কোন পণ্া গুদামে মন্তুত রাখ! হয় তখন 
তাহাকে শুক্কাধীন গুদাম বলে। পণ্যর মালিক এই ক্ষেত্রে গুদাম মালিকের নিকট 
প্রতিজ্ঞ করে যে ভবিষ্যতে পণার গুদামজাত খরচ পরিশোধ করিয়! দিবে। 

এই প্রকার গুদামে পণ্য মজুত বাঁখিতে হুইলে কর্তৃপক্ষের অনুমতি প্রয়োজন 
হয়। কর্তৃপক্ষ প্রথমে পণ্য পরীক্ষা! করিয়া দেখে তাহার পরবে উহ] গদামজাত 
করণের অনুমতি প্রদান করে। মালিককে এই ব্যাপারে যে রমিদ দেওয়া হয় 
তাহাকে 57996 বলে। 


স্থবিধা 2 

১। এই পদ্ধতিতে পণ্যর মালিক একসাথে সমস্ত শুক প্রদান না করিয়া ধীরে 
ধীরে প্রদান করিয়। পণ্য ছাড়াইয়া লইতে পাবে। 

২। ইহা! পুনঃরপ্তানী ব্যবসাকে বিশেষভাবে সাহায্য করে। 

৩। পণ্যর মালিক এই জাতীয় গুদামঘর হইতে প্রয়োজন অন্থসারে পণ্যর 
মিশ্রণ, মান প্রস্তত করিতে পারে। 

৪। যেসকল রপ্তানী পণ্যর উপর আবগারী ্ুন্ক ধার্ধ কর! হয় তাহ প্রথমেই 
এই গুদামে রাখিয়া! দিলে তাহার উপর আর.আবগারা শুক্ধ দিতে হয়'ন1।* শুধুষাত্র 
বপ্ানী শতক্ক প্রধান করিলেই হই! যায়। 2 


৫€। এই প্রকার গুদামে পণ্য মন্ভুত ও সংরক্ষণের বিভিন্ন ১ব্যবস্থা থাকায় 
ব্যবসায়ীগণ বিশেষভাবে উপকৃত হুয়। রী 


২৪৪ বাযবপায়ম্সংগঠন 


বহগপত্র ও জাহাজ ভাড়ার চুক্তিপত্রের অর্থ ও উহাদের বৈশিষ্ট্য 
( 789801706 800 :68%01069 0 731]1] ০0 1,69017)0 800 008150662 


0865) 27 ৃ 

পণ্যর বিস্তৃত বিবরণ উল্লেখ করিয়া জাহাজে মাল বহনের জন্য প্রস্তত চুক্তিপত্রকে 
বহুনপঞ্জ বলে। 

অপরদিকে পণ্য রপ্তানী ও আমদানীর জন্য জাহাজের কোন অংশ বা সমগ্র: 
অংশ ভাড়া লওয়ার জন্য সম্পাদিত চুক্তিকে জাহাজ ভাভার চুক্তিপত্র বলে। এই 
চুক্তিকে পণ্যর বিবরণ, উভয় পক্ষের নাম, প্রভৃতি লেখা থাকে । 


বহুনপন্দ্রের বৈশিষ্ট্য :_ 

১। ইহাকে জাহাজে পণ্য প্রেরণের জন্য মালপ্রান্তির স্বীকার পত্র বলে। 

২। ইহাকে মালবহনের চুক্তিপত্র বলে। 

৩। ইছাকে পণ্যর দলিল বলে কারণ ইহা যাহার কাছে থাকিবে সে লোক 
এ পণ্য খালাস লইতে পারে। 

৪। ইহ হস্তাস্তরয়োগ্য দলিল না হইলেও বান্তবে ইহ হস্তাস্তরিত হইতে 
দেখ! যায়। 

৫&। ইহাতে জাহাজের নাম, পণ্যর বিবরণ, প্রাপকের নাম, ঠিকান! প্রভৃতি 
লেখ! থাকে । 

৬। এই বহনপত্র নির্দোষ এবং ত্রুটিপূর্ণ উভয়প্রকার হইতে পারে। 

৪। পণ্যর রপ্তানীকারী ইহা প্রস্তুত করে। পরে উহ৷ পরীক্ষা করিয়! জাহাজ 
কোম্পানী উহাতে সহি দিয়া দেয়। 


জাহাজ ভাড়ার চুক্তিপত্রের বৈশিষ্ট্য 8 

১। যাত্রা স্থরুর সময় নদীর উপযুক্ত নাব্যতা ইহাতে উল্লেখ থাকে । 

২। রপ্তানীকারী জাহাজের মালিকের বিনা! অনুমতিতে বে-আইনী পণ্য 
জাহাজে বোঝাই করিতে পারে ন]। 

৩। বিশেষ কোন প্রয়োজন ভিন্ন জাহাজ যাত্রাপথ পরিবর্তন করিতে পারিবে 
না]। 

৪। পণ্য বোঝাইয়ের জন্য নির্দিষ্ট সময়ে জাহাজ বন্দরে প্রস্তুত রাখিতে হইবে। 
এবং 

৫| নির্দি্ দিনে জাহাজ যাত্র! শুরু করিবে । 


বাণিজা সংগঠন 


বহুনপত্র ও জাহাজ ভাড়ার চুক্তিপত্রের মধ্যে পার্থক্য (1018619080 
06৮560 711] ০£ 11901700800. 0108280652 1%167 ) £- 


হি ঠি& 





পাশাপাশি শা 


বহনপত্র 


০ এপ পা পপ পপ সপ 


১। ইহাকে পণ্য বহনের রসিদ 
বলে। 

২। ইহা হৃস্তাস্তর যোগ্য দলিল 
নছে, তথাপি বাস্তবে ইহা হস্তাস্তর 
হইয়। থাকে । 

৩। পণ্য পবিবহণের জন্য ইহাতে 
জাহীজের একটি সামান্ত অংশ ভাড়া 
লওয়। হয়। 

৪। পণ্য বহন ইহার উদ্দেশ্য 
হইলেও জাহাজ ভাভা ইহার সহিত 
জডিত। 


জাহাজ ভাড়ার চুক্তিপত্র 





১। ইহাকে জাহাজ ভাড়ার 
রসিদ বলে। 

২। ইহাকে হস্তাস্তর যোগা 
দলিল বলে না এবং বাস্তবেও ইহ। 
হস্তাম্তবিত হয় ন। 

৩। ইহাতে পণ্য পরিবহণের 
জন্য সমগ্র জাহাজটি অথবা উহার 
অধিকাংশ স্থানই ভাডা লয় হয়। 

৪। শুধুমাত্র জাহাজ ভাডা 
ক্রাস্ত ব্যাপার ইহাতে জডিত। 
পণ্য বহনের কোন সম্পর্ক ইহাতে 


নাই। 

৫। ইহাতে অন্ত প্রকার চুক্তি 
করা হইয়া থাকে । বহুনপত্রের চুক্তির 
সহিত ইহার কোন সম্পর্ক নাই। 








৫। ইহাতে সম্পাদিত চুক্তির 
বিভিন্ন ধারা বিভিন্ন প্রকার হইতে 
পারে। জাহাজ ভাড়ার রমিদ পত্রের 
সহিত ইহার কোন সম্পর্ক নাই। 


প্রশ্নাবলী €(05০9010125 ) 


1. পণ্য বিক্রয়ের বিভিন্ন পদ্ধতি আলোচনা কর। 
(7)98908706 0008 %8.21008 201661)009 ০£ 01971006100 0? 6০008), 
%. পণ্য বিক্রয়ে বিভিন্ন প্রকীর মধ্যস্থ কারবারীর না উল্লেখ কর এবং 
পাইকারী ব্যবসায়ীর গুরুত্ব আলোচন] কর। 
(80606010005 0:057906 6099 ০01 10600080187099 61380 ৪৮6 100100. 20 
ক 0006 03971906100 0£ 00008 1:00 603৩ [0200:00829 $0 0170506 0000900009 
00. 0180055 0106 27019026506 ০? ড71)016 99191750678), 


২৪৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


৪, পাইক।বী ব্যবস! ও খুচর1 ব্যবস! কাহাকে বলে? উহাদেয় ফা ও গুরুত্ব 
বণনা কর। 
(1)2% 29 106906 07 00019 9819 5700 76021] 10709 7. 10150088 6061 
10100010708 8100. 110[)071081009), 
&. ব্যবসায়ে মধ্যস্থকরবারীর স্থবিধা ও অন্থাবধা আলোচনা! কর। 
(101500598 6176 0067169 &00. 06701677801 10019177685 11016776019,2169), 
6. বহুশখা বিপণির অর্থ, সংগঠন, স্থবিধা ও অস্থবিধা আলেচনা কর। 
(ডা) 1৪ 100161016 91700? 11756 879 168 10000610105, 7707169 200 
090091108 ? ) 
6. বিপণি শৃঙ্খল কাহাকে বলে? ইহার প্ররিচালনা» সুবিধা ও অন্থবিধা 
আলোচন। কর। 
(116 75 01711) 90079 ? 10180089208 0:6%70182,0101) 20৮81019665 ৪00 
015-8087)62:068). 
7. বিপণি শৃঙ্খল ও বহুশাখা বিপণির মধ্যে পার্থক্য আলোচনা করু। 
(1)79611050781 ১৪6৪6 01090 909 ৪00 [011101])19 5101১), 
৪, বিভাগীয বিপিণ কাহাকে বলে? ইহার পরিচালনা, স্থবিধা ও অস্থবিধা 
আলোচনা কর। 
(10806 09199,707061)12%1 50078, 10150058 165 01£87078501010) 10067109800 
0.6-17)97109). 
9. () বিভাগীয় বিপণি ও বহু শাখা বিপণির মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কর। 
(৯) ড।কযোগে বিক্রয় কাহাকে বলে? ইহার স্থবিধা ও অন্থবিধা 
আলোচন1 কর। 
(০) অধি-বিপণি কাহাকে বলে? ইহার বৈশিষ্ট্য, স্থবিধা ও.অন্ুবিধা 
আলোচনা কর। 
(%) 1)1961000181) 1096৯961) 06080061768] 9106 800 170161019 
৪101), 
(9) 1586 15 0091170106-1005171985 7 10150089159 10067165800 
080096:165,. 
(9) 10৮ 15 80006: 100970669 056 516 168 19109610105, 006726 


8100. 067087168 ? 


বাণিজ্য সংগঠন ২৪৭ 


10. কেরায়৷ ও কিন্তিবন্দী বিক্রয় কাহাকে বলে? ইহার বৈশিষ্টা আলোচন। 
কর। কেবায়া বিক্রয় ও কিন্তিবন্দী বিক্রয়ের পাঁথক্য নির্ণয় কর। 

(51096 75700621706 0 10079 00070108565 80. 17190817061 00019108565 ? 
10150058 619817 189/069, 1)1501000181) 1০6661) 1119 00010108809 ৪100 
10909,17776176 [00:0179,969). 

19. বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ সংস্থা সমূহ বর্ণনা! কর। কি গ্রকারে উহা 
নিয়ন্ত্রণ করা হয় তাহা আলোচনা কব। এপ নিয়ন্ত্রণের প্রষ্জোজনীয় বর্ণনা! কর। 

(10699081199 6119 20116:01 070817158010105 01 10176161 61806. 150 1619 
80602]]য 00619,660 ? 17809700109 10606851665 06 8001) 001(1:01 ?) 

18. বৈদেশিক বাণিজ্যে ব্যবহৃত বিভিন্ন শব্দের উপব সংক্ষিপ্ত টীকা লিখ । 

(1)99071099 17) 96010১ 610০ 58,100.5 01:08 0960. 170 10:61) (2909), 

14. বিদেশ হইতে কোন পণা আমদানী এবং বিদেশে কোন পণ্য রপ্তানীর 
পদ্ধতি আলোচন] কব। 

(10/50098 (1) 1701901% 200 63190 001006070 01 1016197) 15০), 

15. ভারত সরকার কি প্রকারে আমদানি নিয়ন্ত্রিচ করিয়া থাকে তাহা 
অ?লোচনা কর। এবং বঞ্চানী বাণিজাকে উৎসাহিত করিবার পঞ্চতিগুলি ও বর্ণনা 
কর। 

(1)6502106 61)6 56915 6080 11256 10910 13160900060. 0 (106 ০0স910- 
[06106 0 110019, 609 0020:0] 16] 17017007%, 4100. 9150 0.99071196 01)9 ৪691)9 
(8067) 100 0109 0 ০56210171000 (0 01000178906 6196 92007 01 1076167) 67৪06), 

16. রপ্তানী বাণিজাব জন্য প্রয়োজনীয় অর্থ কোন কোন উৎস হইতে পাওয়া 
যায় তাহ! আলোচন। কর। 

(1)65011706 6106 5%:1005 ৪০৪:98৪ 61)%6 07097)09 6108 ৩70০:6 61806), 

17. বৈদেশিক বাণিজ্যে মূল্য জ্ঞাপনের বিভিন্ন পদ্ছতি আলোচনা কর। 

(10980708 $1)৩ 21008 70.961)005 01 01098 10068610109 1) 1016160 
0506), 

18. রাষ্ট্রীয় কারবার সংস্থা কাহাকে বলে? ইহার উদ্দেশ্য, সুবিধা ও অস্থবিধা 


আলোচনা কর। 
(1796 25 81569 6501716 00100286101)? 1)150055 25 10100010108, 


17167168 &100. 061067065), 


২৪৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


19. সংক্ষিপ্ত টাকা লিখ £- 

(*) বাণিজ্যিক শুন্ধ। (০) আবগারী ও উৎপাদন শুন্ক। (০) বাণিজা গন্ধ 
ও উৎপাদন শুক্কের পার্থক্য পির্ণয় কর। 

(ভ165100688 07) £-- ও 

(%) 009602075  0081685 (0) 30156  006168,» 19) 10180170035 
7০9৮9612 00.8101009 006168 2,)0 63:0156 006195). 

20. গুদামজাতকরণ বলিতে কি বুঝ? ইহার শ্রেণীবিভাগ ও গুরুত্ব 
আলোচনা কর। 

( %710০618 1068706 ৮ ভা 87510051062 10180088 18 01888190910) 9100 
10000709009 ), 

2], শ্তক্কাধীন গুদাম কাহাকে বলে? ইহার স্থবিধা কি? 

(109৮ 18. 7068179 707 7390000 আ৪6110088 2 01190 216 108 
106115 ? ), 

22. (৪) বহুনপত্র ও জাহাজতাডার চুক্তিপত্র কাহাকে বলে? উহাদের 
বৈশিষ্ট্য আলোচন কর। 

(৮) বহুনপত্র ও জাহাজ ভাড়ার চুক্তিপত্রের পার্থক্য নির্ণয় কব। 

() 1085 15 20880605811] 06 17901716800. 01081067 ৮চা ? 
শব 1)9৮ 8:৩6 61061 ঢা 0100620205 ? 

(9) 70750065191) 108৮862. 1311] 01 1,901716 200 0108662৯150, 





প্রচান্্, ঘিচ্াপণ ও বিক্রয় বিদ্যা 


(1১800110105, 4058161991200186 2100 3819911799191) ) 


প্রচার ও বিজ্ঞাপনের অর্থ ও উহাদের মধ্যে পার্থক্য ( 2495086 ০: 
চ010110167 9100. 80 011581076708, 4১100. 0386170081010 1১97892) &1)6 দ্০ ) :-__ 

কোন উৎপন্ন পন্যকে নির্দিষ্ট নীতি অনুযায়ী 'জনগণের সম্মুখে তুলিয়। ধরিবার 
প্রচেষ্টাকে প্রচীর বলে। মনে করা যাক আমরা “কোন নতুন কলম উৎপাদন 
শুক করিয়াছি। সুতরাং এ সকল কলম জনগণেক নিকট বিক্রয় করিতে হুইবে। 
এখন যে পদ্ধতির মাধ্যমে আশির জনগনকে সচেতন করিয়। এ কলম তাহাদের 
নিকট বিক্রয় করিব তাহাকে প্রচার বলে। 

পক্ষান্তরে কোন পন্যর সহিত উহার ক্রেতার পবিচয় ঘটানোর মাধ)মকে 
বিজ্ঞীপন বলে। যেমন নতুন কোন পণা উৎপন্ন হইলে জনগণকে তাহা জানাইতে 
হয়। যে সকল পদ্ধতিতে উহ৷ জানানে! হয় তাহাকে বিজ্ঞাপন বলে। 

এখন প্রচার ও বিজ্ঞাপণের মধ্য নিয্ললিখিত পার্থক্যগুজি আমর! সহজেই 
করিতে পাৰি 2-- 





প্রচার 








১। কোন পণ্যসাষগ্রীর সহিত ১। উৎপাদিত পণ্য সামগ্রীর 
নির্দিই নীতি অনুসারে জনগণকে | সহিত উহার ক্রেতার পরিচয় 
পরিচয় করাইয়া দেওয়ার পদ্ধতিকেই | করানোর পদ্ধতিকে বিজ্ঞাপন বলে। 


প্রচার বলে। 

২। প্রচারের কাজ অত্যন্ত ২। বিজ্ঞাপন প্রচারের একটি 
ব্যাপক। বিজ্ঞাপন ইহার একটি | অংশ মাত্র। সুতরাং প্রচার ও. 
' অংশ মীত্র। বিভিন্ন পদ্ধতির মাধ্যমে | বিজ্ঞাপনের মধ্যে পার্থক্য হইতেছে 
প্রচার কর! হয়। বিজ্ঞাপন উহাদের | সমগ্রও অংশের মধা পার্থক্য । 
অন্যতম । 

৩। মূনাফাই প্রচারের একমাত্র ৩। বিজ্ঞাপনের মূল উদ্দেশ্য 
উদ্দেন্য নহে। জনকল্যান স্লক | ুনাফা। জনকল্যানমূলক কাজে 


বিভিন্ন কাজেও প্রচার দরকার হয়। 


বিজ্ঞাপন থাকিলেও তাহা মুনাফা 
বঙ্জিত নদূহ। 


২৫৫ ব্যবসায়-সংগঠন 





প্রচার বিজ্ঞাপন 





৪। বিভিন্ন প্রকার কাজের জন্ ৪। বিজ্ঞাপন ব্যবসার সহিত 
প্রচার দরকার হয়। ইহা ব্যবস! | জড়িত। বিজ্ঞাপন কথাটি থাকিলেই 
সংক্রান্ত অথব অন্য বাপারেও হইতে | আমরা সহজেই অনুমান করিতে পারি 
পারে। যে, ইহ] ব্যবস! সংক্রান্ত ব্যাপার । 

৫ প্রচার মৌথিক ও লিখিত ৫। সর্বত্র প্রায় বিজ্ঞাপন মুদ্রিত 
অর্থাৎ মুক্রিত ও অমুত্রিত উভয় | আকারেই দেখিতে পাও] যায়। 
প্রকার হইতে পারে । 





বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য ও তাগুপর্ষ ( 0)]16088 200 17019005096 ) £-- 


জ্ঞান বিজ্ঞানের উন্নতির সাথে সাথে ব্যযসায়ও উন্নতি পরিলক্ষিত হুইতেছে । 
প্রাচীন কালের ব্যবস৷ ও বর্তমানের ব্যবসার মধ্যে অনেক পার্থক্য সুষ্টি হুইয়াছে। 
প্রাচীন কালে এই ব্যবপা ছিল কোন একটি নির্দিষ্ট অঞ্চলে পীমাবদ্ধ। পন্যর 
ক্রেতাও ছিল তখন এ অঞ্চলে সীমাবদ্ধ। পন্যর ক্রেতারাই বিভিন্ন পন্যসম্পর্কে 
সজাগ থাকিত। স্থতরাং তখন বিজ্ঞাপন ব৷ প্রচারের কোন দরকার ছিল না। পন্য 
উৎপাদনের সাথে সাথে ক্রেতার নিজেদের প্রয়োজন মত পন্য বিক্রেতার নিকট 
হইতে ক্রয় করিয়া! লইয়া যাইত। কিন্তু বর্তমানে এই পদ্ধতির পরিবর্তন ঘটিয়াছে। 
এখন বাবসা কোন একটি অঞ্চলে সীমাবদ্ধ নহে। উহ] বিশ্বব্যাপী । আর এ 
পণ্যর ক্রেতাবাঁও বিতিন্ন অঞ্চলে ছড়াইয়া আছে। সে জন্য উৎপাদিত পণ্য 
সম্পর্কে তাহাদের প্রাচীনকালের মত নম্যক জ্ঞান নাও খাকিতে পারে । সেজন্ত 
ক্রেতাগণকে জানাইতে বিজ্ঞাপন একাস্ত দরকার । অন্যথায় ক্রেতারাও পণ্য ক্রয় 
করিবে না৷ এবং কারবার লোকসানে পরিচালিত হুইবে। হ্ুতরাং এই ৰূপ ক্ষেত্রে 
বিজ্ঞাপনের ভূমিক। অত্যন্ত গুরত্বপূর্ণ । কারণ ইহার দ্বার। বিভিন্ন অঞ্চলে অবস্থিত 
ক্রেতা ও 'বক্রেতার মধ্যে সমন্বয় সাধন কর সম্ভব হয়। এই সমন্বয় সাধনই 
বিজ্ঞাপনের একমাত্র উদ্দেশ্য নহে। এই সমন্বয় সাধনের পরে পণ্যের বাজারেও 
ইহার অসীম গুরুত্ব রহিয়াছে । সেখানেও এই বিজ্ঞাপন দ্বার1 পণ্যর গুণ বা উৎকর্ষ 
ক্রেতাগণকে জানানো যায়। ইহাতে ক্রেতাগণ মুগ্ধ হইয়! এ পণ্য ক্রয় করে 
এবং কারবার অতি স্ন্দর ভাবে মূৃণাফার ভিত্তিতে চলিতে থাকে । সুতরাং 
বর্তমান যুগে পণ্য বিক্রয়ের ক্ষেত্রে এই বিজ্ঞাপনের তাৎপর্ধয অপরিসীম । স্থৃতরাঁং 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিদ্যা ৯৫১ 


এই বিজ্ঞাপনের মাধামে যে সকল উদ্দেশ্য বা কাজ সম্পার্দিত হয় তাহা সংক্ষেপে 
শিয়রূপে বর্ণনা কর] যায় £-- 


১। বিজ্ঞাপনের দ্বার! বাজারে প্রচলিত পণার বিক্রয় আরও বৃদ্ধিপায়। 
কারণ ইহা দ্বার] ক্রেতাগণ আকৃষ্ট হয় এবং পণ্য ক্রয় করে। 

২। বিজ্ঞাপন নৃতন পণ্যর ক্ষেত্রে একাস্ত দরকার । কারণ ক্রেতার! নৃতন 
পণ্যর সংবাদ নাও বাঁখিতে পারে। স্থতারাং বিজ্ঞাপন যদি ঠিকভাবে কর! যায় 
তবে ক্রেতারা এ পণার সম্পর্কে অভিহিত হইতে পারে এবং এ নৃতন পণ্য ক্রয় 
করে। ইহাতে কারবার দৃঢ় পদক্ষেপে পরিচালিত হইতে পাবে। 

৩। বিজ্ঞাপন দ্বার! কাঁরবারের স্থনাম বুদ্ধি পায়। কারণ এই বিজ্ঞাপন 
হইতে ক্রেতারা পণ ক্রয় করিয়া উপকৃত হইলে এ পণ্য এবং কারবার সম্পর্কে 
তাহাদের একটি উচ্চ ধারণ] স্য্টি হয়। এই ধারণাই কারবারের স্থনাম। এই 
স্থনাম কারবারের উন্নতিতে গুরুত্বপূর্ণ স্থান অধিকার করে। 

৪। বিজ্ঞাপন দ্বারা বেকারস্মস্তা অনেকাংশে দূর হয়। কারণ এই বিজ্ঞাপণের 
দ্বার] পণ্যর চাহিদা বৃদ্ধি পায়। চাহিদা! বৃদ্ধির সাথে সাথে উতৎ্পাদনও বুদ্ধি পায় এবং 
উৎপাদন বৃদ্ধির সাথে সাথে কারবাবের আয়তন বৃদ্ধি পায় আর অধিক লোক 
"নিয়োগের দরকার হয়। সুতরাং এই লোক নিয়োগের মূল রহিয়াছে বিজ্ঞাপণ । 
সেজন্য বল] হয় বিজ্ঞাপণ দ্বার! বেকার সমস্ত! অনেকাংশে হাস পায়। 

৫ | বিজ্ঞাপনের দ্বারা পণ্যর উৎপাদন ব্যয় কম হয় এবং মালিকের মূনাফা! 
বুদ্ধি পায়। বিজ্ঞাপনের ফলে কারবার বুহৎ হয় এবং এই বুহৎ কারবার বৃহদায়তলের 
সকল প্রকার স্থবিধা লাভ করে এবং এরই ফলে পণ্যবর উৎপাদন বায় হাস ও 
ক্রেতাগণ লাভবান হয়। 

৬। বিজ্ঞাপন ছার] পারিপাশ্বিক ক্ষুত্র কারবারও লাভবান হয়। কারণ অনেক 
সময় বৃহদায়তন প্রতিষ্ঠান সমস্ত পণ্য সময় মত প্রস্তত করিতে পারে না। তখন এ 
পণ্যর কিছু উৎপাদন দায়িত্ব ছোট খাট প্রতিষ্ঠানের উপর চুক্তির মাধামে অর্পণ 
করিতে পারে । ফলে পারিপাশ্বক ছোট কারবারও লাভবান হয়। 

৭। বিজ্ঞাপন শুধুমাত্র একটি প্রতিষ্ঠানের শ্রীবৃদ্ধিই সাধন করে না। পক্ষান্তরে 
উহার সহিত জড়িত সকলের উন্নতিতে যথেষ্ট সহায়তা করিয়' থাকে । যেমন কোন 
কারবার বিজ্ঞাপনের দ্বার বৃহৎ হইলে উহ্বার আয় বৃদ্ধি পায় আর লাথে সাথে এ 
প্রতিষ্ঠানের বিভিন্ন লোকের ( ধেমন, দালাল, পাইকার, খুচর] ব্যবসাস্ী প্রভৃতি ) 
আয় বৃদ্ধি পাইয়া থাকে। ্ 


২৫২ ব্যবলায়-সংগঠন 


৮। এই বিজ্ঞাপনের দ্বার বিভিন্ন সংবাদ সংস্কারও পত্র-পত্রিকারও আয় বুদ্ধি 
পায়। কারণ এ বিজ্ঞাপনের জন্য তাহারা বাবসায়ীর নিট হইতে প্রচুর অর্থ 
আদায় করিয়া থাকে। 

৯। যাহার1 এই বিজ্ঞাপন প্রস্তুত কবেন তাহাদেরও একদিকে আয় বুদ্ধি হয় 
ও অন্যদিকে কলানৈপুণ্য বুদ্ধি পায়। 

১০। এই বিজ্ঞাপনের দ্বার! পণ্যর চাহিদ] স্থষ্টি হয় এবং উহ ছার1 জীবন- 
যাত্রার মান দিনের পর দিন বৃদ্ধি পাইয়া থাকে । 

১১। এই বিজ্ঞাপন হইতে যে কোন ক্রেতা বিশেষভাবে উপকৃত হয়। কারণ 
সে সহজে বুঝিতে পারে যে, কি পণ) ক্রষ কবিতে হইবে? কতট৷ ক্রয় করিলে 
অধিক লাভবান হইতে পারিবে, এ পণ্য কোথায় পাওয়া যাইবে? এ পণ্যর 
মূল্যই বাকি? ইত্যাদি ইত্যাদদি। এট বিজ্ঞাপন না থাকিলে ক্রেতাকে অনেক 
অস্থবিধার সম্মুখীন হইতে হুইত। 

স্বতরাং উপরোক্ত আলোচন! হইতে আমর] বলিতে পারি যে, এই বিজ্ঞাপনছারা 
শুধু ক্রেতা-বিক্রেতাই উপরুত হয় না । উহ৷ ছার। সমাজের বিভিন্ন স্তরের লোকই 
উপকৃত হয় অর্থাৎ বিজ্ঞাপন সমাজকল্যাণ কধ। 


বিজ্ঞাপন ব্যয় কি অপ্রয়োজনীয় এবং অপচয়? (15 50971086029 ০7 
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বিজ্ঞাপন কি ব্যবসায়ে অপ্রয়োজনীয়? অথবা বিজ্ঞাপনের জন্য যে অর্থব্য়্ 
কর হয় তাহা একপ্রকার অপচয় ছাড| আর কিছুই নয়। এই মতামত লইয়া 
অনেক মতবিরোধ আছে । 

অনেকে মনে করেন বিজ্ঞাপন অপ্রয়োজনীয়। ইহার দ্বার! পণ্যর মৃল্যই বৃদ্ধি 
পায়। ইহ! ক্রেতাকে অনেক সময় খারাপ জিনিষ কিনিতে প্ররলুন্ধ করে। ক্রেতার 
বিচার বুদ্ধিকে ইহ! নষ্ট করিয়া দেয়। ইহা হইতে একচেটিয়া কারবারের পত্তন হয়। 
স্থুতরাং বিজ্ঞাপন ক্ষতিকর । ইহা সামাজিক ও ব্যক্তিগত উতয় দৃষ্টিকোণ হইতে 
বন্ধ হওয়! বাঞ্ছনীয় । 

বর্তমানে বিজ্ঞাপন বিভিন্নপ্রকার অসামাজিক ও ক্ষতিকর কাজ করিয়া থাকে । 
মিথ্যা ভাষণ দ্বারা ইহা সরল ক্রেতাগণকে প্রলুব্ধ করিয়া তোলে । নুচতুর 
ব্যবলায়ী তাহার খারাপ পণ্য এই বিজ্ঞাপনের দ্বারা কৌশলে বাজারে বিক্রয় করিয়া 
শুধুমান্্র ক্রেতাকে প্রবঞ্চিত করে না উপরস্ত সমাজকেও বঞ্চিত করে। হ্ুতরাং এই 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিদ্যা ২৪৩ 


বিজ্ঞাপন এখনই বন্ধ হওয়া উচিৎ। বিজ্ঞাপন দেখিয়া অনেক সময় ক্রেতা মনে করে 
এ সো, পাউডার না হইলে ফর্পা হওয়া একেবারেই সম্ভব নয়। এ মিলের জামা 
কাপড় ন! পরিলে ন্মাটঃ হওয়া যায় ন1। এজন্য এই বিজ্ঞাপন ছার] ক্রেতাগণ 
বিশেষভাবে প্রলুন্ধ হয়। সুতরাং এঁ প্রকার বিজ্ঞাপন দমাজিক দৃষ্টিকোণ হইতে 
ক্ষতিকারক এবং উহ! বন্ধ হওয়াই দরকার ! 

প্রতিযোগিতার বাজারে বিজ্ঞাপন পণামূলা বৃদ্ধি করিয়া! থাকে । কারণ এপ্রকার 
বাজারে বিজ্ঞাপনের কোন প্রয়োজন হয় না। এ ক্ষেত্রে বিজ্ঞাপনের অর্থ 
হইতেছে পণ্য মূলাকে বৃদ্ধি করা। অপরপক্ষে যে বাজারে বিক্রেতার প্রাধান্য বেশ 
সে সকল বাজারে বিজ্ঞাপন দরকার হয় না। এই প্রকার বাজারে 
বিজ্ঞাপন অর্থহীন অর্থাৎ ইছার প্রয়োজন নাই কিন্তযঘদি কর! হয় তবে ইহার 
হার! পণ্য মূল্য বুদ্ধি পাইবে এবং ক্রেতাগণ ক্ষতিগ্রস্থ হইবে। স্থতরাঁং বিজ্ঞাপন 
বতমান যুগের বাজারে অচলঃ অপ্রয়োজনীয় এবং একপ্রকার সামাজিক অপচয়। 
সেইজন্য ইহা এখনই বন্ধ হওয়া দরকারু। 

পক্ষাস্তরে অনেক ব্যবসায়ী ও অর্থনীতিবিদ আছেন যাহারা উপরোক্ত মতামত 
ত্বীকার করেন না। তাহার] ইহার বিপরীত মত পোষণ করেন। ইহার1 মনে 
করেন ব্যবসায়ে বিজ্ঞাপন অতি প্রয়োজনীয় । ইহা ছাড়। কোন ব্যবস। বিশেষ 
করিয়। নতুন ব্যবসা পরিচালন] সম্ভব নহে। বিজ্ঞাপনের যে খরচ হয় তাহ! লগগ্র 
ব্যবসায়ের শতকর। একভাঁগও নহে । সেজন্য বিজ্ঞাপন খরচ লইয়া চীৎ্কারের 
কোন যুক্তি নাই। এইবূপ ব্যয়কে কোনপ্রকারে অপব্যয় বল! চলে না। অতি 
প্রাচীনকাল হুইতে এই বিজ্ঞাপন ব্যবসায়ের সহিত নিবিড় বন্ধনে যুক্ত। এই 
বিজ্ঞাপণ না থাকিলে বিক্রয় হ্রাস পাইবে এবং বুহুদায়তন শিল্প গ্রতিষ্ঠান গড়িয়া 
উঠিতে পারিবে না। বিশেষ করিয়। বর্তমানে বিজ্ঞাপণ ব্যবসায়ের একটি অবিচ্ছেগ্ত 
অংশ। ইছা না থাকিলে দুরদেশের ক্রেতা অপর প্রান্তের পণ্যর খবর পাইবে 
না। 

বিজ্ঞাপন দ্বার! পণ্যর উৎপাদন ব্যয় বুদ্ধি হয় না। উপরস্ত হাস পায় কারণ এই 
বিজ্ঞাপণের ফলেই বৃছদায়তন শিল্পের সুযোগ গ্ুবিধা ভোগ করা হয়। ইহার ফলে 
ক্রেতা ও বিক্রেতা উভয়েই লাতবান হয়। বিজ্ঞাপণ ক্রেতাকে প্রলু্ধ করে ইহা 
সত্য নহে। কারণ জ্ঞান বৃদ্ধির সাথে সাথে ক্রেতার চাহিদাও বৃদ্ধি পায়। এই 
চাহিদার বুদ্ধি ভুল কিন্াপনের উপর নির্ভর করিয়া হয় না। এই বিজ্ঞাপন দ্বারা 
ব্যক্তিগত ও সামাজিক কল]াণই সাধিত হয়। সেজন্য বিজ্ঞাপন অনিষ্ঠকর বলিপে 


২৫৪ | ব্যবসায়-সংগঠন 


ভুল হইবে। বাজারে পূর্ণ-প্রতিযোগিতা থাকিলেও এই বিজ্ঞাপন বর্তমান যুগে 
একাস্ত প্রয়োজন । 
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আধুনিক যুগে বিজ্ঞাপণ ব্যবসায়ের একটি অবিচ্ছেন্চ অংশ । এই বিজ্ঞাপন ন] 
থাকিলে বর্তমানে ব্যবলায়ের কথ! আমর। কল্পনাও করিতে পারিতাম না। এই 
বিজ্ঞাপন পুরাতন পণ্যের বাজার রক্ষা করে এবং অপরদিকে নতুন পণ্যর বাজারকে 
প্রসারিত করে। এই বিজ্ঞাপন না থাকিলে হয়তে ব্যবসাঙ্জই বন্ধ হইতে বসিত । 
যে সকল পদ্ধতির মাধ্যমে এই বিজ্ঞাপন দেওয়া হয় তাহ] নি়রূপে বর্ণনা কর! 
যাইতে পারে £-_ 


১। জংবাদপন্র :-- 

কোন পণ্যর বিজ্ঞাপন সংবাদপত্রের মাধ্যমে প্রচার কর] যায়। ইহ! দৈনিক, 
সাঞ্ডাহিক, মাসিক, ত্রেমামিক :প্রভৃতি হইতে পারে। জনগণ এই সংবাদপত্র 
নিয়মিত পড়ে এবং উহ্বাতে বিজ্ঞাপণ থাকিলে সহজেই তাছা! জনগণের দৃষ্টিগোচর 
হইতে পারে। ইহাতে ক্রেতার সংখ্য] বুদ্ধি পায়। কিন্তু ইহাতে খরচ বেশী 
হয় কারণ প্রতিদিন কাগজে কোন বিজ্ঞাপন প্রচার সত্যই ব্যয়সাধ? পদ্ধতি, 
নিতাব্যবহার্য ও প্রয়োজনীয় পণ্যর বিজ্ঞাপণ এই নংবাদপন্রের মাধামেই দেওয়া হয়। 


»। জামঘ়িকী 

অনেক প্রকার পণ্যর ক্ষেত্রে এই সামস্সিকী বিশেষ গুরুত্বপূণ। অবসর সময়ে 
'জনগণ ইহ পাঠ করে বলিয়া বিজ্ঞাপনের প্রভাব কিছুটা! স্থায়ী হয়। ইহাতে 
প্রতিদিন বিজ্ঞাপন দিতে হয় না। সাময়িক পত্র সংবাদ পাত্র অপেক্ষা অনেক কম, 
খরচে বিজ্ঞাপন প্রচার করে। অনেক সময় পণ্যর গুনাগুণ ছাঁপিয়! এই সামগ্সিকীর 
মাধ্যমে জনগণকে আকৃষ্ট কর] যায়। 


৩। মুদ্রিত পুস্তিকা 2 

মুদ্রিত পুস্তিকার মাধ্যমেও বিজ্ঞাপন দেওয়া যাইতে পারে। উপরোক্ত ছুইটি 
পদ্ধতি অপেক্ষা ইহা! অনেক স্থবিধাজনক। কারণ এই প্রকার পুস্তিকাঁয় পণ্যর ছবি, 
গুনাগুণ, বর্ণনা প্রভৃতি ছাপিয়া জনগণকে জানানো যায়। ইহাতে পণ্য সম্পর্কে 
ক্রেতা অধিক জ্ঞান লাভ করে এবং প্রয়োজনে তাহারা তাহংদের প্রয়োজনীয় পণ্য 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিদ্যা ১৫৫ 


ক্রয় করে। অনেক সময় এই পু্তিক। বিভিন্ন ক্রেতার ঠিকানায়ও প্রেরণ করা! হয় । 
ইহাতে ক্রেতাগণ খুশীই হয়। 


৪। প্রাচীর পত্র £₹_ 

রঙ্গীন ও আকর্ষণীয় প্রাচীর পত্রের মাধ্যমেও বিজ্ঞাপন প্রচার করা যায়। ইহাতে 
পণ্যর গুণ, উৎকর্ষ, ব্যবহার, মূলা, প্রাপ্তিস্কান, প্রভৃতি লিখিয়! ক্রেতাকে জান।ন হয়। 
এই প্রকার পত্র দেওয়াল, রেলস্টেশন, বাস প্রভৃতির গায়ে লাগাইয়া! দেওয়] হয়। 
ইহ1 অত্যন্ত কম খরচে করা যায়। কিন্তু হৃহা স্থায়ী হয়না । কারণ লোকে এ 
প্রকার পত্র ছিডিয়া ফেলিতে পারে । অনেক সময় এই অস্থবিধা দূর করিবার জন্য 
প্রাচীর ফলক ব্যবহার কবা হয়। জনগণের চলার পথে কোন বিশেষ স্থানে উচুতে 
একটি স্তন্তে পণাবর বর্ণনা, মূল্য প্রভৃতি দিয়! বিজ্ঞাপন দেওয়া! হয়। ইহ] হাজার 
হাজার জনগণের মনে রেখাপাত করে এবং দিনের পর দিন ক্রেতার সংখা! বৃদ্ধি 
করে। ইহা ব্যয়সাধা পদ্ধতি । 


€। পণ্য-সজ্জা £-- 

ক্রেতাগণকে অধিক পরিমাণে আকুষ্ট করিবার জন্য এই পদ্ধতি অনুসরণ কর! হয় 
কোনু কোন সময় পণ্যর সহিত উহার মূল্য লিখিয়! রাখ! হয়। অনেক সময় ভিন্ন 
ভিন্ন কক্ষে ভিন্ত ভিন্ন প্রদর্শনীও দেখান হয়। ঘভি, সাইকেল, প্রভৃতির জন্য এই 
প্রকার প্রদর্শনী কক্ষ দেখা যায়। 


৬। বেতার ও টেলিভিশন ৫-_ 

পণ্য বিক্রুয়ে উন্নত দ্বেশগুলি এই ব্যবস্থা গ্রহ করিয়া থাকে । এই পদ্ধতি অতাস্ত 
ব্যকবছল কিন্ত ইহার প্রভাব সুদুর গ্রসারী ও আত্তর্জাতিক। নিত্য প্রয়োজনীয় 

' পণ্যর ক্ষেত্রে এই পদ্ধতি কার্ষকরী হুয়। বর্তমানে কলিকাতা বেতাবেও এই পদ্ধতি 

'প্রচলিত হইয়াছে। 

৭। হন্তাহার £-- 

ইহার মাধ্যমেও পণ্যর বিজ্ঞাপন দেওয়! যায়। অল্প ব্যয়ে পণ্যর বিজ্ঞাপন 
ম্বেওয়ার জন্য ইহা! উৎকৃষ্ট পদ্ধতি। কিছু লোক নিয়োগ করিয়াঃসামান্ত পারশ্রমিক 
দিয়! তাহাদের হ্বারা এই প্রকার ইস্তাহার প্রস্তত করাইয়া লওয়া যায়। বড়বড় 
শহরের রাস্তায় ঘাটে, সিনেষায়ঃ হাঁটেশ্বাজারে এই প্রকার ইস্তাহারের মাধাষে পণ্যর 
বিজ্ঞাপন দেও? হুষ। 


২৫৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


হহ] ছাড়াও বিভিন্ন প্রকারে পণ্যর বিজ্ঞাপন দেওয়া যায় যেমন, জন-সংযোৌগস্থলে 
বৈদ্যতিক আলোর সাহায্যে বিজ্ঞাপন, গ্রাহকের নিকট নমূন] প্রেরণ, সুন্দর ডাইরীর 
মাধ্যমে, চলচ্চিত্র প্রস্ততি করিয়! সিনেম! দ্বারা, প্রভৃতি । ইহা! ছাড়াও বর্তমানে 
বাণিজ্য-মেলার মাধ্যমেও পণ্যর বিজ্ঞাপন প্রচার. করা যায়। ইহী বর্তমানে খুব 
গ্রচলিত। 


বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নির্বাচন (561600100০0? 71601 10: 4১0৮670156- 


[06706) ১ 


বর্তমানে যে কোন পণ্যর বিক্রয় অনেকাংশে নির্ভর করে বিজ্ঞাপনের মাধাম 
নির্বাচনের উপর। বিভিন্ন প্রকার পণ্যর জন্ত বিভিন্ন প্রকার মাধ্যম নিরাচন করিতে 
হয়। এই মাধাম নির্বাচন করিবার সষয় নিয়্লিখিত বিষয়গুলি মনে রাখিতে হইবে । 


১। ভ্ত্রব্যর প্রককতি £_ 

মাধাম নির্বাচনে পণ্যর প্ররুতি সম্পর্কে অত্যন্ত সচেতন হইতে হইবে । এই 
পণ্যর প্রক্কৃতি বিভিন্ন প্রকার হইতে পারে। দুধ, বরফ মাছ প্রভৃতির প্রকৃতি 
একরকম । আবার লোহা, জাম! কাপড় প্রভৃতির প্রকৃতি অন্তপ্রকার। 
সেজন্য বিভিন্ন ভ্রব্যর প্রকৃতির উপর লক্ষ্য রাখিয়! উহার বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নির্বাচন 
করিতে হইবে। স্বক্পস্থায়ী পণার জন্য 'পোরষ্টার, হাগুবিল প্রভৃতিই যথেষ্ট । অপর 
দিকে দীর্ঘস্থায়ী পণ্যর জন্য বিজ্ঞাপন হিসাবে মানিক, দেনিক প্রভৃতি পত্রই শ্রেয়। 


২। বাজারের পরিধি 

বাজারের পরিধির উপরও প্রচারের মাধ্যম নির্ভর করে। স্থানীয় চাহিদাসম্পন্ন 
পণ্যের জন্য যে প্রচার মাধাম দরকার হয় আন্তর্জাতিক বাজার সম্পন্ন পণ্যের 
ক্ষেত্রে সেই মাধ/ম প্রয়োজন নাও হইতে পারে । যেমন, ছুধ, শাক্‌ প্রভৃতিয় জন্ত 
স্থানীয় পত্রিকাই যথেষ্ট । আবার লোন", রূপা, প্রভৃতির জন্য আন্তর্জাতিক খ্যাতি- 
সম্পন্ন পঙ্জ-পত্রিকার দরকার হয়। এরপ ক্ষেত্রে স্থানীয় সংবাদপত্র বথেষ্ট নহে। 


৩। ক্রেতার প্রকৃতি :- 

ক্রেতার প্রকৃতির উপর নির্ভর করিয়াও পণ্যর বিজ্ঞাপনের মাধ/ম নির্বাচন কর 
হয়। ক্রেতাদের সামর্থ ও বসতি বিচার করিয়া স্থানীয় সংবাদপত্রে বিজ্ঞাপন, 
দেওয়। হয়। 


প্রচাব, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিছ্যা। ২৫৭ 


৪। ক্রেতার রুচি ও অভ্যাস ৪ 

ক্রেতাৰ কচিব উপর লক্ষ) রাখিয়া বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নিবাচন কব! উচিত। উচ্চ 
শিক্ষিত লোকের নিকট হ্াগুবিল অপেক্ষা দৈনিক প্রচারপত্র অধিক গুরুত্বপূর্ণ । সেজন্য 
বল৷ হয় ক্রেতার কচি, ব্যবহাব, শিক্ষ', সংস্কৃতি, প্রন্তি বিষয়ের উপব লক্ষা বাখয়' 
বিজ্ঞাপনেব মাধ্যম শির্বাচন কবিতে হয়। 


৫ । আবেদনের স্থাম্ষিতব £_ 

আবেদনেব স্থায়িত্বেব টপৰ নিভব কবিয়াও বিজ্ঞাপন মধ্যম নিবাচন করা হয়। 
ক্রেতাব উপব দীর্ঘস্থায়ী প্রভাব বিস্তাবেব ক্ষেত্রে দৈনিক অপেক্ষা মাসিক পত্র পত্রিক! 
অধিক গুকত্বপূর্ণ। অন্পস্থায়ী প্রভাব বিস্তাবেব ক্ষেত্রে হ্যাগুবিলই যথেষ্ট । স্ুুতবা, 
আবেদনেব স্থায়িত্বেব উপব নির্ভব কবিয়! মাধ্যম নিবাচন কবিতে হইবে । 

(৬) বিজ্ঞাপন ব্যয় £_ 

বিজ্ঞাপন দাতাকে এই ব্যাপাবে অত্যন্ত তর্ক থাকিতে হইবে । বিজ্ঞাপন ব্যয় 
যদি অধিক হয তবে ক্রেতাগণ ক্ষতিগ্রস্ত হইবে । চ।তিদ। হাস পাইবে । সেজন্য 
ঈবজ্ঞাপনদাতাকে মনে, বাখিতে হইবে যে, অন্পবায়ে বিজ্ঞাপনই পণ্যর পপ্রচাবের অন্যতম 
উদ্দেশ্য | 

(৭)" বিজ্ঞাপনের'নীতি ৫ 

ছুই প্রকার বিজ্ঞাপন হইতে পারে । যথা, কাধকবী এবং স্থছুব প্রসারী ৷ প্রতাক্ষ 
আবেদন ছ্বাবা পণ্য বিক্রয়ের উদ্দেশ্ঠ থাকিলে উহাতে আতঙ্ক, ইঙ্গিত, কৌতুহল প্রভৃতি 
মাধ্যম হিসাঁবে গ্রহণ কবিতে হইবে । অপরদিকে ভবিব্ততে পণ্যর ক্রেতা সংগ্রহ 
উদ্দেশ্য হইলে বিজ্ঞাপনে জ্ঞাণী, গুণী, প্রভৃতি লোকের সমর্থন পুষ্ট মতামত মাধ্যম হিসাবে 
গ্রহণ কবিতে হইবে । ইহাতে স্থহুব অথবা ভবিষ্তুৎ চাহিদা স্থষ্টিতে স্ৃবিধা হইবে । 
৪ (৮) বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপি £_ 

ক্রেতাকে অধিক পরিমাণে আকৃষ্ট করিবার জন্য বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপিকে বিভিন্ন 
বংয়ে সঞ্জিত কবিয়া দেখান হয় । ইহা সংবাদপত্র অপেক্ষা পোষ্টারের মাধ্যমে প্রচাব 
করাই বাঞ্ছণীয়। সেজন্য বল! হয় বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপিও বিজ্ঞাপনেব মাধ্যম হিসাবে 
যথেষ্ট প্রভাব বিস্তাঁব করিয়। থাকে । 

বিজ্ঞাপনের নীতি ও উহার সফলতা (40৬০1500720 01105 ৪154 
16590000635 ) £- 
ক প্রত্যেক ব্যবসায়ী তাহার নূতন পন্য বিজ্ঞাপনেব মাপ্যমে জনসমক্ষে তুলিয়া ধরিতে 
চাহে। পণ্যের মূল্য যদি বিজ্ঞাপনের জন্য বৃদ্ধি পায় “তাহা হইলে ব্যবসায়ী আর 

৯৭ 


২৫৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


কারবাবে টিকিয়া থাকিতে পারে নাঁ। কারণ লোঁকসান দেখা দেয়। সেইজন্য যে. 
পন্থ| অবলম্বন করিলে অল্প খরচে পণ্য বাজারে প্রচুর পরিমাণে বিক্রয় করা যায় তাহাকেই 
বিজ্ঞাপনের নীতি বলে। এই বিজ্ঞাপনের নীতি নির্ণয়ের সময় পণ্যের বর্তমান ও 
ভবিষ্যৎ উভয় প্রকার বাজারের প্রতি বিশেষ লক্ষ্য রাখিতে হইবে । এই নীতির। 
সফলতা কয়েকটি বিশেষ বিশেষ বিষয়েব উপব নির্ভর কবে। এই 'বিশ্ষে বিষয়গুলি 
সংক্ষেপে নিম্নবূপে বর্ণনা কবা যাইতে পারে । 

(১) কৌতুহল £-_ 

যে কোন বিজ্ঞাপনেব সফলতা নিতর কবে পক্রেতাব মনের কৌতুহলের উপর । 
সেজন্য বিজ্ঞাপনে ভাষা, ভাব, বং, চিত্র, প্রভৃতি যাহাঁতে ক্রেতাৰ মনে কৌতুহল ৃষ্টি 
কবিতে পাবে তাহাব উপব বিশেষ লক্ষ্য বাথিতে হইবে । এই কৌতৃহল আবার নান! 
প্রকাবে শষ্টি হইতে পাবে। যেমন, পণ্যর বর্ণনা! একেবাবে সবটা প্রকাশ না করিয়া 
ধীবে ধীবে কব! যাইতে পারে, কোন সংবাদ পত্রের একটি কলম খালি রাখিয়াও এই 
কৌতৃহল স্ষ্টি কব! যাষ। স্কৃতরাঁং বিজ্ঞাপন নীতিব সফলতা অনেকাংশে এই 
কৌতুহলেব উপব নির্ভব কবে। 


(২) আবেদন £-_ 

ক্রেতাদদেব নিকট কোন পন্য ক্রয়েব আবেদনও অনেক সময় কবা হয়। যেমন, 
চা, জুতা, 'প্রভৃতি । ইহাতে বিজ্ঞাপন অনেকটা সফলত৷ লাভ করিতে পারে । 

(৩) আতঙ্ক 2-- 

ক্রেতাদেব মনে অনেক সময় আতঙ্ক স্থ্টি কবিয়াও পণ্যের চাহিদা! বৃদ্ধি কব হয়। 
ইহার উপরও বিজ্ঞাপনের সফলতা নির্ভর করে। বীমা, জীবাণুনাঁশক দ্রব্য, প্রভৃতির 
ক্ষেত্রে এই নীতি অন্ুসবণ করা হয়। যেমন, ভবিস্তৎ সম্পর্কে চিন্তা না£কেরিয়া আজই 
জীবন-বীমা গ্রহণ ককণ। ইহাতে আপনার পরিবার আপনাব মৃত্যুর পর স্থস্থভাবেই 
বাঁচিয়। থাকিতে পাবিবে, ইত্যাদি । 

(৪. ইঙ্গিত £- 

ক্রেতার অন্তবিধাৰ কথ! বিজ্ঞাপনের মাধ্যমে ইঙ্গিত করিয়াও পন্যর বিক্রয় বুদ্ধি 
কর! যাইতে পাবে । দেহেব ও মনের পুষ্টসাধনেব ইঙ্গিত :সাধবণত এইরূপ বিজ্ঞাপনে 
প্রকাশ পায়। যেমন, আপনাব চুলের প্রতি যত্ববান হউন। অন্যথায় অকালেই উভা 
হারাইবেন। এবং এই যত্ব লইতে হইলে, লম্ষ্মীবিলাস তৈল এপনই ব্যবহার করুণ, 
ইতাদি। 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিদ্ধ ২৫৯ 


(৫) সম্পাদকীয় সমর্থন ৮ 

ভবিষ্বাৎ বাজার সৃষ্টিতে এই পদ্ধতি গুরুত্বপূর্ণ। কোন দৈনিক কাগজের সম্পাদককে 
অনুরোধ অথবা অর্থদভ্বারা পণা সম্পর্কে কিছু মতামত সম্পাদকীয় স্তপ্তে তৃুলিয়৷ ধরার 
ব্যবস্থা করা হয়। ইহাতে পণ্যর চাহিদা বৃদ্ধি পায় এবং বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য সফল হয়। 

(৬) পরোক্ষ আবেদন £- 

এই পদ্দতিব মাধ্যমেও পণ্য বিক্রয় বৃদ্ধি পায়। ক্যালেগ্ডাব, ভাইবী, পেন্সিল, পাঁড, 
প্রভৃতি এই পরোক্ষ আবেদনেব অন্যতম উপাদ্দানসমূহ । এই সমস্ত দলিল হইতে 
ক্রেতাগণ পণ্য সম্পর্কে জানিতে পাবে এবং পরে এঁ পণ্য খবিদ করে। 

(৭) পরোক্ষ ক্রেতার দৃষ্টি আকর্ষণ £_ 

অনেক সেব! প্রতিষ্ঠান অনেকসময় বিজ্ঞাপনের ব্যয় বহন করে এবং ইহা দ্বারা 
ক্রেতা-বিক্রেতার দৃষ্টি আকর্ষণ করার চেষ্টা কবে। এই প্রকার প্রতিষ্ঠান উহাদের 
নাম-ব্যয় বহনকাবী হিসাবে এক কোণে মুদ্রিত কবিয়া রাখে । 


(৮) শিক্ষামূলক বিজ্ঞাপন £__ 

এই প্রকাব বিজ্ঞাপনে পণ্যেব উপকাবিতা বিস্তারিতভাবে বর্ণন। কর! হয়। ইহাতে 
ক্রেতাগণ এঁ পণ্য সম্পর্কে অত্যন্ত জ্ঞান লাত কবিতে পারে এবং এ পণ্য ক্রয় করিতে 
আগ্রহ, প্রকাশ কবে। যেমন, পুরাতন আমব্যাসাভাৰ গাড়ী অপেক্গ! নৃতন 
আযামব্যাসাভার গাড়ীর কি কি বিশেষ উপকারিতা! আছে, তাহা ব্যাখ্যা করা হয়। 
ইহাতে ক্রেতাগণ নৃতন মডেল ক্রয় করিতে উৎসাহিত হয়। 

বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন এবং উদ্ধার সফলতা! ' 14122121706 20091100655 
01901611010 4£৯0৮০1019617061)0 ) ১ 

ক্রেতার কচি, অভ্যাস, পছন্দ, মনস্তব্, চাহিদ! প্রভৃতি বিষয় বিচাব করিয়া কোন 
' নির্দিষ্ট সিদ্ধান্তে উপনীত হইয়া যে বিজ্ঞাপন দেওয়। হয় তাহাকে বৈজ্ঞানিক 
বিজ্ঞীপন বলে । এইরূপ বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য থাকে কম বায়ে পণ্যের বিজ্ঞাপন প্রদান 
এবং ক্রেতাদের সর্বপ্রকার স্থযোগ স্থবিধ। প্রদান কবা। এই পদ্ধতিতে প্রাথমিক স্তরে 
একটু খরচ বেশী হয় সত্য” কিন্ত পরবর্তী স্তরে এ খরচ অনেকাংশে হ্রাস পায় এবং 
ক্রেতাগণ উপকৃত হয়। অতি সচেতনার সহিত এই প্রকাব বিজ্ঞাপনে ভাষা, ভাব ও 
বক্তব্য প্রকাশ করা হয়। কোথাও কোন প্রকার দোষ-ক্রুটি থাকিলে তাহা এই 
পদ্ধতিতে সহজেই পরিবর্তন করা যায়। ও 
£ যে সকল বিষয়ের উপর এই বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপনেৰ সফলতা! নির্ভর করে তাহ। 
সংক্ষেপে নিয়রূপে বর্ণনা কর! যায় £_ ্ 


২৬০ ব্যবসায়-সংগঠন 


(১) অনুসরণ পদ্ধতি £__ 

ইহাব উপব বিজ্ঞাপনের সফলত। বহুলাংশে নির্ভর করে। বিজ্ঞাপন দেখিয়! ক্রেতা 
প্রলুব্ধ হইয়! প্রয়োজনীয় পণ্যটি সহজেই ক্রয় কবিতে পারে। ক্রেতা &ঁ বিজ্ঞাপন 
হইতে পণ্য সম্পর্কে সম্যক জ্ঞান লাভ করে। বিজ্ঞাপনকে এই প্রকার বিজ্ঞানভিত্তিক 
কবার সকল প্রকার চেষ্টাকে “অনুসবণ পদ্ধতি” বলে। এইরূপ কোন ক্রেতাব 
পিছনে বিক্রেতা যদ্দি বিজ্ঞাপনদ্বাব। নাচ্ছোডবান্দা ইয়া লাগিয়া থাকে, তাহাতে ক্রেতা 
পণ্যব জন্য অর্ডার প্রদান কবে। ফলে বিক্রয় বুদ্ধি পা! আর এই বিক্রষ বৃদ্ধিই 
হইতেছে অন্থুসরণ পদ্ধতির সার্থকত।। 

(২) সুত্রসন্ধানী পদ্ধতি £_ 

বিভিন্ন প্রকাব বিজ্ঞাপন বাস্তবে দেখিতে পাওয়া যায় । প্রতিষ্ঠানের প্রতি ও 
ক্ষমতা অন্্যায়ী বিভিন্ন প্রকার বিজ্ঞাপন পদ্ধতি অন্তসরণ কবিতে দেখ যাঁয়। কোন 
একটি নিদিষ্ট বিজ্ঞাপন পদ্ধতি সকলপ্রকাঁৰ কারবাবের পক্ষে স্থবিধাজনক নাও হইতে 
পারে । কাবণ, উহ ব্যয়বহুল । যে পদ্ধতিব দ্বাৰা বিজ্ঞাপনে এই সহজ, সরল 
পদ্ধতি নির্ণয় কব হয় তাহাকে স্থত্র সন্ধানী পদ্ধতি বলে। এই জন্য সাধবণত 
নিয়লিখিত একাধিক পদ্ধতিব মাধ্যমে বিজ্ঞাপন দেওয়া হইয়া থাকে ₹__ 


(ক) বিভিন্ন মাধ্যমের বিজ্ঞাপন £__ 

বিজ্ঞাপনের উত্তরে যে-সকল অর্ডার পত্র পাওয়া যায় তাহা হইতে বুঝিতে পারা 
যায় যে কোন্‌ মাধ্যমে সবাধিক উত্তব পাওয় গিয়াছে । ইহ! হইতে বিজ্ঞাপনের মাধ্যম 
জানিতে পাবা যায় এবং ভবিষ্তৃতে একমাত্র এ মাধামেই বিজ্ঞাপন দিয়! ব্যয় সংক্ষেপ 
কব। যাইতে পারে । 

(খ) অনুসন্ধান পত্রের মাধ্যম £- 

এই পদ্ধতি অনুযায়ী যে ঠিকানা! হইতে অধিক উত্তর পাওয়া! যাঁয় ভীত হইবে 
সেই মাধ্যম অধিক গুরুত্বপূর্ণ অথবা! কার্ধকাবী । 

(গ) বিজ্ঞাপনের সন্ধিত “কুপন” বা ছক পদ্ধতি £_ 

বিজ্ঞাপনেব অর্ডার দ্াতাকে তাহাব অর্ডারের সহিত কুপন বা ছক বা অর্ডার ফবম 
পাঠাইতে অন্থবোধ জানাইয়াও কোন্‌ বিজ্ঞাপন পদ্ধতি অধিক ফলপ্রস্থ তাহা! বুঝিতে 
পার যায়। 

(৩) বাজার গবেষণ। 2 

প্রাচীনকালের বিজ্ঞাপন পদ্ধতি এখন অচল। কাবণ, তখন ক্রেতার রুচির প্রতি 
বিশেষ কোন গুক্ত্ব দেওয়। হইত না। তাহাব! শুধুমাজ্র বিজ্ঞাপন দিয়াই নিশ্িস্ত হইয়া 


প্রচাব, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিছা ২৬১ 


বসিয়া থাকিত। ফলে বিজ্ঞাপনেৰ উদ্দেশ্য অনেক ক্ষেত্রে বর৫থ হইত। কিন্তু এই 


বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন পদ্ধতিতে বিভিন্ন বিষয়ের প্রভাবেব উপব বিশেষ লক্ষ্য বাখা হয়। 
যেমন £-- 


(ক) ক্রেতার প্রতি লক্ষ্য £__ 

এই পদ্ধতিতে ক্রেতাৰ কচি, চাহিদা, পণ্যের মূল্য প্রতৃতি বিষয়ের প্রতি লক্ষ্য রাখ! 
তয়। অনেক সময় ক্রেতার চাহিদার প্রতি অধিক গুকত্ব দেওয়াব জন্য পণ্য সম্পকে 
ক্রেতাকে জিজ্ঞাসাবাদ করা হয়। যেমন, কোন মার্কার পণা, কি মূলে। পণ্য, কি 
প্রকৃতি পণা, প্রভৃতি তাহাবা পছন্দ কবে। এবং ইহাঁর উপর ভিত্তি কবিয়া বিজ্ঞাপন 
প্রদান করা হইয়া থাকে। এই কাজে বুদ্ধিমান, আলাপী, মিষ্টভাষী কমচারীব 
প্রয়োজন হয়। 

(খ) ব্যবসা-সংক্রান্ত গবেষণা £- 

ক্রেতার মতামত জানাই সবকিছ মহে। সেইমত পণ্য উৎপাদন করিতে হয়। 
অগ্থায় কোন লাভ হয় না। ব্যবসা টিকিয়া থাকিতে পাবে না । এই জন্ত প্রয়োজনে 
বিভিন্ন পণ্য উৎপাদন কবিতে হইবে এবং মধ্য ব্যবসায়ী নিয়োগ কাবতে হইবে। কি 
প্রকারে পণ্য উৎপাদন কবিলে কম মূল্যে সবববা্ কৰা খাইবে, জ্রেতাগণ উপকৃত হইবে, 
পরে ও নগদে ক্রয় কাঁরতে পাবিবে প্রভৃতি বিষয় চিস্তা কারতে হইবে । পাণাব 
কাচাম।ল ভ্রয়ের জন্যও যথেষ্ট যত্ববান হইতে হইবে। 

(গ) বিজ্ঞাপনের মাধ্যমে ্ছিরিকরণ £__ 

বিভিন্ন বিজ্ঞাপনেব মধ্যে কোন্টি গৃহীত হইবে তাহা বিশেষভাবে চিন্তা কবিতে 
হইবে । কাবণ, উপযুক্ত বিজ্ঞাপন মাধ্যম ঠিক কবিতে না পাঁবিলে ব্যবসায়ে উন্নতিলাভ 
সম্ভব নতে। মাধাম হিসাবে যদি সংবাদপত্র ঠিক হয় তবে ইহার পরে স্থির করিতে 
হইবে কোন্‌ সংবাদপত্র এ ব্যাপাবে ব্যবহার করিতে হইবে? যেমন, আনন্দবাজাব 
না বন্থমতী ? ইত্যাদি । যাহার পাঠক সংখ্যা বেশী সেই সংবাদপত্রই বাণ্তশীয়। 

সুতরাং উপবোক্ত বৈজ্ঞানিক পদ্ধতি অনুসরণ করিলে উহা হইতে বিশষ স্থফল 
লাভ করা যায়। এ্রাথমিক ব্যয় এই পদ্ধতিতে একট্‌ বেশী হইলেও পববর্তাকালে উহা 
অনেক হাস পায়। এবং ক্রেতা ও বিক্রেতা লাভবান হয়। ন্তবাং উপবোক্ত 
বিষয়সমূহেব উপব বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন ব্যবস্থার সফলতা! নিব করে। 

বিজ্ঞাপন প্রতিলিপি ও উহ্থার সফলতার বিষয়সমুহ (০০০5 ০ ৪1 
80210150100 2150 0176 19:00015 01) 5/1)10]% 105 50556255 06021709 ) £-- 


বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপি বলিতে বিজ্ঞাপনের ধিষয়বস্তগুলিকে বোঝায় । ক্রেতার 


২৬২ ব্যবসায়-সংগঠন 


নিকট পণ্যর খবর পরিবহনই এই প্রতিলিপির মূল উদ্দেস্ট। যে যে বিষয়ের উপর এই 
প্রতিলিপির সফলতা নির্ভর করে তাহা নিয়রূপে বর্ণনা কর! যাইতে পারে £-__ 

(১) ক্রেতাব দৃষ্টি আকর্ষণই এই প্রতিলিপির সূল বিষয় । সেজন্য এই 'প্রতিলিপিকে 
অধিক আকর্ষণীয় কবিতে হইলে উহার শিরোনাম, রং শব, প্রভৃতি এরূপভাবে নির্বাচন 
করিতে হয় যাহাতে উহা! সহজেই ক্রেতার দৃষ্টি আকর্ষণ করিতে পারে। এইজন্য বড় 
অক্ষর, ব্যঙ্গচিত্র, সংবাদপত্রের প্রথম পৃষ্ঠা, প্রভৃতি বিশেষ সহায়তা কবে । 

(২) শিক্ষামূলক ও অর্থপূর্ণ বিজ্ঞাপন প্রতিলিপির সফলতা নির্ধারণ করে। 
প্রতিলিপির ভাষা সহজ ও সবল হওয়! দরকার । ইহাতে সকল প্রকার ক্রেতাই উহার 
অর্থ সহজে বুঝিতে পারিবে। সহজ, সরল ভাষা ও পণ্যর সংক্ষিপ্ত পরিচয়ও বিজ্ঞাপনকে 
শিক্ষামূলক করিয়া তোলে । 

(৩) ক্রেতার মনে বিশ্বাস ও স্থায়ী ধারণা এই প্রতিলিপিঘার় সৃষ্টি করিতে হয়। 
ইহাতে প্রতিলিপিব গুরুত্ব বৃদ্ধি পায়। সে জন্ত প্রতিলিপি এমন ভাষায় ও পদ্ধতিতে 
তৈয়ার করিতে হইবে যাহাতে ক্রেতাব মনে পণ্য সম্বন্ধে স্থায়ী বিশ্বাস সৃষ্টি হইতে পারে। 
কোন ব্যাপাবকে অতি বঞ্জিত না৷ করিয়া সহজ ও সরল ভাষায় প্রকাশ করিলে উহাতে 
ক্রেতাব বিশ্বাস আবও দৃঢ় হয়। 

(৪) প্রতিলিপি চিত্তাকর্ষক হওয়া প্রয়োজন । ইহাতে ক্রেত! বেশী উত্সাহ বোধ 
করিবে । এবং উৎসাহবোধ হইতে ক্রেতাব এ পণ্যটি-পাইবার আকাঙ্াা জাগিবে আর 
এরই ফলে সে স্থায়ী ক্রেতায় পরিণত হইবে । 


(৫) অজনশীলতার উপরও প্রতিলিপিব সাফলা নিতর করে। পণ্যর অধিক বিক্রয় 
ছাড়াও স্থজনধর্মী বিজ্ঞাপনের উপরও প্রতিলিপির সাফল্য নির্ভর কবে। ইহা পাঠকের 
মনে হৃজনধর্মী খোরাক যোগায় এবং বিশেষভাবে রেখাপাত করে। ইহার ফলে এঁ 
বিজ্ঞাপনের উপযোগিত। নিদিষ্ট আকার ধারণ করে । 

(৬) ক্রেতার ভাব-প্রবণত। ও প্রবৃত্তির উপরও বিজ্ঞাপনের সফলতা অনেকাংশে 
নির্ভব করে। বিজ্ঞাপনেব মাধ্যমে ভীতি প্রদর্শন, আশ! আকাজ্ষা প্রভৃতি তৃলিয়৷ 
ধরিয়৷ পণ্যর বিক্রয় বৃদ্ধি করা যায়। যেমন খারাপ তৈল ব্যবহার করিয়া অচিরেই 
আপনার অমূল্য চক্ষু ছুটি নষ্ট করিবেন না। বাজারে একমান্র খাটি ঠৈল বলিতে 
“সরিষাই” রহিয়াছে। আপনি যতট! খুশী স্থানীয় দোকান হইতে সংগ্রহ করুণ! 
ইহাতে আপনার কোন ক্ষতি হইবে না ইত্যাদি। অনেক সময় ধর্মের উপর ভিত্তি 
করিয়াও পণ্যর ক্রেতা সংগ্রহ কর। হস্ত । 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিদ্যা ২৬৩ 


(৭) সবশেষে বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপির খরচের*দিকেও বিশেষ দৃষ্টি দিতে হইবে । 
এই খরচ যতট। কম হয় সে জন্য সর্বদা চেষ্টা করিতে হইবে । কারণ কমব্যয়ে পণ্যর 
প্রচারই বিজ্ঞাপনের মূলকথা'। এবং এরই সাথে সাথে ক্রেতার আগ্রহ, আকাঙ্ষ। 
প্রভৃতির প্রতি বিশেষ লক্ষ্য রাখিতে হইবে । 

সুতরাং উপরোক্ত প্রতিলিপির ধারণার উপব ভিত্তি করিয়া কোন প্রতিলিপি বচনায় 
অগ্রসব হওয়ার উচিত। ইহা ন! হইলে প্রতিলিপি রচনাব উদ্দেশ্য সফল হুইবে ন|। 
আমর! যদ্দি উপরোক্ত বিষয়গুলি মনে রাখিয়৷ কোন প্রতিলিপি বচনায় অগ্রসর হই তাহ! 
হইচে তাহাতে নিয্লিখিত বিষয়গুলি বিশেষ গুরুত্ব লাভ করিবে । 

(ক) সহজ, সবল ও সুন্দর ভাষাঁ হইতে হইবে । 

(খ) উহার আকৃতি সুন্দর হওয়া বাঞ্ছনীয়। কাবণ, স্রন্দব প্রতিলিপি সহজেই 
ক্রেতার মনে বেখাপাঁত কবিতে পারে । 

(গ) ইহা উন্নত কচিবোধ সম্পনন হওয়া দরকাব | 

(ঘ) উপযুক্ত মাধ্যমে উা প্রকাশিত হওয়া দরকার । 

(উ) চাহিদা! ও আবেদনেব প্রতি লক্ষ্য রাখিতে হইবে । 

(চ) বিজ্ঞাপন ব্যয়েব প্রতি যথেষ্ট গুরুত্ব দিতে হইবে । কাবণ ইহা বেশী হইলে 
বিজ্ঞাপ্রনেব মূল উদ্দেস্টয নষ্ট তইয়া যাইবে । এবং 

(ছ) প্রতিলিপি প্রকাশেব প্রকৃষ্ট সময়ের প্রীতও লক্ষ্য রাখিতে হইবে ॥ কারণ, 
সময় অনুযায়ী বিজ্ঞাপন দিলে উহা! সহজে সফলতা! লাভ করিতে পারে । 

বিজ্ঞাপনের অঙ্গসজ্জা (1,950. 0৫ 20 /৯7500501061 ) 2 

বিজ্ঞাপনের 'প্রতিলিপির বিভিন্ন অঙ্গ, যেমন- বিষয় বস্ত, ট্রেডমার্ক, অক্ষব, চিত্র, 
তাহার আকৃতি প্রভৃতি ঠিকভাবে সাজানোব পদ্ধতিকে বিজ্ঞাপনের অঙ্গসজ্জ। বলে । 
বিজ্ঞাপনেব সাফল্য অনেকাংশে উহার অঙ্গসঙ্জার উপর নির্ভর করে। অবশ্ত এ কথা 
লিখিত বিজ্ঞাপনে ক্ষেত্রে একমাত্র প্রযোজ্য। কিন্তু আমরা যদি রেডিও মারফৎ 
বিজ্ঞাপনের কথ! চিন্তা কবি তবে আব অঙ্গসঙ্জার প্রশ্ন থাকে না। সেখানে বাক্য 
বিশ্তাসই যথেঠ। যখন “কান পত্র-পত্রিকায় বিজ্ঞাপন দিতে হয় তখনই এই অঙ্গসঙ্জার 
প্রয়োজনীয়তা দেখা যাঁয়। কোন পত্র পত্রিকায় বিজ্ঞাপন দেওয়াব সময় অঙ্গসঙ্জা 
সম্পর্কে নিম্নলিখিত বিষয়গুলি বিবেচনা করিতে হয়। যেমন £ 

(ক) আয়তন £ বিজ্ঞাপনের আয়তন ছোট ও বড় উভয় প্রকার হইতে পারে। 
আয়তন বড হইলে বড় অক্ষরে পণ্য সম্পর্কে বিস্তারিত ধাবণ! ক্রেতাগণকে সহজে 
বুঝাইয়া দেওয়। যায়। কিন্তু ইহা হইতে এই চিন্তা “রিলে তুল হইবে যে যত বড় 


২৬৪ ব্যবসায়-সংগঠন 


মায়তন হইবে ততই বিজ্ঞাপন সাফল্যলাভ করিবে । খুব বেণী আযতন হইলে অনেক 
বেণী কথা পণ্য সম্বন্ধে লিখিতে হয়। অনেক সময় ক্রেতাগণ উহ! আব মনোযোগ 
সহকারে পডে না। স্থৃতধাং এ বিষয় বিশেষভাবে চিন্তা কবিতে হইবে । সে জন্য কম 
খবচে অল্প আয়তনে পণ্যব বিষয় বস্তু লেখাই উচিৎ। 


(খ।) আকার £_বিজ্ঞাপনেব আকার গোলাকার, ভ্রিকোন, বর্গাকাব, প্রভৃতি 
বিভিন্ন আকৃতিব হইতে পারে । ইভাব মধ্যে কোনটি গ্রতণীয় সে সম্পর্কে কোন বিজ্ঞাপন 
পাবদণীব মতামত গ্রহণ বাঞ্জনীয। 


গ) শিরোনাম £-শিবোনাম। দিয়া অনেক সময ক্রেতাগণকে অকুষ্ট কব! 
যায়। কিন্তু এই শিরোনামার অক্ষরেব গভীবতা যেন আকার ও বিষয়বস্্ব সতিত 
সামঞ্সন্তপূর্ণ হয। বিভিন্ন বিজ্ঞাপনের জন্য একই শিরোনাম ব্যবহার না কবিয়। পৃথক 
পথক শিবোনাঁমা ব্যবহার কবা উচিৎ । কাবণ, ইহাতে পাঠকগণ অধিক পবিমা7ণ 
আকুষ্ট হয । 


(ঘ) বিষয় ৰন্তব :_ বিজ্ঞাপনেব বিষয় বস্তুব গৃভীবতাব উপব উহাব জ্ফলতা' 
অনেকাংশে নিভব কবে | " ইহা পাঠকেব মনে বেখাঁপাত কবে । ক্লতবাঁং কি প্রকাবে 
বিষয়বস্তকে আবও অধিক প্রকাবে পবিস্ফট কাবয়। তোলা যায় সে সম্পর্কে বিশেবজ্ঞের 
মতামত গ্রহণ বাঞ্ছনীয। 


(উ) উদ্দাহুরণ £__বিভিন্ন প্রকাব ছবি, ফটো, চিহ্চ, প্রভৃতিব সাহায্যে পণাব 
প্রতি ক্রেতাব আকাজ্ষা স্যষ্টি কব যাঁয়। সেজন্য এই উদাভরণ দেওয়াৰ সময বিশেষ 
মনোযোগ সহকারে করিতে হইবে এবং একথাও মনে রাখিতে হইবে যে এই উদ্বাঠবণ 
দেওযাব সময় যেন কোন কু-কচির পরিচয় ্রকাঁশ না পায়। ইহা হইলে প্রুতাদেব 
পণ্য সম্পর্কে একটা খারাপ ধারণ! জন্মিবে এবং ব্যবমাষে সফলতা নষ্ট হইবে । 


() পশ্চাপট :_ ইহা বিজ্ঞাপনের একটি আ।কর্ষনীয় অংশ । বর্তমাণে বিভিন 
প্রকাব বংয়ের সমন্বযে এই পশ্চাৎপট করা হয়। তবে যে বংই বাবহৃত হোক ন। কেন 
উহা! যেন অক্ষব ও রংয়েব ভিতবে জামপ্রন্ত রাখিতে পারে পে দিকে বিশেষ লক্ষা। 
বাখিতে হইবে । 


স্তরাং উপসংহ'রে আমবা বলিতে পারি বিজ্ঞাপনের অঙগসঙ্জাব ব্যাপারে উপবোক্ত 
বিষয় সমৃহ বিশেষ ভাবে মনে রাখিতে হইবে । অন্যথায় বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য অনেকাংশে " 
ব্যর্থ হইবে । 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয বিদ্ধ! * ২৬৫ 
বিজ্ঞাপন প্রতিনিধিত্ব ও ইহাদের ভূমিকা (1০271176210 0২০1০ 0: 


£৯0৮০]08275 4১£21005 ) £- 

কোন লোকেব বা প্রতিষ্ঠানে পক্ষ হইযা বিশেষজ্ঞ হিসাবে বিজ্ঞাপন সংক্রান্ত 
ব্যাপাব লইযা৷ কাজ কবাকে বিজ্ঞাপন প্রতিনিধিত্ব বলে। প্রাচীন কালে এরূপ 
প্রতিনিধিত্ব ছিল না! বলিলেই হয়। স্থতবাং ইহ[দেব উৎপত্তি বর্তমান কালে । ইহাবা 
মধ্যস্থ কারবাবী হিসাবে কাজ কবে ।  প্রতিষ্টানেব পক্ষ হইয়া ইহাব! বিজ্ঞাপন সংক্রান্ত 
যাবতীয় কাঁজকম কবিয়া থাঁকে ৷ প্রয়োজনে পবামর্শ প্রদান কবে এবং ইহাঁর পরিবর্তে 
পাবিশ্রমিক গ্রহণ কবে । 


বততমান যুগে ইাদেব ভমিকা অপরিসীম । দৃংক্ষেপে-ইহাদেব ভূমিকা! নিম্নৰূপে 
বণনা কব! মাধ £-- 


(১) বর্তমান পণ্যব বাজাব ব্যাপক । কচি ও চাতিদও বৈচিত্রপূর্ণ। প্রতি- 
পদক্ষেপে প্রতিযোগিতা । সে জন্য প্রাচীন পদ্ধতিতে শুধুমাত্র বিজ্ঞাপনই যথেঠ নহে । 
অর্ধিব উন্নত ধবনেব বিজ্ঞাপন একাস্থ দবকার | অন্যথায় পণ্যব বাজার পাওয়! যায় না । 
আব এই উন্নত ধবণেব বিজ্ঞাপন দিতে হইলে এই বিময়ে অভিজ্ঞ লোক দবক।ব। 
সেইকাজ আন্দ এই প্তিনিধিবাই সম্পাদন কবিয়া খাকে। হতবাং ইহাদের গুরুত্ব 
বন্টমান যুগে অপবিসীম | 
২) অনেক ক্ষেত্রে ইাবা বিজ্ঞাপন দাতাব নিকট হইতে কোন প।বিশ্রমিক গ্রহণ 
নব না। কেবলমাত্র বিজ্ঞাপন গ্রচ্গীতাব নিকট হতে ১০" হইতে ১৫৭, ভাগ দস্তরি 
পইয়া থাকে । ইভাঁতে বিজ্ঞাপনদ্দাতাব কোন অভবিধা হয় ন|। 

(৩) এবপ আঁউজ্ঞ লোকেব মধ্যে অনেকে শিল্পীও সাহিত্যিক থাকেন। 
ত!ভাদেব প্রচেষ্টায় বিজ্ঞাপনেব অঙ্গসঙ্ঞ স্ন্দব হয়। ইন্াাতে অধিক পরিমাণ ক্রেতা 
ম।কুষ্ট ৩য় এব* বিক্রয় বৃদ্ধি পায়। 

19) ইনার বিজ্ঞাপন গুহ্ভীতাব সহিত ঘনিগ যোগাযেগ বাখে। ইহাতে অনক 
সময় তাহাদের নিকট হইতে বিজ্ঞাপনীয় স্তান ভাড়া লইয়া! বিজ্ঞাপনদাতাকে।সাহায্য 
কবিতে পাবে । বিশেষ কবিয়া কোন উতৎ্সবেব সময় এই প্রকার কাজেব গুরুত্ব 


অপবিসীম । 
(৫) ইঠার শুধুমাত্র“বিজ্ঞাপন প্রদান ও বিজ্ঞাপন সণ্গ্রহ কবিয়াই সন্থষ্ট থাকে না। 


এঁ ব্যাপারে গবেষণ। কবিয়া বিভিন্ন বিজ্ঞাপনদাতাকে সাহায্য ববিয়া খ।কে। 

(৬) ইহার! বিজ্ঞাপনে অভিজ্ঞ হওয়া সহজেই বিজ্ঞাপন অভিযান পরিচালিত 
কবিতে পাবেন । উপযুক্ত মাধম নিবাচন, অঙ্গসজ্জা, কৃতদ্দিন বিজ্ঞাপর থাকিবে, প্রতিও 
তাহা! নির্ধারণ কবিয়৷ ববসায়ীকে যথে্ সাহাঞ্চ করে। 


২৬৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


(৭) প্রতিষ্ঠানের মালিক তাহার পণ্যর জন্য পৃথক বিভাগ খুলিয়া অভিজ্ঞ বিজ্ঞাপন 
ম্যানেজাব নিয়োগ করিতে পারে । ইহা অতি ব্যয় বহুল পদ্ধতি । পক্ষান্তরে প্রতিনিধি 
থাকিলে এই ব্যয় আর বহন করিতে হয় না এবং কমু মূল্যে পণ্য বিক্রয় কর! যায়। 

ইহাঁদেব উপরোক্ত স্থবিধা বা! সেবার জন্য “ইহারা (ব্যবসাক্ষেত্রে যথেষ্ঠ গুকত্ব লাভ 
করিয়াছে । আব ইহার জন্তই ভারতবর্ষে বিভিন্ন বিজ্ঞাপন সংস্থা গড়িয়া উঠিয়াছে। 
যেমন , আলফ।! বিজ্ঞাপন সংস্থা, দি প্রেস সিপ্ডিকেট লিঃ, প্রসৃতি | 

প্রতিযোগিতা মূলক €কোন পণ্যর বাজার সৃষ্টির জন্য একটি বিজ্ঞাপন 
কর্মসূচীর পরিকল্পন। (4১০ 20৮51056090) 00£1510 10 2, 0020990- 
61৬6 [১1001100 ) 2-- 

বিজ্ঞাপন সংক্রান্ত বিভিন্ন কাজের সগ্যক বিববণকে - বিজ্ঞাপনের ।কর্মস্থচী বলে। 
বিজ্ঞাপনের 'প্রতিলিপি, অঙ্গসজ্জা, অভিযান প্রভৃতি এই কর্মসূচীর অস্তভৃক্ত। এইবপ 
একটি বিজ্ঞাপন কর্মস্থচী পবিকল্পনাব সময় নিয়লিখিত বিষয় সমুহ লক্ষ রাখিতে 
হইবে। 

(ক) প্রতিলিপি রচন! ₹__এই প্রতিলিপি রচনার সময় কৌতুহল স্থষ্টি হইতে 
পারে, আতঙ্ক সৃষ্টি হইতে পারে! অন্থরোধ বা আবেদনও *স্থ্ট হইতে পাবে। এই 
সকল পদ্ধতি পণ্যর আশু-চাহিদ বুদ্ধির জন্ত অনুমিত হয়। কিন্তু তবিষ্যতে উহার 
চাহিদ' বৃদ্ধি কারতে স্থজনশীল লেখা, মতামত, ক্যালেগ্ডার, ডায়েবী, প্রভৃতিব সাহাষ;/ 
লওয়] হয়। ওষধ, খাচ্, প্রভৃতি ব্যাপাবে আতঙ্ক স্থষ্টি করিয়া উহার 'প্রতিলিপি রচনা 
করা যাইতে পারে । ইহাতে ক্রেতাব সংখ্যা বৃদ্ধি পায়। 

(খ) মাধ্যমনির্বাচন : পণ্যর প্রকৃতি, বাজার, চাহিদা, ক্রেতার কচি, স্বভাঁব 
প্রভৃতি বিচাব করিয়া এই মাধ্যম নিরবীচন।করিতে হয়। প্রয়োজনীয় পণার জন্য মাধ্যম 
হিসাবে বহুল প্রচারিত সংবাদপত্র, বেডিও, 'প্রভৃতি গ্রহণ করা যাইতে পারে । ইহাতে 
বিক্রয়ের পরিমাণ বুদ্ধি পায় । কারণ, ক্রেতাগণ উহা হইতে পণ্যব সম্যক পবিচয়, 
পাইয়া থাকে! 

(গ) অঙ্গসজ্জ। £_ মাধ্যম নির্বাচনে পরেই দেখা দেয় অঙ্গসঙ্জার প্রশ্ন । অঙ্গ- 
সঙ্জার উপর বিজ্ঞাপনের সাফল্য অনেকাংশে নিতর করে । এজন্য বিজ্ঞাপনের আয়তন, 
আকার, শিরোনামা, চিত্র, স্থান নির্বাচন, প্রভৃতি বিবেচন। করিতে হইবে । 

(ঘ) বিজ্ঞাপন অভিযান :₹-₹ 

কোথায় এবং কিভাবে বিজ্ঞাপন প্রচারিত হইবে তাহা স্থির করাই বিজ্ঞাপন 
অভিযানে মূল কথা । এই অভিযান তিন প্রকার হইতে পারে যেমন; আঞ্চলিক, 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিদ্যা ২৬৭ 


শ্রেণীবদ্ধ ও জাতীয়। আঞ্চলিক পদ্ধতিতে অমগ্র বাজারকে কয়েকটী অঞ্চলে বিতক্ত 
করিয়া ধীরে ধীরে বিজ্ঞাপন অভিযান চালান হয়। শ্রেণীবদ্ধ অভিযানে সমস্ত ক্রেতাকে 
বিভিন্ন শ্রেণীতে বিভাগ কর! হয় এবং ক্রমান্বয়ে তাহাদের মধ্যে অভিযান পরিচালন৷ করা 
হয়। আর জাতীয় অভিযানে সমস্ত বাজাবে এক সাথে বিজ্ঞাপন পরিচালিত হয়৷ 
যেমন, ওঁধধের বিজ্ঞাপন অধিকাংশই জাতীয় অভিযানেব অন্তর্গত! 

স্থৃতরাং কোন প্রতিযোগিতামূলক পণ্যর বাজার স্থির ব্যাপারে বিজ্ঞাপন কর্মস্থচীব 
পরিকল্পন। রুপায়নের অময় উপরোক্ত বিষয়গুলির প্রতি যথেচচ লক্ষ্য বাখিতে 
হহবে। 

উত্তরপ্রদ্দেশে একজন নৃতন বিস্কুট ব্যবসায়ী যে উপায়ে উহার বিস্কুটের 
বিজ্ঞাপন দিতে পারেন তাহার বর্ণন! দাও। (1095011100 0])০ [06015005 
10101) 709% 70০ 90019060705 0)08100190100161 01 2. 10০7 019170 06 10150211 
1 [0.2 ) ৫ 

এই পণ্যর প্রকৃতি বিচার করিয়। বলা যায় যেউহা নিত্য প্রয়োজনীয় পণ্য । 
প্রতিদিন উহু! প্রতিঘরে দরকাব হয় । ইহাধ বাজাব বিস্তৃত। মূল্য কম হইলে অতি 
গরীর লোকও উহা ভোগ করিতে পাবে। ব্যবসায়ী যখন সমগ্র উত্তর প্রদেশে 
বিজ্ঞাপন দিতে বাজী তখন বুঝিতে হইবে তীনার যথেষ্ট মূলধন আছে। সেই জন্য বলা 
যায় উপরোক্ত আলোচনার পরিপ্রেক্ষিতে নিম্নোক্ত বিজ্ঞাপনের মাধ্যম উপযুক্ত বলিয়া 
বিবেচিত হইবে । 

(ক) সংবাদ পত্র £__-সংবাদ পত্রে প্রচারের সাথে সাথে বিস্কটেবও প্রচার 
ঘটিবে। শুধুমাত্র একবার বা! দুইবাব বিজ্ঞাপন যথেষ্ট নহে। সেজন্য দীর্ঘদিন এ 
বিজ্ঞাপন সংবাদ পত্রে দ্রিতে হইবে । আর সম্ভব হইলে সাময়িক পত্র পত্রিকায় উচ্চ 
দিতে পারিলে আরও ভাল ফল পাওয়। যাইবে । 

(খ) নমুন। £__অধিক পরিমাণ ক্রেতা আকুষ্ট কবিতে নমুনাব যথেষ্ট গুকত্ব আছে। 
দোকানদার মাধ্যমে বদি বিনামূল্যে এই বিস্কুট কিছু ক্রেতাদেব মধ্যে দিলি কর! যায 
তবে আরও ভাল ফল পাওয়া যাইবে । কারণ, ক্রেতার! ইহার গুণগত উতৎকর্ষে আকুষ্ট 
হইয়া! উঠিবে এবং এই নূতন বিস্কুট ক্রয় করিবে । 

গে) সিনেমা £ উত্তর প্রদেশের সিনেমা! হলগুলিতে লাইভ দিয়! এই বিস্কুটের 
বিজ্ঞাপন ছেওয়। উচিত। ইহাতে প্রচার বৃদ্ধি পাইবে এবং ক্রেতারা উহা! ক্রয় 
করিবে। 


২৬৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


(ঘ) মেলা ও প্রদর্শনী £_ 

মেল! ও প্রদর্শনীতে বহু লোঁকেব সমাগম তয়। এবপ ক্ষেত্রে এই বিস্কুট কিছুটা 
বিনামূলো। প্রদান কবিলে জণগণ:উহার উপযোগিত! ব্ঝিতে পাবিবে এবং উহা! আরও 
অধিক পরিমাণে ক্রয় কবিতে উৎসাহ বোঁধ কবিবে। 


(উ) প্রাচীর পত্র £__ 

পৃথক পৃথক মোট! ক।থজে কোম্পানীব নাম ওপুবিস্কটেব নাম ছবি সহ দোকানে 
দোকানে সুলাইয়! বাখিয়াও ইহাব চাহিদা বৃদ্ধি কবা যাইতে পারে । ইহাতে ক্রেতাগণ 
এ বিস্কট সম্পর্কে ভাল জ্ঞান লাভ কবিবে 'বং ক্রমে ক্রমে উহ্ন৷ খবিদ্ কবিবে। ইহাতে 
বিক্রয় বুদ্ধি পাইবে । 

স্তরাং কোন নূতন বিস্কুট বিক্রয়েব জন্য উপবোক্ত পদ্ধতিতে বিজ্ঞাপন দেওয়া 
যাইতে পাবে । 


জাতীয্ব প্রতিরক্ষা সার্টিফিকেট বিক্রয়ের জন্য বিজ্ঞাপনের নমুনা 
(ঞ& 000৮ ০0 20৮01015017)0100 001 076 59]0 06 টব20101201 109512170০6 


চি 


06101102106 ) ১ 


এআর» এশার জের আরো 


নিজেব দেশ'ক বক্ষার মাধ্যমে নিজেকে বক্ষা কক্ণ। স্বাধীনতা আপনাব 
অমূলা সম্পদ । ইহাকে বক্ষা করুণ। ইহা রক্ষাৰ একমাত্র উত্তম পথ জাতীয় 
প্রতিরক্ষা! সার্টিফিকেট ক্রয় । 

আপনাব নিকটতম পোঁষ্ট-অফিসে পাওয়া যায়। অংর দেরী নাকরিয়া 
আজই ক্রয় ককণ। ইহা হইতে প্রাপ্ত স্থদেব উপর আয়ক্ব দিতে হয় ন1। 
ইহা ক্রয়ের দ্বাবা মাতৃভূমিকে বক্ষাব শপথ নিন এবং শত্রুমুক্ত দেশে স্বাধীনতা 
ভোগ ককণ। 


০০০ শর, এ 9, এরা রাহা রাযি ররর চার পরার ঠা এরর, এ অর? এনা, ররর এরর, রাজারা যারা 





প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিদ্যা ২৬৯ 
ভারতীয় হস্তশিক্পজাত পণ্যর বিক্রয় বৃদ্ধির জন্য বিজ্ঞাপন (0 


8,061:015611001)6 [0] 1110758.911)5 61065 5916 0 [10019 [79170101065 ) ১ 


জানেন কি আপনি সৌন্দধ্যমণ্ডিত সকলপ্রকার ভারতীয় হস্তশিল্পজাঁত 
দ্রব্যা্দিকে ? 

ইহা আধুনিক শিল্পমনের খোবাক যোগায়। নক্সা! ও আধুনিকতাই ইহ।ব 
বৈশিষ্ট । বিদেশেও ইহা বিশেষ সমাদৃত । আপনার রুচিমত সকলপ্রকাব পণ্য 
কম মুল্যে আপনি আপনার স্থানীয় দোকানেই পাবেন। আজই আপনাব 
প্রয়োজনীয় পণ্য খরিদ ককণ। 


হস্তশিল্প বোর্ড 
(কলিকাতা, বোন্বাই, কাঁনপুর, এলাহুবাদ। ) 





রি ৯১৫৯৬ ভি তা চন “এ ১8 উউরোিডত, তু 1৫০ 


একখান শিঅখাগ্ঠর বিজ্ঞাপন ( £) 20৬610156270106 101 01165211125 
01 া 70205 £0০0৫ ) 


ওরা জানে » 9 হিয়েলারারার। এন আস ১৫০ হণ 8৮৮৭ হর চারি 


সুস্থ ও সবল সকল শিশ্তই গৃহের আনন্দ ও সম্পদ । এই সুস্থতা! বক্ষাব 

জন্য আজই আপনাব শিশুকে 'বিনাটোন' খাওয়ান 
কারণ 

যে সকল গুণে ইহা আদরনীয় ও জনপ্রিয় তাহা হইতেছে £₹__ 

(ক) ইহাতে প্রথম শ্রেণীর ভিটামিন আছে। 

(খ) অন্যান্ত খাদ্য অপেক্ষা মূল্য খুব কম। 

(গ) টবজ্ঞানিক পদ্ধতিতে ইহা! প্রস্তুত । 

(ঘ) শিশুর৷ অতি আনন্দসহকারে পান করে। 

প্রতিদিন সকালে আপনার শিশুকে ইহ! দিতে ভুলিলে চলিবে না । 


হ্যাপি ফুড প্রোডাক্টস্‌ 
বোন্বাই-২ 





জেতার ভিজ 


২৭০ ব্যবসায়-সংগঠন 
কোন সেভিংস ব্যাঙ্ক জনপ্রিকস করার জন্য একটি বিজ্ঞাপনের 


প্রতিলিপি (4৮616561060 ০02 1001 ৪ 1381) 60 19000121056 15 


১8110691390] 4১০০০ ) 


প্রশ্ন :-_ এই যে দত্ত মশাই, শুনলুম, আপনি নাকি আপনার বড় ছেলে 
দীপককে জাপান পাঠাচ্ছেন ? 
উত্তবঃ ঠিকই শুনেছেন বোসবাবু। অবশ্ট, আমার মত সামান্য চাকুবী 
জীবিব পক্ষে এতগুলি টাকা একসাথে বার করা অসম্ভবই হত। 
প্রশ্ন -_ তাহলে আপনি এত টাক! কোথায় পেলেন ? 
উত্তব :_-টাকা। অবশ্য কোথাও পাইনি। আমারই। তবে জানেন কি; 
আমি ইগ্ডিয়া ব্যান্কের ম্যানেজাবের পরামর্শমত ৫ টাকা দিয়ে 
গুঁদেব ব্যাঙ্কে একটা একাউন্ট কবেছিলাম। সে অনেক দিনেৰ কথা । তারপর 
থেকে নিয়মিত জমিয়ে আজ এই টাকা পেয়েছি। বিস্তারিত বিববণে উৎসাহ 
থাকিলে আজই আপনিও একটা একাউিপ্ট খুলুন । এবং ম্যানেজাবের সহিত 
যোগাযোগ ককণ। | 
বিনীত 
এ. মুখার্জী 
(ম্যানেজার, ইত্ডয়া ব্যাঙ্ক, দিল্লী ) 





বিত্রয়কলার অর্থ ও উহার মৌলিক বিষয়সমূহ (11581778217 
[7100001776101915 01 92.16510181)51)1]9 ) ১ 

কোন পণ্য অধিক পরিমাণে বিক্রয় করার ক্ষমতাকে বিক্রয়কল! ব! বিক্রয় বিছ্যা 
বলে। কিন্তু অধিক পবিমাণ পণ্য বিক্রয় কবার ক্ষমতাকেই প্রকৃত বিক্রয় বিগ্যা বল! 
যায় না। এ পণ্য সম্পর্কে ক্রেতাগণের মনে কৌতুহল স্থষ্টি করিয়া! তাহাদিগকে অধিক 
পরিমাণ আকৃষ্ট করিয়। এ পণ্য বিক্রয়কে প্রকৃত অর্থে বিক্রয়কল! ব! বিক্রয়বিদ্যা বলে। 

ক্রেতাকে বিক্রেতা! ছুইভাবে পণ্য ক্রয় করিতে আকষ্ট করিতে পারে । কাগজে 
অর্থাৎ পত্র-পত্রিকায় বিজ্ঞাপনদ্ারা এবং প্রতিনিধি নিয়োগ দ্বারা । প্রতিনিধি নিয়োগ 
বারা বিক্রয়কার্য পরিচালনা অধিক খরচবহুল পদ্ধতি । সেজন্য বড় বড় প্রতিষ্ঠান ভিন্ন 
এই পদ্ধতি অন্তকেহ সহজেই গ্রহণ করিতে রাজী হয় না। যদিও প্রতিনিধি নিয়োগ 
পদ্ধতি ব্যয়বহুল তথাপি ইহা অধিক গুরুত্বপূর্ণ। কারণ ক্রেতাগণ পত্র-পত্রিকা পাঠ 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিদ্যা ২৭১ 


করিয়া পণ্য সম্পর্কে যতটা আকুষ্ট হয় তাহা অপেক্ষা প্রতিনিধি হইতে আরও ।অধিক 
পরিমাণে আকুষ্ট 'হইয়। থাকে । সেজন্য বর্তমানে এই প্রতিনিধি নিয়োগ করিয়৷ পণ্য 
বিক্রয় পদ্ধতি অধিক প্রয়োজনীয় বলিয়া স্বীকৃত হইতেছে । 

যেলকল কাধছ্বাবা বিক্রেতা ক্রেতাকে অধিক পবিমাণ আকুষ্ট করিতে পারে এবং 
এ পণ্য. ক্রেতাকে বিক্রেতা তাহাব স্থায়ী ক্রেতায় পরিণত করিতে পাবে তাহাকেই 
বিক্রয় 'বিদ্াব মৌলিক বিষয় বা কলাকৌশল বল! হয়। এই বিষয় বা।কৌশলকে 
অধিক পবিমাণে কারকবী কবিতে হইলে বিক্রেতা বা বিক্রেতা প্রতিনিধিকে (কতকগুলি 
নিয়মকান্ছন মানিয়া চলিতে হয়। এই নিয়ম মানিয়। চলিলে সহজেই বিক্রয় বাজারে 
সফলতা অর্জন কব! যায়। আমরা সংক্ষেপে এঁ নীতি বা কৌশলসমূৃহ নিয়রূপে 


আলোচনা কবিতে পাবি £- 


(১) বিক্রয় রীতি £- 
কোন পণ্যব বিক্রয়কার্য পরিচালন! কবিতে হইলে বিক্রেতাকে অতীতের অভিজ্ঞতার 


সাহায্য লইতে হয়। ভবিসষ্ততেব দিকেও তাহাকে যথেষ্ট গুকত্ব অর্পণ করিতে হয়। 
অন্যথায়. ভবিযত ও অতীতকে বাদ দিয়! কোন বিক্রয়রীতি কার্যকরী কর! যায় না। 
প্রয়োজনবোধে এই নীতি পবিবর্তনের সুযোগও রাখিতে হইবে । এই নীতি বিশেষ 
মূলতত্ব ও কলাকৌশলেব ভিত্তিতে গড়িয়া উঠা উচিত। 


(২) বিক্রয্বকার্যক্রম ও পদ্ধতি 
বৈজ্ঞানিক নীতির [উিপব ভিত্তি করিয়া এই কাধক্রম ঠিক কর! উচিৎ। এই 


পদ্ধতিকে অধিক পবিমাণ কাধকবী কবিতে হইলে সমস্ত ক্রেতাকে ভৌগলিক নিয়ম 
অনুযায়ী বিভক্ত করিতে হয়। ইহাতে বিক্রয় বুদ্ধি পায়। কাবণ, এই পদ্ধতিতে 
প্রতোক ক্রেতার উপব মনোযোগ দেওয়া যায়। ক্রেতাব কচি, আয়, ব্যবহাব, 
স্থবিধা, অসুবিধা, বাজারের অবস্থা, পণ্যব প্রর্কৃতি, উৎপাদন ক্ষমতা, পিবহন পদ্ধতি, 
প্রভৃতিব উপব লক্ষ্য রাখিয়া এই পদ্ধতি নির্ধারণ করিতে হয়। স্থতবাং উপবোক্ত 
ব্যবস্থ' অনুযায়ী বিক্রয়কার্য পবিচালিত না হইলে বিক্রয় বাজাবে সাফলালাভ করা 
সম্ভব হয় না। 

(৩) বিক্রম্ব সংগঠন £__ 

বিক্রযবীতি, বিক্রয় কার্যক্রম ও পদ্ধতি, প্রভৃতি কাধকবী করিতে হইলে দক্ষ ও 
অভিজ্ঞ বিক্রয় সংগঠনেব একান্ত প্রয়োজন হয়! এই সংগঠন বিভাগের ভারপ্রাপ্ত 
কর্মচাবী বিক্রষ সংগঠনেব দাস্রিত্ব গ্রহণ কবে এবং নৃতন ও পুবাতন কর্মীকে প্রয়োজন 
হইলে বিভিন্ন ব্যাপারে হাতে কলমে শিক্ষা প্রদান করিয়া থাকে । এইজন্য তাহাকে 
শিক্ষিত ও উদ্ভাবনী শক্তি সম্পন্ন ব্যক্কি হইতে-তইবো? 


২৭২ ব্যবসায়-সংগঠন 


এই পদ্ধতিদ্বার৷ প্রতিষ্ঠানের বিক্রয় বৃদ্ধি পাইবে । ্তবাং প্রত্যেক প্রতিানে 
একটি পৃথক বিক্রয় সংগঠন থাকা দবকাব এবং ইহাকে বিক্রয়বিদ্ার মূলনীতি বা 
কৌশল বলিয়া গ্রহণ কবা উচিত। 


(৪) বিক্রস্ন নিয্বন্ত্রণ £_ 

বিক্রয়রীতি, বিক্রয় কাধক্রম ও পদ্ধতি, বিক্রয় সংগঠন ঠিকভাবে পবিচালিত 
হইতেছে কিনা তাহার তদাবক কাখই এই নিয়ন্ত্রণ বিভাগেব কার্য । এই নিয়ন্ত্রণ 
একাস্ত দবকার। কাবণ এইবপ নিয়ন্ত্রণ ছাড়া কোন কাধ ঠিকভাবে পবিচাঁলিত 
হইতেছে কিনা তাহ! বোঝ! যায় না। এবং ইহার ফলে ইন্সিত ফললাভ কব:ও কঠিন 
হইয়া পড়ে। সেজন্য বিক্রয়-নিয়ন্ত্রকে বিক্রয় বিদ্যাব মূল ও অন্যতম কৌশল বলে। 

এই বিক্রয় নিয়ন্ত্রণ সাধাবণত নিয়লিখিত পদ্ধতিতে করা হইয়। থাকে ₹ 

(ক) পন্্যব বিক্রয়, হিসাব, লক্ষ্য, কাধক্রম প্রভৃতি নির্ধাবণদ্বাবা | 

(খ) বিভিন্ন কর্মীর কাজের হিসাব পৰীক্ষাদ্বাবা | 

(গ) বিভিন্ন ঘময় বিভিন্ন কর্মীদের সভ। আহ্বানদ্বারা তাহাদেব বক্তব্য প্রকাশের 
স্থযোগদ্ধার। ৷ + 

(ঘ) কোন বিষয় পবিবর্তন হইলে তাহা কবা এবং এ ব্যাপাবে নৃতন নীতি 
নির্ধারণ করা এবং 

(উ) যেসকল কমী তাহাদেব কার্ধ ঠিকভাবে সম্পন্ন করিয়াছে অথবা আবও 
অধিক কাধ সম্পন্ন করিয়াছে তাহাছের বিশেষ পুরদ্ষারদ্ধার! সম্মানিত করা প্রভৃতি । 


ফলপ্রসূ ও সফলকাম বিক্রপ্প উদ্োগীর অত্যাবশ্যক গুণাবলী (70 
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যে কোন অফিসের কারিগর, সাধরণ কর্মচারী গ্রভৃতি নিয়োগ অতি সহজ 
ব্যাপার। কিন্ত একজন সক্ষলকাম বিক্রয় উদ্যোগী নিয়োগের কাজ অত্যন্ত কঠিন 
ব্যাপার । কারণ বিভিন্ন বিষয় চিন্তা করিয়া এইরূপ বিক্রয় উদ্যোগী নিয়োগ করিতে 
হয়। এই বিক্রয় উদ্যোগীর উপরই কারবারের “ভবিষ্যৎ নির্ভর করে। তাহার 
অভিজ্ঞতা, দক্ষতা, পরিকল্পনা, চিন্তাশক্তি প্রতিই কাঁরবারকে উন্নতিব শিখরে 
পৌছাইয়া দেয়। 

বিভিন্ন প্রকার সাক্ষাৎকারদ্বার। এই প্রকার কর্মী নিয়োগ কর! হয়। ইহা সত্বেও 
প্রয়োজনীয় অনেক গুণাবলী তাহাদের মধ থাকে না'। সেজন্য কোম্পানী উহ পুবণ 
করিধার জন্য বিশেষ ট্রেনিংএর ব্যবস্থাও করিয়া থাকে। 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিদ্যা ২৭৩ 


এইসমস্ত ট্রেনিং হইতে এঁ কর্মচারীরা এঁ প্রতিষ্ঠানের বিশেষ খরণেব শিক্ষা লাভ 
করিয়া থাকে । এই শিক্ষা পরব্তাঁকালে তাহার্দিগকে উন্নতি লাভ করিতে বিশেষভাবে 
সাহায্য করে। এই বিশেষ ধবণের ট্রেনিংকে বাদ দিলে বল যায় যে, প্রতোক বিক্রয়- 
কর্মী সাধরণ কিছু কিছু গুণের অধিকারী থাকিবে! অন্যথায় তাহার! উন্নতি লাভ 
করিতে পাবে না । এই সাধবণ গুণকেই সফলকাম বিক্রয়-কম'র গুণাবলী বল! হয়। 
এই গুণ/বলীগুলি নিয়বূপে বর্ণনা কব যাইতে পাবে 2 

(১) সুন্দর চেহারা 2- 

সফলকাম বিক্রেতা হইতে হইলে স্থন্দব চেহারা একান্ত দরকাব। কাবণ স্রন্দর 
চেহাবাব অধিকারী বিক্রেতা সহজেই ক্রেতাকে আকু” করিতে পাবে তাহার স্ুন্দব 
চেহাবা, হন্দব পোষাক, প্রভৃতি ক্রেত।মনে দীর্ঘ বেখাপাত কবিয়া থাকে। 

(২) জ্ুন্দর স্বাস্থ্য ও অভ্যাস 2- 

ইহাকেও গ্রপাবজী* বলে। প্রতোক কমীকে নিভিন্ন অঞ্চলে কাজ করিতে ভয়। 
প্রচুর পবিশ্রম কবিতে হয়। সেজন্য তাহাকে কসোর পরিশ্রমী হইতে হইবে এব" 
সুন্দর স্থাস্থ্যের অপিকাবী হইতে হইবে । দুর্বল চিন্ত ও কণগ্ন বিক্রয়কমী সাধরণত 
জীবনে প্রতিগা লাত করিতে পাবে না । 

(৩) মাজিত স্বভাব ও আদব কায়দ1 ৫_ 

_ আফলঙ্যলাভেব ইহা মৃলমন্ত্র। স্বভাব যদি মা্সিত না হয় অথব! ভত্রতা, সভ্যত্তা, 
যর্দি কোন বক্রয়কর্মী না জানে তবে তাহাঁব পক্ষে উন্নতি কর! কষ্টসাধ্য ব্যাপার । 
প্রতিদিন তাহাকে 'প্রচুব ক্রেতাব সংস্পর্শে আসিতে হয়। আদব কায়দাদ্াবা 
তাহাদিগকে প্রভাবিত করিতে ন! পারিলে বিক্রয়কম্মী সাফল্যলাভ করিতে পারে না । 

(৪) মিশুক স্বভাব ও বুদ্ধিমত্তা 2 

বিভিন্ন পববেশে তাহাকে বিভিন্ন লোকের সহিত মিশিতে হয়, সেজন্য মিশুক 
স্বভাব একান্ত দরকার । ক্রেতাদের সহিত মিশিতে ণ। পাঁরিলে তাহাদিগক আক 
করা যায় না। সুতরাং প্রত্যেক বিক্রয় কর্মীকে মিশুক।ন্বভাব সম্পন্ন হইতে হইবে। 
শুধু মিশুক স্বভাব হইলেই চলিবে না। তাহাকে অনেক বুদ্ধিমান হইতে হইবে । 
কারণ, কিভাবে লোকের মন জয় করা যায় সে বিষয়ে যথেষ্ট জ্ঞান থাঁকিতে হইবে। 
সময় ও স্থযোগমত সমস্ত অর্ডাব সংগ্রহ করিতে হইবে৷ গেগুষ্য বিক্রয়কমীকে খুব 
বুদ্ধিমান হওয়া দরকার । 

(৫) অধ্যবসাক্স *__ | 

বাজারে বিভিন্ন শ্রেণীর ক্রেত। থাঁকে। কিছু কিছু ক্রেতা খুব চালাক হয়। 


তাহার। বিক্রয় কর্মীর বাঁচণভঙ্গীতে সহজেই বরা ন্দিতে চাহে না। সেজন্য এইসকল 
১৮ 


২৭৪ ব্যবসায়-সংগঠন 


ক্রেতাকে সন্থষ্ট করিতে খুব ধৈর্ধা ও অধ্যবসায়ের দরকাব হয়। ইহাদের সহিত গভীর 
ভাবে মেলামেশ' করিয়া ইহাদের স্থায়ী ক্রেনায় পরিণত করিতে হয়। সুতরাং ধৈর্য্য ও 
অধ্যবসায় সফলকাম বিক্রয় কর্মীর অন্যতম বৈশিষ্ট । 


(৬) পণ্য সম্পর্কে জ্ঞান 2 
পণ্য সম্পর্কে যাবতীয় জ্ঞান তাহার থাকিতে হইবে । নতুবা কোন ক্রুতা পণা 


সম্বন্ধে কিছু জিজ্ঞানা। করিলে তাহার উত্তব দ্রিতে পারিবে না। ইভাতে ক্রেতা নষ্ট 
হইয়া যায়। (সেজন্গ পণ্য সম্পর্কে যথেষ্ট সুক্ষজ্ঞাণ প্রত্যেক বিক্রয়কর্মীর থকা বাঞ্থণীয়। 


(৭) শিক্ষা ও অভিজ্ঞতা £_ 

বর্তমানযুগে ইহাকেও সফলকাম বিক্রযকর্মীব অন্যতম গুণ বলিয়৷ অভিহিত কব 
হয়। জ্ঞান-বিজ্ঞানেব প্রসারের সাথে সাথে লোকেব জ্ঞান অনেক বৃদ্ধি পাইয়াছে । 
স্থতবাং তাহাদিগকে সন্থষ্ট কবিতে হইলে শিক্ষা একান্ত দবকার | শ্বধ শিক্ষাই যথেষ্ট 
নহে ইহার সাথে অতীত অভিজ্ঞতাও একান্ত প্রয়োজন । কারণ, অভিজ্ঞতা থেকে 
কাজ করিলে 'ুলল্রান্তিব সম্ভাবনা! অনেক কম থাকে । সেজন্য দেখা যায় অভিজ্ঞ 
লোকেব চাকুবী পাইবাব সম্ভাবনা অনেক বেশী থাকে। প্রত্যেক কারবারী অভিজ্ঞ 
কর্মীই বেণী পছন্দ করে। 

(৮) মনস্তত্বের জ্ঞান 2 

ক্রেতার মনস্তত্ব সম্পর্কে সঠিক জ্ঞান না থাকিলে কোন বিক্রয় কর্মীই কৃতকার 
হইতে পারে না। ক্রেতার মনস্তত্ব বিচার করিয়াই তাহাকে পণ্য বিক্রয়ের জন্য অগ্রসর 
হইতে হইবে নতুব। সফলত। লাভ করিতে পারিবে না। 


(৯) নির্ভরশীলতা ও বিশ্বাস 8 

প্রত্যেক বিক্রয় কর্মীকে ক্রেতা ও নিয়োগকর্তীব নিকট নির্ভরশীল ও বিশ্বাসী হইতে 
হইবে । ইহা না হইলে এ প্রতিগনের স্থনাম নষ্ট হইবে । 

(১০) আন্ুগত্য ও প্রফুললতা 8 

নিজ নিজ প্রতিষ্ঠানের নিকট প্রত্যেক বিক্রয়কর্মীকে আনুগত্য রাখিতে হইবে । 
নিজের সত্তাকে প্রতিষ্ঠানের সম্ভার সহিত এক করিয়া দিতে হইবে । এবং প্রফুল্লতা 
ও উৎসাহ সহকারে তাহাকে কাজ করিতে হইবে। প্রত্যেক প্রতিষ্ঠানের প্রতি 
আনুগত্য ন! বাখিলে এ প্রতিষ্ঠানের স্থনাম নষ্ট হয় এবং ইহাব ফলে এ বিক্রয়কর্মী 
নিজেও চাঁকুবী জীবণে সফলকাম হইতে পারে না । 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিদ্যা ২৭৫ 


বিভিন্ন প্রকারের বিক্রষ-উদ্ভোগী (101761তা) (9065 01 92165170919) 2_ 

বিভিন্ প্রকাব বিক্রয়-উদ্যোগ বর্তমানে দেখিতে পাওয়া যায়। সংক্ষেপে উহাদ্দিগকে 
নিক্নকপে বর্ণনা কর! যায় 

(১) প্রথমেই আমর! এই বিক্রয়-উদ্যেগকে স্কজনক্ষম ও সেবা এই দুই শ্রেণীতে 
বিভক্ত কবিতে পারি। নুতন বা'জাব হষ্ট, নৃতন পণ্য উৎপাদন, নূতন ক্রেতাসংগ্রহ, 
প্রভৃতি কাজ হ্থছজনক্ষম উদ্যেগেব অন্তভূক্ত, অপবদিকে র্রেতাদেব প্রয়োজনমত পণ্য 
কমদামে ঠিক সমযে সববরাহ কবাব কাজকে সেবাবত বিক্রয় উগ্যাগ বলে । 

(২) পণ্যব প্রকৃতি অঙ্গুযায়ী বিক্রয় উদ্যোগকে আবাব বাস্তুব এব" অবাস্তব এই 
ছুই শ্রেণীতে বিভক্ত করা যায়। 

যে সকল পণ্যব অস্তিত্ব আমবা স্পর্শ করিয়া শন্্ুভব করিতে পারি তাহাদেব বিক্রয়- 
উদ্যোগকে বাস্তব বিক্রয় উদ্যোগ বলে। যেমন, জামা-কাপড়, দৈনন্দিন প্রয়োজনীয় 
অন্যান্য বন্ধ, প্রভৃতি । আর যে জিনিষেব অস্তিত্ব আমবা স্পর্শ দ্বাবা অঙ্জভব কবিতে 
পারি না, তথাপি বিক্রয় কবিবার জন্য উদ্যোগ কবিতে হয় তাহাদিগকে অবাস্তব বিক্রয 
উদ্যোগ বলে । মণ, আমোদ-প্রমোদ, সিনেমা, থিয়েটাব, প্রভৃতি । 

(৩) বিক্রয় উদ্যোগকে আবাব পাইকারী ও খুচরা 'এহ ছুইভাগে বিভক্ত কৰিতে 
পারি। টত্পাদদকেব শিকট হইতে খুচব! বিক্রেতাব নিকট বিপ্রয় পধ্যস্ত যে উদ্চোগ 
দেখ। যায় তাহাকে পাইকারী বিক্রয়-উদ্যোগ বণে। আব পাইকাবী বিক্রেতার নিকট 
হইতে প্ররুত তোক্তার হাতে পণ্য পৌছে দেওয়াব উদ্যোগকে খচরা বিক্রয় উদ্যোগ 


বলে। 
স্থতরাং সমগ্র বিক্রয়-উদ্যেগকে উপবোক্ত সিন শ্রেণাতে বিভজু কথা যায়। 


পণ্য বিক্রষ্বে অর্থ নৈতিক, কারবারী এবং মনস্তাত্বিক দিক (2:০0701770, 
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প্রাচীন কালে পণ্য বিক্রয় ও বর্তমানের বিক্রয়ের মধ্যে দিনরাত্রিব পার্থক্য পবিলার্ষত 
হয়। প্রাচীন কালে ক্রেতা এবং বিক্রেতাৰ সংখা! ছিল সামাগ্য । তাহাবা একটি 
নির্দিষ্ট অঞ্চলে বসবাস করিত। ক্রেতার! তানানদব প্রয়েজনীয় পণা সোজান্ুজি 
বিক্রেতার নিকট হইতে নির্ধারিত মূলো ক্রয় কবিত। বিক্রেতাবা যে দাম ধার্য করিত 
উহা! দিয়াই পণ্য বিক্রয় হইত । অথাৎ, বাজাবের উপর বিক্রেতাব আধিপত্য ছিল 
প্রচুর। কিন্তু বর্তমানে এ দিন আর নাই। ক্রেতাব সংখ্যা বুদ্ধিব সাথে সাথে 
বিক্রেতার সংখ্যাও ্রচুব বৃদ্ধি পাইয়াছে। সেজন্য এণা বিক্রয় করা বর্তমানে একট 


২৭৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


সমস্তায় পরিণত হইয়াছে । ক্রেতা এখন সহজেই কোন পণ্য ক্রয় করিতে চাঁহে না । 
বিভিন্ন বিষয় চিন্তা করার পরে তবেই পণ্যক্রস করিতে রাজী হয়। স্থতরাং এই সমস্ত 
কথা চিন্তা কবিয়া বিক্রতাকে অগ্রসর হইতে হয়। বর্তমান বাজারে ক্রেতার আধিপত্য 
অধিক। সেজন্য বিক্রয় কার্যকে অধিক ফলপ্রস্থ করিতে হইলে বিক্রেতাকে বিশেষ 
করিয়! তিনটি প্রক্রিক্নার প্রতি লক্ষ বাখিতে হয়। এই প্রক্রিয়৷ সমূহ নিম্নরূপ £₹_ 


অর্থ নৈতিক প্রক্রিয়া £__ 

বর্তমানে পণ্য বক্রয় সত্যই এক সমস্তা । পণ্যব উৎপাদন হইতে উহাকে বিক্রয় স্তরে 
নিয়ে যাওয়া পর্য্যস্ত অনেক খরচ বিক্রেতাকে বহন কবিতে হয়। যেমন, কাচাপণ্য ক্রয়, 
পবিবহন, আনুসঙ্গিক খরচ, বিজ্ঞাপন খরচ, প্রভৃতি । এই সকল খরচ কবিবাব ময় 
বিক্রেতাকে অত্যন্ত সতর্ক থাকিতে হয়। নতুবা! পণ্যর মূল্যও বেশী হইবে এবং বিক্রয় 
কর৷ সম্ভব হইবে না । ফলে ব্যবসা লোকসানে পরিচালিত হইবে । স্থতবাং পণ্/র মূল্য 
অর্থাৎ অর্থ নৈতিক দিক ভাল করিয়। বিচার না করিলে পণ বিক্রয় সম্ভব হইবে না । 
পণ্যর মূল্য কম হুইলে প্রতিযোগিতায় দাঁভানো যায় এবং পণ্য বিক্রয় কবিয়! প্রচুব লাভ 
কব! যায় । ইহাই বিক্রয়ের ঝথনৈতিক প্রক্রিয়া এবং বিক্রয় 'প্রচেষ্টাকে সফল কবিবাব 
অন্যতম কৌ গালও । 


কারবারী প্রক্রিয়া! £-_ 

ইহাকে দ্বিতীয় প্রক্রিয়া বল। হয়। অথনৈতিক দিক দেখাব পরে এই দিকটা ও 
দেখিতে হইবে । কাঁচা মাল সংগ্রভ, সময়মত পণ্য উৎপাদন, উপযুক্ত পবিবতন ব্যবস্থা 
এবং উহার্দিগকে বাজারে বিক্রয় করাকেই কারবারী প্রক্রিয়া বলে। কারবারেব উন্নতি 
ব। সফলত। অনেকাংশে এই কারবারী প্রক্রিয়ার উপব নিব করে । 


মনস্তাত্বিক প্রক্রিয়া 

বিভিন্ন প্রকার পণ্য একই মূল্যে বাজারে বিক্রয় হয়। কিন্তু দেখা যায় কোন একটি 
পণ্য অন্যটি অপেক্ষ! অধিক বিক্রয় হইতেছে । ইহার কারণ অনুসন্ধান করিলে দেখা 
যাইবে এ পণ্য বিক্রেতার বিক্রয়ের উন্নত পদ্ধতি । এই উন্নতি অনেকটা ক্রেতার 
মনস্তাত্বিক প্রক্রিয়াব উপর নির্ভব করে । সুতরাং পণ্য বিক্রয়ের উপর ক্রেতার মনস্তাত্বিক 
ভাবন! অনেকাংশে দেখা যায়। যে বিক্রেতা তাহা বুঝিয়। সময় মত 3 ঠিকভাবে 
ক্রেতার নিকট আবেদন রাখিতে পারে তাহার পণ্যই অধিক পরিমাণে বিক্রয় হইবে । 
স্থৃতরাং পণ্যর বিক্রয়ের পরিমাণ অধিক করিতে হইলে বিক্রেতাকে উপরোক্ত তিনটি 
বিষয়ের প্রতি যথেষ্ট গুরুত্ব দিতে হইবে। 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিচ্যা ২৭৭ 
পণ্য বিক্রষ্জের কার্যক্রম রচন। (191077006 51015007070 101 7]9115500)6 


[10900065 ) £-_ 

উৎপাদ্দিত পণ্য বাজাবে অধিক পরিমাণে বিক্রয় করিতে হইলে তাহাব জন্য একটি 
বিক্রয় কাধক্রম রচন। বা প্রস্তত কব প্রয়োজন । ইহাব টদ্দেশ্ট থাকে সম্ভাব্য ক্রেতাকে 
প্রকৃত ক্রেতাঁয় অধিক পরিমাণে পর্সিণত করা । এই কাধাকম প্রস্ত কবিবার সময় যে 
সকল ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হয় তাহ] সংক্ষেপে নিয়বপে বর্ণনা কব! যাইতে পাবে । 

(ক) প্রত্যেকটি পণ্যব মান ঠিক কবিয়। প্রথমে উহাকে বাঁজাবের উপযোগী করিয়া 
ভুলিতে হইবে । এজন্য মোড়াই বা পাঁকিং, গ্রদামজাত কবণ প্রভৃতি ঠিকভাবে 
করিতে হইবে । ইহার উপরও পণ্যব বিক্রয় অনেক *শে নিভব কবে। 

(খ) ইহাব পবে বাজার সম্পর্কে গবেষণা কবিতে হইবে । ইহা হইতে কোন্‌ পণ্য 
কোন্‌ অঞ্চলে অর্ধিক পরিমাণে বিক্রয় করা যাইবে তাহ! সহজে বোঝা যাইবে। এই 
বাজার গবেষণ! হইতে ক্রেতার কচি, অভ্যান, আয়, ক্রয়ক্ষমতা, বিজ্ঞাপনের 
প্রয়োজনীয়তা, কমিশন এজেন্ট নিয়োগ, নৃতন খবিদ্াব সংগ্রহেব পদ্দতি, প্রভৃতি বুঝিতে 
শার! যাইবে ৷ ইচ্চ। হইতে বিক্রয় কাধক্রম প্রস্তুত করা অনেক 2াইজ হইবে | 

(গ) উপবোক্ত প্রকাবে বাঁজাব গবেষণা দ্বাবা পণ্য বিক্রয়েব শ্যাপ!রে নিয্লিখিত 
বরস্থা সমূহ গৃহীত হইতে পারে £-- 

(১) পণ্যব মান নির্ধাবণ ও মূলা স্থিরিকরণ। 

(২) চাহিদার স্থাষ্টব জন্ত বিজ্ঞাপন প্রদান, বাতায়ন সজ্জা, নমুন। বিতবণ, মূলা 
পুস্তিকা প্রনয়ণ, 'প্রভৃতি ব্যবস্থ! গ্রহণ । 

(৩) ক্রেতাগণ যাভাতে তাহাদের স্থানীয় ব'জাবে পণ্য পাইতে পাবে তাহার 
ব্যবস্থ। গ্রহণ । এজন্য উন্নত পরিবহন ব্যবস্থা! মারফৎ এ সকল বাজারে পণ্য প্রেরণ, 
এবং প্রয়োজন হইল খুচরা বিক্রেত। নিয়োগ । 

(৪) বিক্রয় শিয্ন্ত্রণ। বিভিন্ন অঞ্চলে কি পরিমাণ পণা বিজ্রয় হইতেছে তাহার 
প্রতি লক্ষ্য বাখা এবং প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ নীতি! বিতিন্ন প্রতিশিখির শিকট 
হইতে বিক্রয় বিববনী সংগ্রহ করিয়া এই বিক্রয় নিয়ন্ত্রণ করা যাইতে পারে । প্রযোজনে 
বিভিন্ন ক্মীকে উহ দেওয়ার জন্য পুরষ্কার প্রদানও এই নীতিব অগ্যতম উদ্দেশ্য । 

(৫) জন সংযোগ দ্বারাও বিক্রয় বৃদ্ধিপায়' এই পদ্ধতিব মাধ্যমে ক্রেতার স্থখ 
স্থবিধার প্রতি লক্ষ্য বাঁখা হয়। তাহাঁদেব অভাব দুূব কবিবাঁর সব প্রকাব ব্যবস্থা 
গ্রহণ করিতে হয্ন। বিভিন্ উন্নয়ন কাজ, উৎসব প্রভৃতিতে টাদ। প্রদান, প্রভৃতিও ইহার 
অন্তভূক্ত। ইহাতে জনগণ সন্থপ্ট হয় এবং অধিক পরিমাণে এ প্রতিঠানেব পণ্য খরিদ 
করে। ইহাতে ব্যবসায়ীর লাভের পবিমাণও বুদ্ধি প্রায় ! 


২৭৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


কোন একটি সিগারেট কোম্পানীর পক্ষ হুইয়া এ দিগারেট ভারতের 
কোন এক দৃরতম অঞ্চলে পৌছাইয়া দেওয়ার পরিকল্পনা (4. 
70105121012 00 0010516 0 01581966  [0211069,00011176 00011201001 
10011661106 010 0100000 1:6610105 11 ৬1০ 7 09 [21)0065 0010615 01 
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এই পরিকল্পনাকে বৈজ্ঞানিক ভিত্তিতে প্রস্তুত করিতে হইবে । এরই সাথে ব্যয়- 


নীতি, বিক্রয়-নীতি, প্রভৃতি ঠিকভাবে নির্বাচন কবিতে হইবে । এই বিক্রয নীতি- 
নির্বাচনের সময় বিক্রয় সহায়ক নীতি সমূহেব উপবও যথেষ্ঠ গুকত্ব দিতে হইবে । বিক্রপন 
সহায়ক মীতি বলিতে প্রতিনিধিকে সুন্দৰ দেখিতে হওয়া চাই, মাজিত রুচি সম্পন্্র ও 
আদব কায়দা জানিতে হইবে, মিশুক স্বভাব, বুদ্ধিমান, ব্যক্তিত্ব সম্পন্ন, শিক্ষা 3 
অভিজ্ঞতা, পণ্য জম্পকে জ্ঞান, মনস্তত্বেব জ্ঞান, বিশ্বা্ী, প্রভৃতি হইতে হইবে । 

ইহার পৰে বিক্রয় নিষন্ত্রন কবিতে হইবে । এজন্য বিক্রয়েব লক্ষ্য, পদ্ধতি, নীতি, 
প্রস্তুতি দেখিতে হইবে । মালিক বিভিন্ন কর্মীকে এ ব্যাপারে বিভিন্ন অঞ্চলে নিয়োগ 
করিতে পাবে এব” মমধ মত তাঁহাদেব বিববণী পাঠ করিয়া প্রয়োজনীয় ব্যবস্থাদি গ্রহণ 
করিতে পাবে ' বভিন্ন জটিল বিষষ প্রয়োজন হইলে বিভিন্ন কর্মীকে মালিক আলোচনার 
মাধ্যমেও বুঝ[ইতে পাবে। 

ইহার পরে এ সিগারেট বিক্রয় অভিযানেব জময় নিয়লিখিত বিষয়গুলি বিশেষ 
ভাবে চিন্ত। করিতে হইবে :£-- 

(১) এই সিগারেটে গুণ ও বৈশিষ্ট, (২) উৎপাদ্কের পরিচালন ক্ষমতা, 
(৩) বিজ্ঞাপনের জন্য প্রচব অর্থ, (৪) চাহিদা বুদ্ধি পাইলে উ২পাদন অধিক হইবে 
কিনা? (৫) 'প্রকত মাধ্যম নির্ণয় | 

এই অভিযান আবাব আঞ্চলিক, শ্রেণীবদ্ধ এবং জাতীয় হইতে পারে। আঞ্চলিক 
অভিযান তইলে উহা কয়েকটি অঞ্চলে সীমাবদ্ধ থাকিবে । শ্রেণীবদ্ধ হইলে কয়েক 
শ্রেণীর ক্রেতার মধ্যে সীমাবদ্ধ থকিবে আর জাতীয হইলে আঞ্চলিক ও শ্রেণীবদ্ধ উভয়ই 
ইহাব অন্তত্ৃক্ত হয়। দেজন্য এই সিগারেট বিক্রয়ে জাতীয় অভিযানই গ্রহণ যোগ্য। 
কারণ, ইহাতে জনমত নিবিশেষে মকলেই এঁ সিগারেট পান করিতে শুক করিবে, এবং 
লাভের পবিমাণও দিনের পব গন বৃদ্ধি পাইবে । 


প্রন্মীবলী (0565610705 ) 


1. প্রচার ও বিজ্ঞাপন বলিতে কি বুঝ? উহাদেব মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কব। 


(৬/1)26 00 500 01680 05 [00110105 ৪1) টি ? 
৬/1)01 216 00০: 0196721065 761০০] 00০ ০ 


[৩ 


10. 


11. 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয় বিদ্যা ২৭৯ 
বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য ও তাৎপর্য আলোচন। কর। 


(10150055 02 00012005 00 91119021156 06 /১0৬610152170100 ). 
বিজ্ঞাপন লাভ জনক। তুমি কি সমর্থন কর? আলোচনা কর। 

(16 0255 00 8.0610152. 100 500. 8576০ ? 101500055 ) 

“বিজ্ঞাপন অপব্যয়”_-তুমি কি ইহা! সমথন কব? কারণ দেখাও । 


(44১05 610150172170 15 2 912561001 ০19217010010,”--00 5০০ 
8£6০ 101) 017০ 21601076127 51৮5 159.90185 60 9010] 21097 21). 


বিভিন্ন প্রকাব বিজ্ঞাপন মাধ্যম সন্বন্ধে আলোচন। কব। 
(101১০0055 €1)6 ৬2110105 10109 0: 20৮10521010 177৩019. ). 


বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নিবাচনের বিভিন্ন বিষয়গুলি আলোচন। কর। 


(1150055 01 ৮81:19015090601:5 (০ 7১০ 09109100199 01 61) 
52100০01010 0৫6 20610150110) 107619. ) 


বিজ্ঞাপনেৰ শীতি বলিতে কি বুঝ ?% উহা কি কি বিষয়ের উপব নিভব করে 
তাহা লিখ। 


€৬/1)26 15 0598) 105 2.061:015000৩1016 7001505  101500১5 0) 
68.0007১ 01 10101) 16 001961)05 ) 


বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন কাহাকে বলে? উহার সফলত। কি কি বিষয়েব উপর 
নির্ভর কবে? 


( ৮৬172 19 07281) 705 ১০7০1701110 4৯০৮৬০61567) ৮ [01507155 
017০ 7806015 01 18101) 105 ১০০9৪ 0.6]১21005 ). 


বিজ্ঞাপন প্রতিলিপি কাহাকে বলে +* উনান সফলতা কোন কোন বিষয়ের 
উপর নির্ভর কবে। 


( ৬0 15 007% 01 ৮0 48051 01500021)0%/  1[/500155 0106 
12000175 01) 01101 15 91100255 421921805 ). 


বিজ্ঞাপনে অঙ্গসঙ্জার ব্যাপারে কিকি বিবয় বিবেচনা! করিতে হয় তাহা 
আলোচন। কব। 


(10150555 07০ 19000750192 08002711000 ০013510:5120101) 117 
75199811176 03০ 18৮ ০৫ট 01 21) 2:05210152170210 ) 


বিজ্ঞাপন প্রতিনিধিত্ব কাঁহাকে বলে? ইহাদেব ভূমিকা আলোচনা কর। 
প্রতিযোগিতামূলক কোন পণ্যর বাজার সৃষ্টির জন্ত একখানি বিজ্ঞাপন কর্মন্থচী 


প্রস্তত কর। 


( 92615 4১021015106 4১005 ?10150085 705 1016 800. 2০- 
7916 81 20561015716 0:0£210106 2905. 06100501055 010০0), 


এ 


12 


43. 


?& 


15. 


76 


17, 


16. 


19. 


ব্যবসায়-সংগঠন 


পশ্চিমবঙ্গের কোন একজন বিক্কট ব্যবসায়ী যে প্রকারে উহার বিস্কুটের 
বিজ্ঞাপন দিতে পারেন তাহার বণনা দাও । 

(10050110600 700011005 ড/10101) 1078 105 90017020 092 
10010110,060121 01 21057 11210] 06101501010 7) ভ৬ 55৮ 9017691 ). 
জাতীয় প্রতিরক্ষ! সার্টিফিকেট বিক্রয়, হন্তজাত পণ্যর বিক্রয় বুদ্ধি, শিশুখাছ 
বিক্রয় ও কোন েভিংস ব্যাহ্ন জনপ্রিয় কবাব জন্য একটি কবিয়া বিজ্ঞাপনের 
প্রতিলিপি করিয়৷ দেখাও । 

( 19151)20 1 20৮01005000] 001৮ 10 5911 0170 79110091 
[06121002 00101502010) 101 1000702১6  00)9 5219 01 10010010195, 
[01 [100 5916 01 2 1000৬ 10990 21)0 (0 1001)01191150 2 ১2৬] 05 
1301010 £,05011100 ) - 

বিক্রয় বিদ্যা কাহাকে বলে? হাব মৌলিক নিষয়সমৃূহ় আলোচন! কব । 

( ৬৬171 15 ১০1০517201৮517010 7 ৮1770 00 10170 001001770170215 
200 000০0101000 01 341550)1051)119 ? ). 

তোমার মতে ফলপ্রন্ত ও সফলকাম বিক্রয় উদ্যোগীব প্রযোন্জনীয় গুণাবল” 
কিকি” | 

( ৬৬1)00 1) ০০] 0191111017১ 21 000 ০৯5০)612] (30911010- 01 91) 
০০01০ 2110 ১1০০০৭৭01 92165101218 7 ) 

বিভিন্ন প্রকারের বিক্রয় -উদ্ঠোগী' সন্বন্ধে সংক্ষিপ্ত টাক! লিখ । 

( ভ/106 913010 100005 01 010610]06 (50০5 01 59105012105101]9 ) 
“একজন বিক্রয়-উদ্যোগীকে প্রথমে মনস্তত্ববিদ এবং পবে বিক্রয়-উদ্চোগী হইতে 
5ইবে ।”- আলোচনা কব। 

(44৬ 521051]72)]  106505 00 709 2 ৮১৪ ০1)010£150 1715 2100 


97105171217 96601 0105 ৮1071500055 ১, 
পণ্য বিক্রয়েব কাঁধক্রম বচনাব উপর সংক্ষিপ্ত টাকা লিখ, 


( ৬/1166 510] 1006 010. 16121010106 01061001710 101 10011020110£ 
112 [১10001005 ). 

কোন একটি সিগারেট কোম্পানীব পক্ষ হইয় উহাব সিগারেট ভাবতেব কোন 
এক দূবতম অঞ্চলে পৌছ'ইয়া দেওয়!র একটি পরিকল্পন1 বচনা কন। 
(170270912 9. 71002101025 01) 10210916 0 4 0158121 
1727)1010800131116 00100121710 17981710601105 002 [2100001 
10502101175 1) ৬167 002 1200065 00170075 01 [107019. ) 


ব্াজাব্রসমূহ 
( 11871615 ) 


বাজারের অর্থ ও উহার শ্রেণীবিভাগ (17৬10210116 200 0125511102.0108 
06171811006 ) 2 

সাধাৰণ অর্থে যে স্থানে ক্রেতা ও বিক্রেতা! মিলিত হইয়। পণ্য ক্রম্ু-বিক্রয় কার্য 
সম্পন্ন কবে তাহাকে বাজাব বলে। কিন্কু বাঁজাব শব্দটি অর্থনীতিতে বা'ব্যবসা- 
বাণিজোব ক্ষেত্রে এ অর্থে ব্যবহৃত হয় না। অর্গনীতি ও ব্যবসা! বাণিজ্যে বাঁজাব 
শব্ধটিব অর্থ আবও অনেক ব্যাপরু । পেইজন্য উহ্থার শ্রেণীবিভাগ প্রয়োজন । এই 
শ্রেণীবিভাগ 5ই₹ত বাজারের প্রকৃত অর্থ সহজেই বোঝ! যাইবে । বাজাবকে নিয়লিখিত 
শ্রেণীতে বিভক্ত কব যায় £__ 

(১) যে বাজারের ক্রয়-বিক্রয় কাধ একটি নিদিষ্ট অঞ্চলে বা' স্থানে সীমাবদ্ধ 
থাকে তাহ।কে স্থানীয় বাজার বলে । যেমন, ছুধ, শাক, সি, মাছ, প্রহৃতিব বাজার । 
যে বাজাবের কঞ্ুষ-বিক্রয় একটি দেশেব মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকে তাহাকে জাতীয় বাজার 
বলে। যেমন, ভবতেব বিভিন্ন পণার বাজাব । আব যে পুণোব বাজার কোন একটি 
দেশেব মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকে না, বিদেশেও বিকৃতি লাভ কবে তাহাকে আন্তর্জাতিক 
বাজার বলে। যেমন, সোনা, বপা, প্রভৃতি মূল্যবান ধাতুব বাজাব। 

(২) পণা ক্রয়ের সাথে সাথে যে বাজাবে বিক্রেতা পণ্য ক্রেতার নিকট উহ 
সবববাহ করে তাহাকে সগ্ভবাজার বলে । কিন্ত যেবাঙ্গারে পণা বিক্রয়েব দিনে এ 
পণ্য ক্রেতাকে সববরাহ না কবিয়! ভবিষ্যতে কোন এবপিনে সবববাহ কনাব চুক্তি হয় 
তাহাকে ফাটুক1 বাজার বলে। 

(৩) বিখ্যাত অথনীতিবিদ মার্শাল বাজাবকে স্বল্পকালীন, অতি-স্বল্পকালীন, 
দ্রার্ঘকালীন এবং অতি-দীর্ঘকালীন বিভাগে ভাগ করিয়াছেন । 

(৪) বাজারকে আবার পাইকারী ও খুচরা এই ছুই শ্রেণীতে ভাগকরা যায়। 
যে বাজারে পণা ক্রয়-বিক্রয় উৎপাদক ও ব্বসাদারেব মণ সীমাবদ্ধ থাকে তাহাঁকে 
পাইকারী ব্যবসা বলে। আব যে বাজারে পণ্য কুত্র ক্ষুদ্র অংশে বিক্রেতা, ক্রেতা 
শিকট বিক্রয় কবে তাহাকে খচবা বাজাব বলে। 

(৫) কাঁচামাল ও উৎপন্ধ পণ্য যে বাজাবে বিক্রয় কথা হয় তাহাকে পণ্যের 
বাজার বলে। আর কোম্পানীর শেয়ার, ধণপত্র, প্রভৃতি যে বাজাবে বিক্রয় হয় 
তাহাকে শেষার বাজার বলে। 


২৮২ ব্যবসায়-সংগঠন 


(৬) যে বাজারে প্রচুরসংখ্যক ক্রেতা ও বিক্রেতা থাকে তাহাকে প্রতিযোগিতা- 
মূলক বাজার বলে । আর যে বাজারে একজন বা স্বরপসংখ্যক পণ্যের বিক্রেতা থাকে, 
কিন্ধ প্রচুব ক্রেতা থাকে তাহাকে একচেটিস্বা! কারবার বলে। 

(৭) যে বাজারে বৈদেশিক সুভ্র ক্রয়-বিক্রয় হয় তাহাকে বৈদেশিক মুদ্রার 
বাজার বলে। আর যেসকল উৎস হইতে মূলধন পাঁওয়া যায় তাহাকে মুলধনের 
ৰাজার বলে। 

(৮) যে বাজারে কতকগুলি নিয়মকানুন যত্বসহ কারে মানিয়। চল। হয় তাহাকে 

₹ংগঠিত বাজার বলে । আর যে বাজাবে সরকারী নিয়ন্ত্রিত নিয়মকানুন মানিয়া 
কাজ হয় তাহাকে নিষ্বন্ত্রিত বাজার বলে। 


পণ্যবাজার, মূলধনবাজার ও টাকার বাজারের'কার্যযাবলী ( 60110001925 
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যে বাঁজাবে পণা, কীচামাল, উৎপাদিত দ্রব্য, শিল্পজাত ত্রব্য, প্রভৃতি বিক্রয় হয় 
তাহাকে পণ্যবাজাব বলে । ক্রয়-বিক্রয় চৃক্তি জম্পাদনের সাথে সাথে এ বাজারে পণ্য 
ক্রেতার নিকট সববরাহ করিতে হয় না । ভবিষ্যতেব কোন একদিনে করিলেও চলিতে 
পাবে। এ বাজারের প্রধান প্রধান কাধ্যাবলী সংক্ষেপে নিম্নরূপে বর্ণনা করা যাইতে 
পারে ১ 

(১) বিভিন্ন পণ্যের শ্রেণী বিভাগ, নসুনা, স্তববিভাগ, প্রভৃতি এই বাঁজারের অন্যতম 
কাজ। ইহাব ফলে পণ্যের সরবরাহ ঠিকমত চলে এবং ক্রেত। ও বিক্রেতা উপরুত হয়: 

(২) এই বাজারের অন্যতম কাজ হইতেছে পণ্যের মূল্যের ।হ্বাস-বৃদ্ধি বন্ধ কর! ' 
ইহাতে ক্রেতাগণকে ঠিকদূলোো পণা ক্রয় কবিতে পাঁবে এবং শিল্প বাণিজ্যেব অগ্রগতি 
সহজ সাধ্য হয়। 

(৩) ইহা! চাতিদা ও যোগানেব মধ্যে সমতারক্ষাব চেষ্টা করে। ইহাতে ঠিকমত 
পণ্য বাজারে বক্রয় হইতে পাবে! কেহ কাহাকেও একাইতে পাবে না । এইভাবে 
এই বাজাব পণ্যের সববরাহেব ঝুঁকি অনেকাংশে হ্রাস করে । 

(৪) শবিস্ততে পণ্যের মূল্যর হ্বাস-বৃদ্ধি হইতে ব্রেতা-বিক্রেতাকে রক্ষা করার জন্য 
এই বাজাবে সংরক্ষণনীতির সাহায্য লওয়া হয়। ফলে বতমানেব লাভ লোকসানদ্বাব! 
পূরণ হুইয়। যায়। 

(৫) পণাগুণাগ্ডণ এই পদ্ধতিতে বর্ণনা কব! হয়। এই বিষয়ে ক্েতা-বিক্রেতার 
মধ্যে কোন ব্যাপারে বিবোধ দেখা দিলে এখানে তাহার মীমাংসা কব! হয়। এই 
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আলোচন। হইতে আমর! বলিতে পারি যে, দেশেব অর্থ নৈতিক উন্নতিতে পণাবাজারের 
অশেষ অবদ্দান রহিয়াছে । 

কারবার পরিচালনার জন্য যেঘকল উৎস হইতে মূলধন পাওয়া যায় তাহাকে মুল- 

ধনের বাজার বলে । এই বাজারে সাধবণত নিম্নলিখিত কাধাই দেখিতে পাওয়া যায় :_ 

(১) ইহা! একটি লগ্মীসংস্থা | সেজন্য বিভিন্ন দীর্ঘমেয়।দী খণপ্রদান করে এবং 

' প্রয়োজন হইলে বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানকে ব্যবস্থাপন!, পরিচালনা, প্রভৃতি ব্যাপাবে পরামর্শ 
দিয় সাহায্য করিয়া থাকে । 

(২) ইহা জনগণের নিকট হইতে আমানত জংগ্রহ কবে এবং এ অথবেশী 
লাভঙ্গনক শেয়ার ক্রয়ে নিয়োগ কবে ? ইহাতে দেশের শিল্পেব আগিক অবস্থ। 'ঘাবও 
অধিক দৃঢ় হয়। 

(৩) বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানকে তাহাদের প্রয়োজনীয় নূলণন ইহা! সরবরাহ করে। 
সরকাবী ও বে-সবকাবী সকলপ্রকার প্রতিষ্ঠান এই বাজার হইতে মূলধন পাইয়া থাকে 
দীর্ঘমেয়াদী খণই এই বাজাব হইতে পাওয়া যায়। বাভন্ন কোম্পানী বা প্রতিষ্ঠানকে 
স্থায়ী ও চঙ্গতি উভয় প্রকাব মূলধনই এই প্রতিষ্ঠান সরবরাহ কবিয়া থাকে । ইহা 
জনসাধারণের মধ্যে সঞ্চয়েব প্রবণতা বৃদ্ধি করে এবং শেয়ারেব প্রকৃত নৃল্যও নির্দাবণ 
করিয়া.থাকে। 

যেসকল প্রতিষ্ঠান আমাণত গ্রহণ ও ঝণদানের কাজে ব্যস্ত থ।কে তাহাদিগকে 
একত্রে টাকা বাজার বলে। যেসকল প্রতিচান দীর্ঘমেয়াদী খণ দিয়া থাকে তাহাকে 
মূলধনের বাজার বলে। আব যেসকল প্রতিান স্বল্পময়াদী খণ দিয়া প্রতি্ানকে 
সাহাঁষ্য কবিয়। থাকে তাহাদিগকে টাকার বাজার বলে! 

এই টাকাব বাজারের কাধ্যাবলী সাধরণত নিষ্নরূপে বর্ণনা কবা যায়। 

? (১) বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানে নিকট হইতে আমানত গ্রহণ করিয়। হহাবা স্বল্প 'মেয়!দশ 
খণ বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানকে প্রদান করে । 
(২) জনগণেব নিকট হইতে প্রাপ্ত আমানতের উপরও ইহার! সুদ দেয়। 
(৩) বিল ভাঙ্গানো, চেকের টাকা আদায় কর, প্রভৃতিও ইসা কাধ্যাবলী । 
(8) আভ্যন্তরীণ ও বৈদেশিক বাণিজ্যের অর্থসংস্থানও ইহ কবিয়! থাকে ! 
(৫) বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের নিকট খণপ্রদানের সময় ইহ। সম্পত্তি ও অলম্বারা(দ 
গচ্ছিত রাখে । 
৬. (৬) কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কই ইনার নিয়ন্ত্রক | প্রয়োজনে এ ব্যাঙ্ক ইহার উপর বিভিন্ন 
বাধানিষেধ আরোপ করিতে পারে । . এবং প 


২৮৪ ব্যবসায়-সংগঠন 


(৭। আমদানীকারীর পক্ষ হইয়া ইহা! শেয়ার, ডিবেঞ্চার প্রভৃতি ক্রয়-বিক্রয় করে। 

ফাকা ব্যবসায়ের সংজ্ঞা, বৈধ ও অবৈধ ফাট্কা বাজারের অর্থ, 
ফাকা বাজারের শ্রেণীবিভাগ, ফাট্‌কা। বাজারের গুরুত্ব এবং ফাট্ক। 
বাজারের দৌষক্রটি | ( 840০2171176) 16670100900 800 11125100025 
97907019607) 0105911009000129 [02907091006 2150 [7৮115 06 978001201019) 2 

পণ্যের মূলা চাহিদার পবিবর্তনের সহিত ইহার দর উঠ! নামা করে। কখনও 
বেগ হয় আব।র কখনও কম হয়। যখন পণ্যের মূল কমিয়া যায় তখন পণ্য ক্রয় করিয়া 
উহার মূল্য বু্দিব সময় বিক্রয় কবিলে তাহাতে প্রচুব মুনাফা হয়? এবং এ রূপ উদ্দেশ্টে 
যখন পণ্য ক্রয়-বিক্রয় কব! হয় তখন তাহাকে ফাটুকা কারবার বলে। আর যে 
ব্যক্তি উহা কবে তাাঁকে ফাঁটক। কারবারী বলে। - 

এই ফাকা কাববাব ্বাবাৰ দুই প্রকার হইতে পাবে, যেমন, বৈধ এবং অবৈধ । 
ভবিষ্যতে পণ্যদূল্যেব পবিবর্তন পূর্বেই সঠিক আন্দাজ করিয়৷ সুনাফা 'অর্জনের জন্য 
অভিজ্ঞতার সহিত যে কাববার কৰা যায় তাহাকে বৈধ ফাট্কা কারবার বলে। 
আর যখন এঁরূপ কারবাব অপৎ্, অনভিষ্ঞ, প্রভৃতি লোকদ্বারা সাময়িকভাবে পরিচালিত 
হয় তখন তাহাকে অবৈধ ফাটক। কারবার বলে। ইহাকে একপ্রকারের জুস 
বল যাইতে পারে । 

উপরোন্ত দু প্রকার ফাট্কা কারবাব ছাড়াও উহাকে নিশ্নলিখিত কয়েকটি 
শ্রেণীতে ভাগ কব! যাইতে পারে, যেমন; 

(ক) তেজীওয়ালা ( উ৪11) ২ 

যে ফাকা ব্যবসায়ী ভবিষ্যতে পণ্য মূলে/ব অধিক উদ্ধগতিব আশায় ব্মানে ক্রয় 
কবে তাহাকে তেজীওয়াল। কাটুক কাববার বলে । ভবিষ্যতে মূল্য বৃদ্ধি পাইলে 
কমনূলো ক্রীত পণ্যগ্ুলি এই সময় বিক্রয় করিয়া অনেক সুনাফা অঞ্জন করে। 

(খ) মন্দীওয়ালা (19০7 1 £ 

ইহা উপবৌক্ত পদ্ধতির ঠিক বিপরীত। এই পদ্ধতিতে ভবিস্যতে পণ্যমূল্য হ্রাস 
পাইবাঁব সম্ভাবনায় বাবসায়ী বর্তমানের মূল্যে শেয়ার, ডিবেঞ্চার, বিক্রয় করিয়া দেয় 
অথব! বিক্রয়েব চুক্তি সম্পাদন করে। ভবিষ্বুতে মূল্য কমিলেও ব্যবসায়ীর কোন 
লোকসান হয় না। ক!বণ, ব্যবসায়ী তাহাব পণ্য আগেই বিক্রয় করিয়া! রাখিয়াছে। 

(গ) অধিমূল্য শিকারী ( 3০৪): 

যে ফাট্কা ব্যবসায়ী কোন কোম্পানীর শেয়ারের মৃল্য ভবিস্ততে উহার বিলিকৃত 
মূলা অপেক্ষা অধিক হইবে এ আশায় এ শেয়ার ক্রয়ের জন্ত আবেদন করে তাহাকে 
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অধিমূল্য শিকারী বলে। ইহা! ভবিস্তের উপর যথেষ্ট 'গুকত্ব আবোপ করে। এবং 
ইহাঁর। মুনাফা শিকারী বলিয়া বাজারে পরিচিত । ( (0107 93 [)01:217]0]া 
10010661 )। 

(ঘ) থখেলাগী মন্দীওয়ালা (7,706 [040 ) £-_ 

ভবিষ্কত বাজারে অল্পমূলো পণ্য ত্রয়ের উপব নিভব করিয়া ব্যবসায়ী যখন এঁ পণ্য 
বিক্রয়ের আগাম চুক্তি সম্পাদন করে এবং ভবিযাত বাজারে কমমূল্যে এ পণ্য ক্রয় 
করিতে না৷ পাবিয়া এ ব্যবসায়ী যখন পরবর্তী বিক্রয়ের চুক্তি সম্পাদন কবিতে পাবে 
না তখন তাহাকে খেলাপী মন্দীওয়াল! বল হয়। 

ফাট্কা কারবারেব গুরুত্ব আমবা নিয়বপে বর্ণনা করিতে পারি । 

দেশের অর্থ নৈতিক উন্নতিতে ফাট্কা বাজারের অশেষ গুকত্ব আছে। কি প্রকারে 
এই বাজার ' অর্থনৈতিক উন্নতিতে সহায়ত! কবিয়া থাকে তাহা আমবা শিশ্বৰূপে 
আলোচন! করিতে পাবি । 

(১) এই কারবার হইতে উৎপার্দকের ঝুকি হ্রাস পায়। বক্রয়েব চিন্ত; আখ 
থাকে না। সে জন্য সহজে ও শিশ্চিন্ততা সহকারে পণ্য উৎপাদন কবা যায়। এব" 
দেশের বিভিন্ন অঞ্চলে একই দূল্যে পণ্য সরবরাহ কৰা যায়। 

(২) ইহা চাহিদা ও যোগানের সমতা বক্ষা কবে। ফলে অর্িক পণ।যূল। 
ক্রেতাগণকে দিতে হয় না এবং ব্যবসায়ীর অধিক ষুনাঁফা। অজ্জন করিতে পাবে না । 
প্রয়োজনে এই সমতা রক্ষাব জন্য ফাট্কাব্যবসায়ীগণ রক্ষণ বাবস্থ/ও গ্রহণ কাঁবয়া থাকে ' 

(৩) ফাক! কারবার হইতে শিল্পে সঞ্চয় বিনিয়োগ হয় এবং দেশের মূলধন গঠন 
কাজ সহজ হয়। 

(৪) কোন পুবাতন ও নৃতন কোম্পানী তাহাদের প্রয়োজনীয় মূলধন তেম়াব 
বাজার হইতে সংগ্রহ করিতে পারে । 

(৫) কৃষির ক্ষেত্রেও দরিদ্র কষকগণ পণ্যমূল্য স্থির করিয়া এই পদ্ধতিতে ভবিস্যান্ডে 
অধিক ফসল উৎপাদনের জন্য সচেষ্ট হইতে পাবে । এবং 

(৬) এই বাজারের মারফত শেয়ার ক্রয় বিক্রয়ে স্থৃবিধা থাকায় বিনিয়োগকৃত 
অর্থ বহুকাল আবদ্ধ হইয়! থাকিবার সন্তাবনা থাকে না, প্রতৃতি। 

কিন্তু বিভিন্ন প্রকার অর্থ নৈতিক গুরুত্ব থাক! সত্বেও ফাক! কারবার কতকগুলি 
ত্রুটি হইতে মুক্তি লাভ করিতে পারেনি । যেমন? 

(১) ফাক! বাবসায়ীগণ সাময়িক সুবিধা অপেক্ষ1 ব্যক্তিগত স্ববিধাকে বড় করিয়া 
দেখে । 


২৮৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


(২) অসৎ, স্বাথপর, ফাট্কাকারবারীরা' অনেকসময় দেশের শিল্লোন্নতিতে বাধার 
সুষ্টি করে। বাজে গুজব রটাইয়৷ তাহার নিজেদের স্বার্থে কোম্পানীর শেয়ারের মূল্য 
হাস বৃদ্ধি করিয়। থাকে। ইহাতে শিল্পের উন্নতি ক্ষতি গ্রস্ত হয় । 

সেইজন্য বিখ্যাত অর্থ নীতিবিদ কেইনস্‌ ( 7:55065 ) বর্তমানের চঞ্চল অর্থনীতির 
মূলে এই ফাটক! কারবারীব হাঁত আছে বলিয়া বর্ণ! করিয়াছেন । 


পণ্য বাজারের প্রকৃতি ব৷ বৈশিষ্ট (16 0: চত৪0০6$ ৮ 
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যে স্থানে ক্রয় বিক্রয়ের উদ্দেশ্টে ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে যোগাযোগ স্থষ্টি হয়, 
ব্যাপক অথে তাহাঁকে পণ্য বাজার বলে । এই পণ্য বাজাব সুসংগঠিত বা সংগঠনহীন 
বাজাবও হইতে পারে। এই কপ কোন একটি সুসংগঠিত পণ্যব বাজাবের বৈশিষ্ট- 
গুলি আমবা শিম্বৰপে আলোঁচন। কবিতে পারি। 

(১) 'এইবপ একটি স্থসংগঠি ত পণা বাজার একটি বোর্ড দ্বাবা পরিচালিত হয়। 

(২) কোন দালাল, ব্যবপায়ী, পাইকারী ও খুঁবা বাবসায়ী যে কে এই বপ 
বাজারেব সভ। হইতে পাবে ।। 

(৩) প্রত্তোক বাজাব 'এই প্রকাব বাজাবকে কতকগুলি নিয়মকান্থন অনুযায়ী 
চলিতে হয়। যেমন, 

(ক) ক্রয বিক্রয়েব জন্ত কোন একটি স্থান নির্ধারণ কবিতে হয়। এই স্থাণে ক্রেতা'- 
বিক্রেতারা চুক্তি সম্পাদন করিতে পাবে । 

(খ) পণ্যব গুণাগুণ অন্ুসাবে উহাদিগকে শ্রেণীবিভাগ কর৷ হয় । 

(গ) কোথাও কোন প্রকাব অন্ুবিধা ব!। গগুগোল দেখার্দিলে তাহার মীমাংসা 
কর! হয় এবং প্রয়োজন মত পণোর বাঁজার দ্বাম স্থিব কর! হয় । 

(8) প্রয়োজনবোধে বিভিন্ন পণ্যেব জন্য বিভিন্ন বাজার ঠিক করিতে হইতে পাবে। 
এপ কইলে তাহাকে বিশেষ বাজার বলে। কিন্তু উহ। না হইলে ইহাকে সাধবণ 


বাজাব বলে। 
(৫) পণ! ক্রয়-বিক্রয়ের সময় এই রূপ বাজারে এ পণ্য উপস্থিত করিতে হয় না। 


উহাব নমুনা ও শ্রেণীবিভাগেব উপর নির্ভর করিয়! উহার ক্রয়-বিক্রয় কার্য সম্পন্ন হয়। 

(৬) এই বাজারে সংরক্ষণ নীতি গৃহীত হইতে পারে। যদি ননে হয যে, 
কোন পণোব মূলা ভবিষ্যতে অধিক পরিমাণে বৃদ্ধি পাইবে এবং উহার যোগান আশানুরুপ 
হুইবে না৷ তবে পূর্বেই উহা! সংরক্ষণ করিয়া রাখা হয়! ইহাতে উহাব মূল্য খুব বেশী 
পরিবতীত হইতে পাবে না । 


সু 


ঠ 


বাজাবসমূহ ২৮৭ 


(৭) এই বাজারে ছুই প্রকাব লেনদেন দেখা যায়। যখ!, 

(ক) “নগদ লেনদেন এবং (খ) ভবিষ্যৎ লেনদেন | নগদ লেনদেনের ক্ষেত্রে 
পণ্য সববরাহ ও সাথে সাথে উহার মূল্য প্রদান কব হয়। এইকপ লেনদেনে 
ভবিষ্যতে পণ্যেব দাম হাস বৃদ্ধি হইলে কোন পক্ষে কিছু বলার থাকে না। ইহা 
সংগত পণা বাঙগাবে দেখাযায়। 'এবং কখন কখন সংগঠনহীন পণ্য বাজাবেও ইহ! 
দেখা যায। 

ভবিধাত বাজাব অন্যবপ। 'এখানে পণামূল্য ও পণ্যসরববাহ সাথে সাথে করা হয 
না। ভবিষ্যতে পণ্য সরববাহেব সর্তে চুক্তি সম্পন্ন হইয়া থাকে। অন্তকথায় ইহাকে 
ভবিষ্যতে দেয় চুক্তিও বলা! যায । এই পদ্ধতিতে বিক্রেতা যথেষ্ট সময় পায় এবং এ 
সমযেব যব্য পণা উত্পাদন করিয়া সবববাহ করিতে পারে । প্রেতাও ভবিষ্যতে পণোব 
সববরাহ সম্বন্ধে নিশ্চিন্তত! লাভ কবে । 

পণ্য বাজারের গুরুত্ব বা অবদান (17000)0ত 019০151055 ০01 
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কোন একটি স্থসুংগঠিত পণ্যবাজাবেব অর্থ নৈতিক গুকত্ব বা অবদান নিম্নবপে বর্ণনা 
কবা যাইতে পাবে £ 

(৯) ধততাব সহিত ফাট্কা কারবার পরিচালিত হইলে পণ্যমূল্যেব স্থিতি আসে । 
ইহাতে ক্রেতা-বিক্রেত! উভযেই উপরুত হয 'এবং সবত্র উৎপাদন ব্যবস্থা সুন্দব ভাবে 
পরিচালিত হয। 

(২) পণা সংক্রান্ত যাবতীয় তথা এপ বাজাব »ইতে বিস্তারিত ভাবে সংগ্রহ 
কব! যায । 

(৩) এই বাজাবের সভাগণ কোন একস্থানে মিলিত হইয়া পণ্য ক্রয়-বিক্রয় কার্ধ 
সম্পন্ন কবে। ইহাতে তাহাবা নিজেদের ভিতবে আলাপ আলোচনার স্থযোগ পায় 
এবং ইহাতে বাজাবেব বিভিন্ন সমস্তার সমাধান হয। 

(৪) ক্রমাগত ক্রয-বিক্রয় কাধ্য সম্পন্র করিয়।৷ এই পণ্য বাজারে ব্যবসা! বাণিঞ্জোব 
অবস্থাকে আবও উন্নত করিয়! তুলিতে সহাযতা কবে । ইহা ভবিস্ততের পণাদূলয ও 
উহ্না প্রাপ্তি সম্পর্কে নিশ্চয়তা দিয়া থাকে। 

(৫) সমস্ত পণ্য বাজাবে টানি! আনিতে হয় না। নঙ্গনার উপব ভিত্তি করিয়া 
পণ্য ভ্রয়-বিক্রয় কার্য সম্পাদিত হয়। 

(৬) এই বাজারে ক্রেতা! বিক্রেতা সর্বদা চুক্তি সম্পাদনেব মাধ্যমে নিজেদের 
ভিতরে স্থন্দব ও সুস্থ পরিবেশ গড়িয। তোলে । রি 


এ 


২৮৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


(৮) ক্রেতা বিক্রেতাকে ভবিষ্যতে রক্ষা করিবার জন্য এই বাজারে' সংরক্ষণ 
নীতিও অন্রস্থত হইতে দেখা যায়। ইহাতে পণ্য মূল্যে অস্থিরত! দেখা দেয় না। 

সেজন্য আমর! বলিতে পারি যে, উপরোক্ত কাধ সম্পাদনেব দ্বারা পণ্যবাজাৰ দেশের 
অর্থ নৈতিক উন্নতিতে যথেষ্ঠ সহায়তা করিয়া থাকে. 


শেস্কার বাজারের অর্থ বৈশিষ্ট ও গুরুত্ব (1১1680108, 76200055 2ানু 
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যে বাজাবে কোন কোম্পানীব শেয়ার, স্টক ডিবেঞ্চাৰ এবং সরকাঁবী ও আধা 
সরকারী ্রতিচান সমূতেব খণপত্র ক্রয় বিক্রয় তয় তাহাকে শেয়ার বাজার বলে। 
পৃথিবীব সকল শেয়ার বাঙ্ঞাবেব বৈশিষ্ট একবপ নহে । কিন্ধ বিভিন্ন শেয়ার 
বাজাবেব গুকুৃতি আলোচনা কবিলে নিয়লিখিত বৈশিষ্টগুলি দেখা যায় । 

(১) 'এই শেয়াব বাজার সাধবণত বোর্ড অব ডিবেকটরস্‌ ছ/বা পরিচালিত হয়। 

(২) এই বাজাবে ক্রয় বিক্রয় নগদ অথবা বাকীতে হইতে পাবে । নগদে 
হইলে ক্রেত।গণ সাথে সাথে পণ্যব মূলা পবিশোধ কবিয়া দেষ এবং বিক্রেতাগণ সাথে 
সাথে পণা সবববাহ করিয়া থাকে । 

(৩) এই 'প্রতিঠানের একটি নি্দিষ্ট গৃহ থাকে। সভাগণ সময়মত এই স্থানে 
মিলিত হয়। জত্য ভিন্ন অন্যকেহ এ গুহে প্রবেশ করিতে পারে ন!। 

(৪) দালালের মাধ্যমে এই বাজাবের লেনদেন কর৷ হয়। কাহারও শেয়ার ক্রয় 
অথব! বিক্রয়েব প্রয়োজন হইলে তাহাদিগকে দালালের উপব নিব কবিতে হয়। 
এবং দাল।লই সব কাধ সম্পন্ন করিয়। দেয়। 

(৫) অনেক সময় ক্রেত৷ বিক্রেতা! প্রকৃত অর্থে চুক্তিসম্পাদনে যায় না । এক্ষেত্রে 
একপক্ষ অপর পক্ষকে চুক্তি অনুযায়ী টাকা বা শেয়ার দিতে ন! পাঁরিলে খেসারত প্রদান 
করিতে হয়। 

শেয়াব বাজার নিম্নলিখিত গুরুত্বপূর্ণ কাধ্যাদি সম্পন্ন কবিয়্া দেশের অর্থনীতিতে 
যথেষ্ট সশায়তা করিয়া থাকে। 

(১) শেয়ার বাজার দেশের সঞ্চয় ও বিনিয়োগের মধ্যে সমতারক্ষা! করে । 

(২) দেশের মূলধন গঠনে ইহ! সাহায্য করে। কারণ, শেয়ার, ভিবেধার, প্রতৃতির 
ক্রয় বিক্রয় কার সম্পাদন করিয়। ইহা জনগণের মধ্যে সঞ্চয় ইচ্ছা প্রবল করিয়া তোলে । 

(৩) শেয়ার ক্রয় বিক্রয় দ্বারা শেয়ার বাজার 'দেশের মৃল্যস্তরের উপর যথেষ্ট প্রভাব 
বিস্তার করিয়৷ থাকে । 
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(৪) জনগণকে ইহা বিভিন্ন শ্রেণীর শেয়ার, ডিবেধ্ণর, প্রভৃতির মুল্য জানিতে 
সহায়তা করে, কারণ উহার মূল্য শেয়ার বাজারের নোটিশ বোর্ডে টাঙাইয়! রাখ হয়। 

(৫) শেয়ার বাজাবেব মাধ্যমে বড় বড় কোম্পানী মূলধন সংগ্রহ করিতে পারে 
এব, সঞ্চিত অর্থ উপযুক্ত স্থানে বিনিয়োগ করিতে পাবে । বিশেষ কবিয়! ছোট ও 
নৃতন কোম্পানী এই বাজার মারফৎ তাহাদের শেয়ার বিক্রয় করিতে পাবে । 

(৬) বিভিন্ন প্রকাব শেয়ার ও ডিবেঞ্চার বিক্রযেব পথকে এই শেয়ার বাজার 
প্রশস্ত কবিয়া দেয়। ফলে দেশের অর্থ নৈতিক অগ্রগতি বাহত হয় না । 

(৭) এই বাজার মাবফৎ যে সকল কোম্পানীর শেয়াব, ভিবেঞ্চার, প্রভৃতি বিক্রয় 
হয় তাহাদেব সুনাম বৃদ্ধি পায়। * 

(৮) শেয়ার বাজারেব বিনিয়োগকে বাঁজারে নগদ অর্থে বূপাস্তরিত করা যায় । 

(৯) শেয়ার বাজার না থাকিলে বীমা, ব্যাঙ্ক, প্রভৃতি বিনিয়োগকারী প্রতিষ্ঠান 
আজ এতটা উন্নতি লাভ করিতে পাবিত না! । 

(১০) শেয়াব বাজার দ্বারা যৌথ মালিকানা কোম্পানীব মালিকানা সহজে 
হস্তান্তরিত কর! যায়। ফলে ধনী সম্প্রদায় এই প্রতিষ্ঠানেব শেয়ার ক্রয় ছাবা 
বাণিজা ক্ষেত্রে আধিপত্য বিস্তার করিতে পাবে। সেজগ্ত অনেকে বলেন যে, 
শেয়ারেব মূল্য ও উহার ক্রয়-বিক্রয়ের গতিবিধি লক্ষা করিয়া দেশেব অর্থ নৈতিক 
পরিস্থিতি ও গতিবিধি সহজে বুঝিতে পারা যায়। এই কারণে ইহাকে দেশের অর্থনীতির 
ক্ষেত্রে একটি মুল্যবান প্রতিষ্ঠান বলিয়া মনে কবা হয়। ইহার মাধ্যমে জনগণের ও 
প্রতিষ্ঠানের অর্থ নিরাপদ্দে ও সহজে বিনিয়োগ কব! যায়। ুতরাং অসাধু ব্যবসায়ীদেব 
হাত হইতে সাধু ব্যবসায়ীদের বিনিয়োগকে রক্ষা করার ইহা! একটি মুল্যবান হাতিয়ার । 


শেয়ার বাজারের লেনদেনের পদ্ধতি ও শেয়ারের মূল্যের হ্রাস বৃদ্ধির 
কারণ (52090201115 01 098911776 11) 0072 560000 2 01121750 2100 083589 ০01 
10000901019 10 0106 10110525 016 51)9105 118 61001071102) ১ 


এই বাজারের সভ্য ব্যতীত কেহ এই বাজাবে শেয়াব, ডিবেঞ্চার, প্রভৃতি ক্রয়-বিক্রয় 
করিতে পারে না। বাহিরের ক্রেত। বিক্রেতাব প্রতিনিধি হইয়া এ বাজারের সভ্যগণ 
কাখ্য সম্পাদন করে। এই দাালের! ক্রেতা বিক্রেতার আঘথিক ক্থুবিধা অস্থবিধা, 
সততা,, প্রভৃতি বিচার করিয়। তাহাদের প্রতিনিধি পে সিকিউরিটি ক্রয়-বিক্রয় করিয়া 
থাকে। 

সিকিউরিটি বিক্রয়কারী দালালের সহিত সিকিউরিটি ক্রয়কারী পক্ষের দালাল 
যোগাযোগ করে এবং দালালের৷ বিক্রেতা ও ক্রেতার শ্রততানুযায়ী চুক্তি সম্পাদন করিয়া 
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থাকে । সেজন্য ইহাতে, অর্থাৎ এইরূপ ক্রয়-বিক্রয়ের চৃক্তিতে মুখ্য ক্রেত৷ বিক্রেতা 
নাঁম উল্লেখ কর! থাকে না । এই কারণে দালালদের মধ্যে সম্পাদীত চুক্তিকে মুখ্য 
ব্যক্তির চুক্তি বলে। নগদ দেনদেন হইলে পন্য মূল্য সাথে সাথে অথবা! তিনদিনেব 
ভিতবে এবং ভবিষাতে পরিশোধ্য দেনা সাত দিনেব ভিতবে পরিশোধ 'করিতে হয়। 
শেয়াব বাঁজাবেব নিয়ম অস্থ্সারে এই চুক্তি লট হিসাবে সম্পাদন করিতে হয়। লগ্ন 
শেয়াব বাজাবে দালাল ও সিকিউরিটি কাৰবাঁবী 'এই দুই শ্রেণীর সভ্য দেখা যাঁয়। 
সিকিউরিটি কাববাবীগণ ম্নাফ! অর্জনের জন্য নিজেদেব নামেই চৃক্তি সম্পাদন কবে । 
কোন ক্রেতা বিক্রেত! ইহাদেব নিকট আসিলে ইহাব! ক্রঘ ও বিক্রয় উভয় প্রকার দবই 
তাহাদেব নিকট উল্লেখ কবে। এই দ্ব পছন্দ হইলে তাতাবা চক্তিতে আবদ্ধ হয়। 
ইহাঁতে প্রকৃত ক্রেত! বিক্রতাব নাম উল্লেখ কব! হয় এবং 'ঈ রূপ লেনদেনকে 
দ্রালালের চুক্তি বলে। নগদ ছাড়াও এইবপ চুক্তি আগাম ভিত্তিতে সম্পাদিত 
হতে পাবে । পরে নির্দি্ট দিনে ক্রেতা মূল্য প্রদানে অক্ষম হইলে পরবর্ভাঁ নিষ্পত্তিব 
দিন পর্যন্ত এ লেনদেন বা চক্তি স্তগিত বাখা যায এবং ইনার জন্য ক্রেত! বিক্রেতাকে 
কিছু অতিরিকু অর্থ প্রদান কবে । এই অতিরিক্ত অর্থকে ব্যাজ বলে । অপর পক্ষে, 
বিক্রেতা যদি নির্দিষ্ট দিনে এ সিকিউরিটি ক্রেতাকে সরববাহ কবিতে না পাবে তবে 
বিক্রেতা ক্রেতাকে কিছু অতিবিক্ত অর্থ প্রদ্দান কবে । ইহাকে হরজানা! বলে। এই 
ভাবে লেনদেন চলে । 

ফাঁটকাকাববাঁব ও বিনিয়োগ এই ছুই উদ্দেশে শেয়াব বাঁজারে লেনদেন পবিচালিত 
হয়। বিভিন্ন প্রকাঁব নিয়ম কানুন এই বাজারে থাক! সত্বেও এই বাঁজার ঠিক ভাবে 
পবিচালিত হইতে পাবিতেছে না। কাবণ, এই বাজাবে জুয়াড়ীদেব আধিপতা 
অত্যধিক। এই বাঁজাবেব লেনদেন নিকাশ ঘরেব মাধ্যমে সম্পাদিত হয়। এই 
নিকাশ ঘর দ্রুত লেনদেন সম্পাদিত কবিয়! ও হিসাব নিকাশ দ্রুত নিঙ্গতি কবিয়া 
সভ্যদেব প্রচুর সহায়তা করিয়া থাকে । 

সাধবণ বাজারে যেমন পণ্যেব মূল্য হাস বৃদ্ধি হয় তেমনি শেয়াব বাজারও 
সিকিউরিটিব মৃল্য ত্রাস বৃদ্ধি পাইতে দেখা যায়। এইরূপ হ্রাস বৃদ্ধিব মূলে 
রাজনৈতিক, আস্তর্জাতিক ও সামাজিক বিভিন্ন কারণ দেখিতে পাওয়। যায়। এই 
কাবণসমূহকে নিয্নলিখিতভাবে ব্যাখ্যা কবা যাইতে পাবে। 

(১) যোগান ও চান্ছিদ। $__সিকিউরিটির চাহিদ| বুদ্ধি পাইলে উহার মূল 
বুদ্ধি পাইবে আবাব চাহিদা হাস পাইলে উহার মূল্য কমিয়! যাইবে ! এই চাহিদা 
নির্ভর করে কোম্পানীব বষ্টিত লভ্যাংশের হারের উপব। যে কোম্পানী অধিক 
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লভ্যাংশ ঘোষণা কবে সকলে এঁ কোম্পানীর সিকিউরিটি ক্রয় করিতে আগ্রহ প্রকাশ 
করে। সিকিউরিটির যোগান এই সময় বৃদ্ধি কব! সম্ভব হয় না, আব সেই জন্য উহার 
মূলাও বৃদ্ধি পায়। সুতরাং আমরা বলিতে পারি যে, সিকিউরিটির চাহিদা ও 
যোগানের উপর ভিত্তি করিয়! উহ্বাব মূল্য হ্রাস বৃদ্ধি পাইতে পারে । 


(২) কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের বাট্টার হার £__-এই বাট্টাব হারেব উপর নিভব 
করিয়াও কোম্পানীব সিকিউবিটির মৃল্য হ্রাস বদ্দি পাইতে পাবে । বাট্টাব হাব বৃদ্ধির 
সাথে সাথে দিকিউবিটির দাম কমিয়৷ যায়, পক্ষাস্তবে বাট্রাব হাব কমিয়৷ গেলে 
উহাব চাহিদ। বৃদ্ধি পাঁষ। | 


(৩) দক্গ্রাহকগণের কার্ধকলাপ £ অনেকসময় দাঁয়গ্রাহকগণ নুতন 
কোম্পানীব শেয়াব বেশীদামে বিক্রয় কবিবাব জন্য কৃত্রিমভাবে ক্রয় করে। উহাতে 
বাজাবে এ কোম্পানী সিকিউবিটিব মূলা বৃদ্ধি পায়। 


(৪) তেজীওয়ালা এবং মন্দীওয়াল। কার্য £_তেজীওয়ালা৷ অধিকদামে 
সিকিউবিটি বিক্রয়েক জন্তা গোপনে ক্রয় কবিয়া বাখে। ইহাঁতে সিকিউরিটির কৃত্রিম 
চাহিদা স্থষ্টি কবিয়! উহ্াব মূল্য বৃদ্ধি কবিয়া বাখে। অপবদিকে মন্দী ওয়ালা ভবিষ্যতে 
শেয়াবের মূল্য কমিবাৰ আশায় শেয়াব বিক্রয়েব চুক্তি বর্তমানে কবিয়! থাকে । ইহার 
ফলে বর্তমানে বাজাবে এ&ঁ শেয়াবে মূল্য হ্বাস পায়। 

(৫) বীমা কোম্পানী £_বীমা বা অন্যান্য বিনিয়োগকারী প্রতিষ্ঠান যখন 
তাহাদের প্রচব অর্থ বাজাবে শেয়াব ক্রয় কবিতে বি।নয়োগ করে তখন বাজারে 
সিকিউরিটির মৃল্য বুদ্ধি পায়। এবং ইহাবা যখন ভতবিস্যতে এ সকল সিকিউবিটি বাজাবে 
বিক্রয় করিতে শুরু করে তখন আবাব উহাৰ মূল্য হ্াস পায়। 


(৬) সুনাম £8_কোন কোম্পানীর সিকিউরিটি মূল্য যথেষ্ট পরিমাণে ইহার 
স্থনামের উপর নির্ভর.করে। কারণ, স্থনামী কোম্পানীব সিকিউবিটি সবাই আগে ক্রয় 
করিতে চাহে । এজন্য ইহার সিকিউরিটির মূল্য বৃদ্ধি পায়। পক্ষাজবে অন্যান্য খারাপ 
কোম্পানীর সিকিউরিটিব মূল্য হ্রাস পাইতে থাকে । 


(৭) জাতীয় আম্ব ও সঞ্চয় £ _জাতীয় আয় বুদ্ধি পাইলে জনগণেব ক্রয়ক্ষমতা! 
বুদ্ধি পায় এবং শেয়ারের মৃল্যও বৃদ্ধি পায়। পক্ষাস্তবে আয় হাস পাইলে বাজাবে 
শেয়ারেব মূল্য কমিয়! যায় । - 
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(৮) কেন্দ্রীয় ব্যাঞ্কের খণ ও মুদ্রানীতি _ কেন্দ্রীয় সরকারের সু্রানীতি 
শেয়ার বাজারের মৃল্যন্তরে যথেষ্ট প্রভাব বিস্তার করে। সহজ মুদ্রানীতি শেয়ারের 
চাহিদা বুদ্ধি কবে ও সংরক্ষণশীল মৃদ্রানীতির ফলে শেয়ারের চাহিদ। হ্রাস পাঁয় ॥॥ 


(৯) মুদ্রাম্ষীতিও সংকোচণ £ -_দেশে মুদ্রাম্ীতি হইলে জনগণের হাতে 
প্রচুর অর্থ 4আসে। ইহাতে তাহাদের সিকিউরিটি ক্রয় ক্ষমত! বৃদ্ধি পায়, ফলে 
শেয়ারের মূল্যও বৃদ্ধিপায়। পক্ষান্তরে মুদ্রাসংকোচনের সময় শেয়ারের মূল্য হাস 
পায়। কারণ, এ সময় চাহিদা থাকে না। 


(১) অন্যান্য কারণ সমূহ £_ আকম্মিক কোন ঘটনা, যেমন; যুদ্ধবিগ্রহ, 
রাজনৈতিক অনিশ্চয়তা, সরকার পরিবর্তন, গুজব, ঘটন' প্রবাহ, প্রতৃতি কারণেও 
শেয়ারের মূল্য উঠা-নামা কবিতে পারে । 


কলিকাতার শেক্নার বাজারের সাংগঠনিক কাঠামো! (0:8070139001391 
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ভারতীয় শেয়ার বাজারের মধ্যে কলিকাতা র শেয়াব বাজার সবাপেক্ষা প্রাচীন । 
১৯০৮ সালে “রয়েল এক্সচেঞ্জ প্লেসে” শেয়ার লেনদেন কারিগণ একটি নৃতন সমিতি 
প্রতিষ্ঠা করেন। ১৯২৩ সালে ইহা তিনশত সভ্য লইয়। নিবন্ধীকুত হয়। তখন ইহাব 
মূলধন ছিল তিন লক্ষ টাকা, তিনশতটি ১ হাঁজাব মূল্যের শেয়ারে বিভক্ত । সিকিউরিটি 
চুক্তি আইন বলবৎ হওয়ার পর একমাত্র কোন ব্যক্তিই এই বাজাবের সভ্য হইতে 
পারে। বর্তমানে ইহাব শেয়ারের সংখ্য। ১২০০, প্রতিটি শেয়ারের মূল্য ২৫০ টাঁকা। 
সভ্যপদ লাভ কবিতে হইলে প্রত্যেককে এক খানা শেয়ার এবং 'প্রবেশমূল্য বাবদে ৫০*০ 
টাক! নগদ দিতে হয়। প্রত্যক সভ্যই প্রতিনিধি বা অংশীদার গ্রহণ করিতে পারে কিন্তু 
প্রত্যেক সভ্যকেই ২০,০০০ টাক! আমানত রাখিতে হয়। বর্তমানে এই বাজারের সভ্য 
হওয়া! প্রায় অসম্ভব ব্যাপাব। অংশীদার ব! প্রতিনিধিকে এই বাজারে প্রবেশ করিবার জন্ 
৫০ টাক" প্রদান করিতে হয় এবং প্রতিমাসে ৪ টাক! করিয়া মাসিক টাদ। দিতে হয়। 


এই বাজারের গঠন কার্ধ পদ্ধতি নিম্নরূপ বর্ণনা করা যাইতে পারে £-- 
(১) নাম £_ ইহার নাধ কলিকাতা শেয়ার বাজার । 


(২) মৃলধন £__-ইহার মূলধন ৩ লক্ষ টাঁকা। প্রতিটি শে্কারের মূল্য ২৫০ 
টাকা । ১৯৫৬ সালে লগ্নীপত্র চুক্তি আইন অনুসারে ইহা সরকারী অনুমোদন লাভ 
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করে। এই অন্নমোদনের আগে ইহার শেয়ারের মূল্য ছিল ১ হাজার টাকা । অন্থমোদনের 
পব হইতে কেবলমাত্র ব্যক্তিই (17701510081 ) ইহার সভ্য হইতে হইবে । 


(৩) সভ্য £ ইহাতে ছুই প্রকার সভ্য দেখা যায়। যেমন, সাধারণ সভ্য এবং 
প্রতিষ্ঠাতা সভ্য! পূর্ণ সততার ভিত্তিতে এই সভ্যগণ বাজারের বিভিন্ন নিয়ন্ত্রন বিধি 
প্রনয়ণ করে। ক্রেতা বা বিক্রেতা কোন চুক্তি কাধকবী করিতে অসমর্থ হইলে সভাগণ 
তাহাদের আরও ৭ দিন সময় গেয়। ইহাতেও ন! পারিলে এ চুক্তি নাকচ হইয়া যায়। 
ইহাতে যদি কোন পক্ষের কোন ক্ষতি হয় তবে চুক্তি খেলাপী পক্ষ উহ্৷ পূরণ কবিতে 
বাধ্য থাকে । ক্ষতিগ্রস্থ পক্ষ ১৬ টাক! জম! দিয়া সমিতির নালিশ সভাব নিকট চুক্তি 
খেলাপের নালিশ করিতে পারে। " 

এই বাজাবে সভ্য হইতে হইলে শেয়াব ক্রয় করিতে হয়। ইহ1 ছাড়াও প্রবেশ 
মূল্য হিসাবে ৫ হাজার টাকা এবং আমানত হিসাবে ২০ হাজাব টাকা জমা দিতে হয়। 
কার্ধকরী সমিতি সতভ্যপদ্দ দেওয়ার পূবে প্রার্থীব আথিক সঙ্গতি, ব্যবসায়ের স্থনাম 
সতত৷ প্রভৃতি পরীক্ষা করিয়। সত্য পদ মঞ্জুব করেন। কোন সভ্য প্রতিনিধি লইতে 
চাহিলে এইরূপ প্রত্যেক প্রতিনিধিব জন্য ৫০০ টাকা জমা দিতে শয এবং প্রতিনিধির 
জন্য দেয় মাসিক চা্দার হার ৪ টাকা। 


(৪) পরিচালন! 8__নিরাচিত ও মনোনীত ১৯ জন সদন্ত লইয়া এই বাজারেব 
কার্ধকবী সমিতি গঠন কবে । এই ১৯ জনের মধ্যে ৩ জন ভারত সবকারের প্রতিনিধি । 
প্রতি বৎসর অর্ধেক পরিচালক অবসর গ্রহণ করিয়া থাকে । অবসর প্রাপ্ত পরিচালক 
পুনরায় নির্বাচিত হইতে পাবে । প্রতি বৎসর ইহ! পরি গলনার জন্য একজন সভাপতি 
ও একজন সহসভাপতি নির্বাচন করিতে হয়। এই সমিতিই বাজার পরিচালনার 
বিভিন্ন নিয়ম কান্থন জন্য তৈয়ার করে। কোন কারণে সভ্যগণের মধ্যে মতবিরোধ 
হইলে তাহার্দিগকে এই মমিতির বিচার মানিয়া লইতে হয় । 


(৫) লেনদেন পদ্ধতি £_এই বাজারের অধিকাংশ লেনদেনই নগদ ভিত্তিতে 
সম্পাদন হয়। আগ'ম কারবারও হইয়! থাকে। বাজার দর ও চুক্তি সম্পাদনের 
সময় দরের মধ্যে পার্থক্য প্রদ্দান এখানে অনুমোদিত নহে । কিন্তু ইহা সত্বেও অধিকাংশ 
কারবার এই বাজারে ফাট্ক! ভিত্তিতে হয় বলিয়। ইহাকে অনেকে ফাট্কা বাজাবও 
বলিয়। থাকে। 


বাহিরের কোন ব্যক্তি এ বাঁজারে প্রবেশ করিতে পারে না। কেহ শেয়ার ক্রয় ও 
বিক্রয় করিতে চাহিলে তাহাকে দালালের মাধ্যমে করিতৈ হয়। সেজন্ত এই চুক্তিকে 
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মুখ্য ব্যক্তির চুক্তি বলে। এই দালালের! শেয়ার ক্রম বিক্রয়ের সময় বাহিবের 'লোকের 
নাম উল্লেখ করে না । ফলে সভাগণ অর্থাৎ দালালের! শেয়ার বাজারের দর অপেক্ষা 
বাহিরের লোকেপ নিকট হইতে অধিক দর আদায় করিতে পারে । এই প্রকার 
লেনদেনে কমপক্ষে তিনটি চুক্তি সম্পন্ন হইতে দেখা! যায়। যেমন, দালালের সহিত 
ক্রেতার একটি চুক্তি, এই দালালের সহিত বাজারের ভেতরে অপর একজন দালালের 
চুক্তি এবং দ্বিতীয় দালালের সহিত বাহিরেব ক্রেতা বিক্রেতাব একটি চুক্তি। 
অভ্যন্তরের এক দালালের সহিত অন্য দালালের যে চুক্তি হয় তাহ! বাজারেব বোর্ডে 
লেখ! হয় এবং জবকাবী মূল্য তালিকায় উহা! মুদ্রিত হইয়া থাকে। চুক্তি সম্পাদনের 
দ্বিতীয় দিনে মূল্য প্রদান ও সিকিউরিটি তস্তাস্তরিত হয় এবং ফাট্‌্কা' কারবারের ক্ষেত্রে 
১৫ দিনের মধ্য নিকাশ ঘবেব মাবফৎ এ মূলা প্রদার প্রল্ততি কাজ শেষ হইয়া থাকে। 
এলাহাবাঁদ ব্যাঙ্ক এই নিকাশ ঘবের কাজ কবিয়া থাকে। 

অন্যান্য কয়েকটি প্রধান প্রধান শেষ়ার বাজার ( 90106 1১011017991 
১0০9০ ৮৮০17 201৯ ) 2 

বোম্বাই শেয়ার বাজার ( 8010৪85 5০০ চ,%011876০ ) £__ 

ইত ভাবতের বুহত্বম আগাম কাববাবের বাজার । ইহ! একটি সংগঠিত বাজার । 
ইহার পুবেব নাম “90৮৪ 00. 96০০1 13:010175 4১5590180%7” কিন্তু নতমানে 
ইহার নাম 119017. ৪00. 917276 এও] 9090] 90155 4১১0০190108) ইহ] 
কলিকাতার বাজারেব ম্তায় কোম্পানী ভিসাবে নিবন্ধীরুত নহে । ইহা বোষ্বাইয়ের 
98০81 00:01 ০০ অস্্যায়ী পবিচালিত। ইহাব সভ্য সংখ্যা ৪৫১ জন: 
প্রয়োজনে কেরানীগণ সভ্যদেব সাহায্য কবিতে পারে। প্রত্যেক সভ্যকে লেনদেন 
কবার জন্য এই বাজারে ২০,০০০ টাঁক! জমা বাখিতে হয়। প্রত্যেক সভ্যের মাসিক 
টাটা ৬ টাকা তাহাব মধ্যে ১ টাকা দাতব্য হিসাবে দিতে হয়। যাহার জামিনের 
টাকা জম! রাখেন তাহাদিগকে £১০1৬৪ সভ্য বলা হয়। 

১৬ জন সদ্য বিশিষ্ট এক পরিচালক মণ্ডলীর হাঁতে এই বাজাব রানী ভার 
ন্যস্ত। কেন বিবোধ দেখাদ্দিলে এই সভ! তাহার বিচার করিয়া থাকে । খশ্েলাগী অর্থ 
আদায়ের জন্য ৬ জন সদস্ত বিশিষ্ট একটি খেলাপী বোর্ড আছে এবং সভ্যদের তালিক। 
প্রনয়ণের জন্যও ৬ জন সভ্য বিশিষ্ট একটি তালিকা প্রস্তুত কারী কমিটি আহইে। 

এই বাজাবে নগদ্দ লেনদেন সাধরণত ৭ দিনেব মধ্যে শেষ হয়। কিন্তু প্রয়োজনে 
সদস্তগণের অনুমতি লইয়া! উহা ১৫ দিন পধস্তও চলিতে পারে। ইহাতে কোন 
অস্থবিধা হয় না। আগাম কারবার এই বাজারে ১ মাসের মধ্যে নিষ্পত্তি হয়। 


বাজাবসমূহ ২৯৫ 


তবে অনেক সময় চুক্তির ব্যাপারে দীর্ঘকাল ধরিয়া! দরাদবি হইতেও দেখা যায়। 
এই বাজারে ক্ষতিগ্রস্ত পক্ষকে যে-টাকা আদায় করিয়৷ দেও হয় তাহাকে বদল 
বলে। 

এই বাজারেও সিকিউরিটি মূল্য প্রদান ও উহাব হস্তান্তর নিকাশ খর মারফৎ 
সম্পন্ন হয়। এখানে সব রকমেব চুক্তিই মুখ্য চুক্তি শ্রেণীভুক্ত । সেজন্য দালাল ছাড়াও 
বাহিরের ক্রেতা-বিক্রেত! এই বাজাবে চুক্তিবদ্ধ হইতে পাবে । 


লগ্ন শেক্ার বাজার । 1,000 9০0০1 5.01091086 ) 5 


ইহা পৃথিবীর প্রাচীনতম, বৃহত্তম, স্থুসংগঠিত এবং গৌববময় শেয়ার বাজার। 
ইহ! ১৮৮৬ সালে শ্বীকৃতি লাভ কবে। ইহ আমেবিকান বাজার, কনসোল বাঁজাব, 
প্রভৃতিব সমন্টি। 

ইহা প্রথমে তুইটি কমিটি যথা। “3০110. 0£ 717056565 ৪180 1৬191195০1১” এবং 
+05020017910096 1যো (329791] 190910095০১* দ্বাবা পরিচালিত হইত | কিন্তু 
বর্তমানে এ পুরাতন কমিটি তু তুলিয়! দিযা এ বাজাব পবিচালনার জন্য 00001] 0 012 
[.0720077 900০. ঢ15:0178106০ নামে একটি পর্ষদ স্থাপন কর! হইয়াছে । ইহার সর্ব 
শিয় সত্য হইতেছে ৩০ জন এবং সর্বাধিক সভ্য সংখ্যা হইতেছে ৩৬ জন । 

ইহা সীমাবদ্ধ কোম্পানীরূপে প্রতিষ্ঠিত হয় নাই। ইনা একটি এঁচ্ছিক ও 
বে-সরকাবী প্রতিষ্ঠান মাত্র। প্রতি বৎসর নিবাচনের মাধামে সভ্য নিবাচিত হয় এবং 
পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করে। বিভিন্ন কমিটির দ্বার এই বাজারেব কাজ পরিচালত 
হয়। 

এই বাঁজাবের সমস্ত সভ্যকে দুই শ্রেণীতে ভাগ কর! যায়, যেমন, দালাল এবং 
সিকিউরিটি কাববারী ( জবাব )। দ্ালালগণ কমিশনের ভিত্তিতে বাহিরের ক্রেতা- 
বিক্রেতার জন্য কাজ করে। কিন্তু সিকিউবিটি কাববারী ইহ করে না। তাহারা শুধু 
তাহাদের নিজেদের নামে কেনা-বেচা কবিয়া থাকে । বাহিরের বিক্রেত| সিকিউরিটি 
বিক্রয় করিতে আপিলে সে এঁ সাঁকভারটির ক্রয় দর ও বিক্রয় দর উভয়ই 
দালালকে জান।য়। ক্রয় দর বিক্রয় দর অপেক্ষা কম হইলে এই সব জবার দালালেব 
সহিত চুক্তি করে। এখন দালাল প্রকৃত ত্রেতার নাম প্রকাশ করে। এই ধরনেৰ 
চুক্তিকে দালালী হুক্তি বলে । এই বাজারে নগদ ও বাকি উভয় প্রকার লেনদেন হয়। 
এই বাকি কারবার সাধরণত ১৪ দিনেব মধ্য নিষ্পত্তি তইয়। যায়। কিন্তু 0013501- 
রা! এ ব্যাপারে ১৪ দিনের জায়গায় ১ মাস সময় পায়» শিষ্পতি ও দিন পধ্যন্ত থাকে। 


২৯৬ বাবসায়-সংগঠন 


এই লেনদেন দ্রুত নিষ্পত্তি হইবে না জের টানিবে তাহ উভয় পক্ষ স্থির করে। এই 
সময়কে 14151511501) 085 বলে। 

সিকিউরিটি ক্রয় কবিলে ভ্রেতা-বিক্রেতাকে যে অর্থ বা মূত্র! প্রদ্দান করে তাহাকে 
বাজ বলে। কিন্তু বিক্রেতা! সিকিউরিটি সরবরাহে অক্ষম হইলে ক্রেতাকে যে অর্থ 
ক্ষতি পূরণ হিসাবে প্রদান করে তাহাকে হরজানা বলে। এবার দালালেবা লেনদেন 
নিষ্পত্তির দ্বিতীয় দিনে ক্রেতা -বিক্রেতার নাম, সিকিউরিটির মৃল্য প্রভৃতি জবাবের নিকট 
প্রদান করে । এই দিনকে টব21০ 08% বলে। এবং তৃতীয় দিনটিকে :[1)10100- 
81805 025 বলে। কারণ, এই দিনে দলিল পত্র প্রস্তুত হয়। এবং চতুর্থ দিনকে 
560] ৪0275 095 বলে। এই দিনে মূল্য প্রদান প্রভৃতি কাধ সম্পন্ন হয়। ব্যান্গ ও 
তরজান৷ পদ্ধতি এই বাজাৰে প্রচলিত থাকায় অবাধ ফাট্‌ুক। কারবাব এই বাজারে চলিতে 
পারে না। ইহাতে সিকিউরিটির মূল্য অল্প উঠানামা করে, অর্থাৎ মোটামুটি 
স্থিতিশীল । 


নিউইয়র্ক শেয়ারের বাজার ( টা০৬্ঘ 0] ১০০০]: ঢ.ম51)91862 ) ২ 


ইহা আমেরিক। যুক্তরাষ্ট্রের গ্রধান শেয়ার বাজাব এবং ইহা। ৬/11 50:66. 
অবস্থিত। ৬৮৭]! 9059: অবস্থিত হওয়ার জন্য ইহাকে ৬/811 50:2৪€ বাঁজাব 
বলা হয়। ইহা! খব সথসংগঠিত নহে এবং একটি স্বেচ্ছামূলক প্রতিষ্ঠান । 

৬০০ কারবারী প্রতিষ্ঠান, দালাল, পুঁজিপতি লইয়! ইহার সভ্যনংখ্যা প্রায় 
১৫০০ জনের মত। এই সদস্তগণ অত্যন্ত বুদ্ধিমান, বিত্তশালী ও সাধু প্রকৃতির লোক। 
৪২ জন নির্বাচিত সদন্ত লইয়া “গভনিং কমিটি” দ্বারা ইহা! পরিচালিত হয়। 

এই নাজাবের একটি বৈশিষ্ট এই যে একই সদম্ত কোথাও! দালাল আবার কোথাও 
কারবারী হিসাবে কাজ করিতে পারেন । কিন্তু সেজন্য একই লেনদেনে তাহারা ছ্বৈত 
ভুমিকা গ্রহণ করিতে পারে না। দালালের কাজ কারলে তাহার! কমিশন বা দালালী 
পাইবেন আর কারবারী হইয়া কাজ কবিলে ভোগ করিবেন মৃনাফা কিন্তু দুইই 
একত্রে নহে। 

এই বাজারে একজন দালাল অপর একজন দালালের হইয়া! কাজ করিতে পারেন। 
ইহাকে [%০-1901157-71017 পদ্ধতি বলে । আর যেসকল সাাস্ত শুধুমাত্র নিজেদের 
কাজ করিয়। থাকেন তাহাদিগকে £২০০10-71:0806175 বলে। ইহাতে ফাটুক। কারবার 
চলিলেও প্রায় সমস্ত কারবার দৈনন্দিন দায় নিষ্পত্তির ভিত্তিতে সম্পাদিত হয়। এই 
বাজারে কাজের সময়ের প্রতি তীক্ষ দৃষ্টি রাখ হয়। প্রত্যহ ১০টা হইতে ৩টা পর্যস্ত 


বাজাবসমূহ ২৯৭ 


লেনদেন জম্পার্দিত হয়। এ সময়ের বাহিরে কেহ কাজ সম্পাদন করিলে তাহাকে 
৫০£ডলার জরিমান! দিতে হয় । 


ভারতীক্প শেয়ার বাজারের ক্রুটি দূর করার অবলম্থিত ব্যবস্থা! (36295 


1810০] 00 161770৮60১6 0265005 0£ 11301017 90001 1:%017981760 ) £- 


দেশের অর্থনৈতিক উন্নতিতে ভারতীয় শেয়ার বাজারের যথেষ্ঠ গুরুত্ব আছে। 
কিন্তু এই গুরুত্ব বা অবদান থাকা সত্বেও ইহা! মাজ ত্রটি সুক্ত নহে! দেশের 
অ+বে৷ মঙ্গলের জন্য এই সকল ত্রুটি দূর করা একান্ত প্রয়োজন । সেজন্য বিভিন্ন 
প্রচেষ্টাকে রূপ দেওয়ার কাজ আগাইয়া চলিয়াছে। এই অকল প্রচেষ্টাব মূল কথা 
হইতেছে শেয়াব বাজারকে ছুর্মীতি বা ত্রুটি সুক্ত করা । 

এই বাজারের ত্রুটি সম্বন্ধে ভারত সরকাব ১৯৪৬ সালে প্রথম চিন্তা করে এবং 
ডাঃ পি, জি, মাসের নেতৃত্বে একটি কমিটি গঠিত হয়। ১৯৪৭ সালে এই কমিটি 
তাহার স্থপারিশ পেশ করেন কিন্ত তাহা বাস্তবায়িত হয় নাই। পবে এ স্থপারিশের 
ভিত্তিতে ১১৫১ সালে মিঃ গোরওয়ালার নেতৃত্বে আঁব একটি কমিটি গঠিত হয় এবং 
এই কমিটিব শ্্ুপরিশ অনুযায়ী ,১৯৫৬ সালে ভাবতে প্রথম &"[1)6 ১০০০1095 
(5000:9.065 (হি৪591961010 ) £১০0 পাশ হয়। এই আইনে শেয়ার বাজাব শিয়ন্ত্র 
সম্পকে যাহ। বল! হইয়াছে তাহ নিষ্নৰপে আলোচন। করা যাইতে পারে । 

(ক) প্রত্যেক শেয়ার বাজারকে কতকগুলি শর্তপালনের মধ্য দিয়া কেন্দ্রীয় 
সরকাবের অনুমতি লইতে হইবে । 

(খ) শেয়াব বাজারসমূহের পবিচালনা ও নিয়ন্ত্রণ বিষয়ে কেন্দ্রীয় সরকারের 
ক্ষমত। থাঁকিবে এবং বিনিয়োগকারীর নিবাঁপত।র কথা চিন্ত। করিয়। এই ব্যবস্থা লওয়া 
হইয়াছে। 

(গ) প্রত্যেক শেয়ার বাজারকে সরকারের নিকট বিভিন্ন সময়ে বিভিন্ন তথ্য পেশ 
করিতে হইবে । 

(ঘ) সব-প্রকার হিসাব পত্র প্রত্যেক শেয়ার বাজারকে রাখিতে হইবে এবং 
৫ বৎসব পধ্যস্ত পুরাতন হিসাব পত্রও রক্ষা! করিতে হইবে । এবং প্রয়োজনে সরকারকে 
দেখাইতে হইবে । 

(উ) এঁচ্ছিক-কাররার (07270. 09117765 ) কেহ এই বাজারে করিতে পারিবে 
না। এমন কি প্রয়োজনে সরকার অগ্রিম কারবারও বদ্ধ করিয়া দিতে পারেন। 

(চ) প্রত্যহ বাজারেব কাধ্যকলাপ কাগজে প্রকাশ*করিতে হইবে । 
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(ছ) এই বাজারেব সমস্ত আইন কানুন কেন্দ্রীয় সরকার দ্বারা অন্ুমোর্দিত হইতে 
হইবে। 

(জ) কোন যৌথ কোম্পানীর শেয়ার এই বাঁজারেব তালিকায় তুলিতে ।চাহিলে 
বিনা কারণে তাহ! সদশ্তগণ প্রত্যাখ্যান করিতে পারে না । 

(ঝ) প্রয়োজন হইলে এই শেয়াববাজারের সমস্ত কাজ সবকার নিজ হাতে গ্রহণ 
করিতে পারেন। 

(4) এই বাজারের বিভিন্ন প্রকাব উন্নতি সাধনের জন্য 950০9০04158 0157750 
00051551015 নামে একটি সংস্থা স্থাপিত হইয়াছে । 

(উ) ঠিকমত কাজ করিতে না পারিলে এই বাজারের সদস্তরা জরিমানা! অথবা 
কারাদণ্ড অথব! উভয় প্রকাব শান্তি পাইতে পাবে । 

এখন উপসংহাবে আমরা বলিতে পারি যে, উক্ত বিভিন্ন প্রকার ব্যবস্থার মাধ্যথে 
শেয়ার বাজারের ত্রুটি অনেকটা দৃব হইয়াছে তাহাতে কোন সন্দেহ নাই কিন্তু ইহাই কি 
সব? অথাৎ, এই ব্যবস্থ দ্বাব৷ সকল প্রকার ত্রুটি কি শেয়ার বাজার হইতে দূর হইবে ? 
কারণ, পব্চালনার ভ্রটিব উপব এই আইন যথেষ্ট গুরুত্ব দিলেও ইহ! এঁ বাজাবেব 
কার্ধকলাপের যথোচিত গুকত্ব দিতে পারে নি। বিভিন্ন প্রকার অগ্রিম, ফাট্কা, প্রভৃতি 
কারবাব ঠিকমণ্ত চালিত হইলে উহা! জনকল্যাণকব , ইহাতে সন্দহ নাই, কিন্তু, উহ 
যদি আইনের ছারা নিয়ন্ত্রি হয় তবে তাহা যুক্তিযুক্ত হইবে বলিয়া মনে হয় না । তবে 
এঁ সকল কারবারের ফলে যে সকল বিপদ দেখা যায় তাহ? যদ্গি নিয়ন্ত্রণ কর যায় 'তবে 
আর কাহারও আপত্তি থাকিতে পাবে না! 


বিনিয়োগ ট্রাস্ট, ইহার কার্যাবলী ও ক্রি ( 71০29111105 10117001015 


2180 10015010501 [171০500101701105) £-- 


যে সকল প্রতিষ্ঠান ক্ষুদ্র আয় বিশিষ্ট প্রতিষ্ঠান ও ব্যক্তিব নিকট হইতে ক্ষুদ্র. সঞ্চয় 
সংগ্রহ কবিয়া নিরাপদ ও নিশ্চিত আয়ের উদ্দেশে এ অর্থ বিনিয়োগ করে তাহাকেই 
বিনিয়োগ ট্রাস্ট বলে। উচ্চ লভ্যাংশ প্রদানকারী প্রতিষ্ঠানের লগ্িপত্রেই সাধবণত 
এই 'ট্রাস্ট ইহাব অর্থ বিনিয়োগ করে। ইহা সাধবণত যৌথ মূলধনী কোম্পানী 
হিসাবে গভিয়া৷ উঠে । অনেক সময় ইহার! নৃতন কোম্পানীর শেয়ার বিক্রয় করিয়! 
দেওয়ার জন্যও দায় গ্রহণ (017061571£0106) করিয়া থাকে | বিভিন্ন কোম্পানী হইতে 
প্রাপ্ত দস্তরি এবং বিনিয়োগের উপর লভ্যাংশই ইহার আয়। পরিচালন ব্যয় এই 
আয় হইতে বাদ দিয়া অবশিষ্ট অর্থ লভ্যাংশ হিসাবে বিভিন্ন বিনিয়োগকারীদের মধ্যে 
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তাগ করিয়৷ দেওয়া হয়। ক্ষুদ্র আয় বিশিষ্ট প্রতিষ্ঠানের পক্ষে এই বিনিয়োগ সংস্থা 
সত্যই একটি কাধ্য বিনিয়োগকারী প্রতিষ্টান। কাবণ, এই প্রতিষ্ঠানে খব অভিজ্ঞ 
ব্যক্তি থাকে ; যাহার। বিনিয়োগ সম্পকে অতাস্ত স্থবিবেচক। ইহাবা' একমাত্র নিরাপদ 
ও লাভ-জনক প্রতিষ্ঠানেই এই ট্রাস্টের অথ বিনিয়োগ করে। 

এই ট্রাস্ট জনগণের মনে সঞ্চয়ের প্রবণতা বুদ্ধি করে। এই প্রকাব ট্রাস্ট হইতে 
প্রতিবৎসর নির্দিষ্ট হারে লভ্যাংশ পাওয়াব আশায় সকলেই এই প্রতিষ্ঠানে অথ 
বিনিয়োগ করে। শিল্প প্রতিষ্ঠানেব মূলধনে অথ বিনিয়োগ কবিয়া ইনাঁবা দেশেব 
শিল্পোন্নতিতে যথেষ্ট সহায়ত! করিয়া থাকে । 

এই ট্রাস্ট বিভিন্ন প্রকারের হুইতে পারে । কিন্তু ইহাদেব মধ্যে ব্যবস্থাপনা ট্রাষ্ট 
(17/121766706176 70050) ও ইউনিট ট্রাস্টই (0010 70856) উল্লেখ যোগ্য। 
বাবস্থাপন! ট্রাস্টকে পরিব্তনশীল ট্রাস্ট ব! বিনিয়োগ কোম্পানীও বলে। এইরূপ 
ব্যবস্থাপন! ট্রাস্ট বিভিন্ন কোম্পানীর লগ্নীপত্র ক্রয়ে মাধ্যমে তাাব ব্যবস্থাপনায় অং» 
গ্রহণ করিয়। থাকে । অন্যদিকে ইউনিট ট্রান্টকে নিপিষ্ট লম্লী ট্রাস্টও ( ঢ1860770055 । 
বলা হয়। 

বিভিন্ন প্রকার কাধ্য সম্পাদন করিলেও ইনভেন্টমেপ্ট ট্রান্ট সম্পূর্ণ ত্রর্টি মুক্ত 
নহে। সে সকল ভ্রটির কথ। এই ট্রাস্চ সম্পকে সর্বদা বলা হয তাহার মধ্যে দুইটি 
বিশেষভাবে উল্লেখযোগ্য, যেমন, প্রথমত ক্ষুদ্র আয় সম্পন্ন বিনিয়ে!গকাবীবা 
তাহাদেব বিনিয়োজিত অথ এই ট্রাস্ট কোথায়, কিভাবে বানয়োগ কবিয়া থাকে 
তাহ! জানিতে পারে না । অনেক সময এই ট্রাস্টেব পরিচালকবুন্দ তাহাদেব নিজেছেব 
স্বার্থে এই অর্থ ব্যবহার কবিতে পারে । আর দ্বিতীয়ত অনেক সময এই পবিচালক্গণ 
সমস্ত অর্থ তাহাদের স্বাথজড়িত কোম্পানীতে বিনিয়োগ কবে। ইহাতে লভ্যাণ্শ 
কম হইতে পারে, বা বিনিয়োগ নষ্ট হইতে পাঁবে। 

ভারতবর্ষে বর্তমানে প্রায় ৬২০টি ট্রস্টি কোম্পানী আছে । উহাদের মধ্যে উট: 
ইনভেস্টমেন্ট £ট্রাস্ট, জে, কে, ইনভেস্টমেন্ট ট্রাস্ট, দি ডালমিয়া ইনভেস্টমেন্ট কোঃ লিং, 
দি ইনভেস্টমেন্ট কর্পে'বেশন অব ইগ্ডিয়া লিঃ, প্রভৃতি উল্লেখযোগা । 


ইউনিট ট্রাস্টের অর্থ, বৈশিষ্ট, সুবিধা ও অন্ুুবিধা (74680108) 


ঢ০2100165) 712115 2100 10910061115 01 (01017071050 01 1[1)018. 1: 


একক অথব! অংশীদারী প্রতিগান হিস।বে এইরূপ ট্রাস্ট গঠিত হইন্তে দেখা! যায়। 
যৌথ কোম্পানীরপেও ইহা গঠিত হইতে পাবে । ১*৬৩ সাজে ৫ই ডিসেম্বর (776 
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[000 7550 06 [0019 48০৮ আইনান্ুযায়ী 0016115500৫ [10015 ) গঠিত হয়। 
এবং ১৯৬৪ সালের ১লা জুলাই ইহার কাধ্য শুরু হয়। মূলধনের পরিমাণ প্রথমে 
৫ কোটি টাঁকা ছিল। এই অর্থ রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, ভীবনবীম! কর্পোরেশন, ষ্টেট ব্যাঙ্ক ও 
অন্যান্য ব্যাঙ্ক এবং বিনিয়োগকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ হইতে পাওয়া গিয়াছিল। এজন্য 
সন্ত বিশিষ্ট একটি পবিচালকমগ্ডলী এই ট্রাস্টের পরিচালনার ভার গ্রহণ করিয়াছে । 


এই ট্রাস্টের বৈশিষ্টুগুলির মধ্যে নিয্ললিখিতগুলিই বিশেষভাবে উল্লেখযোগ্য £₹_ 

(১) এই প্রতিষ্ঠানকে ইহার সিকিউরিটি সার্টিফিকেটগুলি ট্রাস্ট পর্যদ্দের নিকট 
প্রদান করিতে হয়। 

(২) এই ট্রাষ্টি পর্যৎ স্থাপন ব! নির্বাচন করার ক্ষেত্রে কোন ব্যাক্ক বা! স্থপ্রতিষ্ঠিত 
বীমা কোম্পানীর উপর যথেষ্ট গুরুত্ব দেওয়া হয়। কারণ, সুপ্রতিষ্ঠিত পর্যৎ হইলে 
ভবিষ্যৎ সম্পর্কে অনেকটা সুনিশ্চিত হওয়া যায়। 

(৩) এই পদ্ধতিতে 'প্রবর্তকগণ সর্বদাই বিনিয়োগ পরিবর্তন করিতে পারে কারণ, 
্রাষ্টিগণের হাতেই শেয়ার সার্টিফিকেট থাকে । ইহাঁতে কোন অস্থবিধা হয় না। 

(8) প্রয়োজনে এই ট্রীষ্ট,যৌথ কোম্পানী বপেও গঠিত হইতে পারে । 

(৫) এই ট্রাই জনগণের স্থবিধার্থে ট্রাষ্ট সার্টিফিকেট বাজারেও বিক্রয় করিতে 
পারে। এবং 

(৬) একক ত্রীষ্ট প্রতিষ্ঠার উদ্দেস্ত্ে অর্থ বিনিয়োগকাবী প্রতিষ্ঠানসমূহ তাহাদেৰ 
তহবিল পৃথক পৃথক করিয় রাখিতে পারে। 


সুবিধ। £-- এই রাষ্ট্রের স্থবিধাসমূহ নিম্বর্ূপে আলোচনা! করা যাইতে পারে £-_ 

(১। অনেক সময় এই ট্রাষ্ট ঠিকভাবে পরিচালিত ন। হইলেও বিশেষ কোন ক্ষতির 
সম্ভাবনা থাকে না । কারণ. প্রাপ্ত লভ্যাংশ ইহাতে কমে না। 

(২) স্বপ্ন আয় সম্পন্ন প্রতিষ্ঠান তাহাদের সামান্য অর্থ এই প্রতিষ্ঠানের মাধ্যমে বড় 
বড় কোম্পানীতে বিনিয়োগ করিতে পারে এবং নির্দিষ্ট হারে লভ্যাংশ ভোগ করে। 

(৩) এই ট্রাষ্টে বিনিয়োজিত অর্থের উপর প্রাপ্ত আয় নিদ্দি থাকে | স্থতরাং, 
চিন্তার কোন কারণ থাকিতে পারে ন!। 

(8) বিনিয়োজিত অর্থের নিরাপত্ত। এই প্রতিষ্ঠানে অত্যন্ত দৃঢ় হয়, কারণ, অর্থ 
শষ্ট হওয়ার কোন সম্ভাবনা থাকে না। 

(৫) দ্রীষ্টী প্রতিষ্ঠান সমূহ এই ব্যবস্থায় দক্ষ ও দায়িত্বশীল হওযায় লগ্লীর উপর 
তাহাদের যথেষ্ট প্রভাব থাকে । 


বাজারসমূহ ৩০১ 

অন্ুবিধ। £ এই প্রতিষ্ঠানের অস্থৃবিধাসমূহ নিয়রূপে বর্ণন! করা যায় :₹__ 

(১) 1,081 ০:28 এব উপর ভিত্তি করিয়৷ উপ এককের মৃল্য ইহাতে হ্রাস- 
বৃদ্ধি হয়। ইহা! বাঞ্ছনীয় নয়। 

(২) এই পদ্ধতিতে ভবিষ্যতের জন্য কিছু মজুত রাখা হয় না। জমস্ত সুনাফা 
বণ্টন করিয়া দেওয়! হয়। ইহা ব্যবসায়িক স্থবিবেচনার কাজ নে । 

(৩) এই ট্রাষ্ট সার্টফিকেট কোন সংগঠিত বাজারে বিক্রয় হয় না। 

(৪) লম্্মীর পরিমাণ এই পদ্ধতিতে নিদিষ্ট থাকায় মূলধন ও আয়েব পরিমাণ 
ক্রমাগত হাস পায়। 


নিয়লিখিত প্রতিষ্টানসমূহ সম্পর্কে সংক্ষিগু বিবরণ (9১০৫ 00665 
01) 8 

(ক) বিনিষ্োগ ব্যাঙ্ক (110৮2500761) 7381019 ) 2 

যে ব্যাঙ্ক জনগণের নিকট হইতে দীর্ষমেয়াদী আমানত গ্রহণ কবে এবং নিজেব 
সিকিউরিটি বিক্রয়,করিয়া অর্থ সংগ্রহ করে তাহাকে বিনিয়োগ ব্যাঙ্ক বলা যাইতে পারে । 
ইহাকে শিল্প ব্যাঙ্কও বল] হয়। এই প্রক।র খন সংগ্রহ করিয়া উহ আবার শিল্পবাণিজ্ে 
দীর্ঘমেয়াদী পরিকল্পনায় লশ্নী করা হয়। শুধু মাত্র একট ব্যাঙ্ক জনগণের জম! টাকাব 
উপর নির্ভর করে নাঁ। অনেক সময় ইহাব সঞ্চিত অর্থও শিল্পবাণিজ্যে বিনিয়োগ 
করিতে পারে ৷ এই খণদান কার্ধ্য ছাড়াও এই প্রতিষ্টান অনেক সময় অনেক কোম্পানীর 
পসিকিউবিটি বিক্রয়ের দায়ও গ্রহণ করিয়৷ থাকে । বিভিন্ন প্রকার নৃতন কোম্পানীতেও 
ইহা! অর্থ বিনিয়োগ করিয়া থাকে এবং তাহাদের সিকিউরিটি বিক্রয়েব দায় গ্রহণ 
করিয়া থাকে এবং প্রয়োজনবোধে নৃতন প্রতিষ্ঠানকে পরামর্শ দিয়াও সাহায্য করে। 
সংগঠনিক ও পবিচালনার বিভিন্ন প্রকার অস্থবিধার জন্য এই জাতীয় ব্যান্ধ প্রথমে বিশেষ 
উন্নতি লাভ করিতে পারে নাই। ইহা! বর্তমানে আমাদেব দেশের শিল্প-প্রতিটানগুলিব 
সমৃদ্ধি ও জম্প্রসারণে বিশেষ ভূমিকা গ্রহণ কবিতেছে। 


(খ) বাস্ত নিশ্লাণ সমিতি (70110106 90০1615 ) 8 

যৌথ মূলধনী কারবারের ভিত্তিতে ইহা৷ গঠিত হয়। এই প্রতিষ্ঠান নিজের শেয়ার. 
ডিবেঞ্চার প্রভৃতি বিক্রয় করিয়া অর্থ সংগ্রহ করিয়া এ অর্থ দিয়া বাড়ীঘর, রাস্তা, প্রভৃতি 
নিশ্মাণ করে । পরে এ বাড়ীঘর অন্পদ্দামে জনসাধরণের মধ্যে বিক্রয় করে। ক্রেতাদের 
রুচি, আয়, প্রভৃতির কথ সর্ব্বদ! মনে রাখিয়! এই প্রত্রিষ্ঠান গৃহ তৈয়ার করে এবং বিক্রয় 
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কবে। দেশেব লোক সংখ্যা বৃদ্ধির সাথে সাথে এই 'প্রতিষ্ঠানেব গুরুত্ব বৃদ্ধি পাইতেছে। 
ইনার গ্তকত্ব এখন আর শুধুমাত্র শহরাঞ্চলে সীমাবদ্ধ নহে । সুদূর গ্রামাঞ্চলেও ইহা! 
প্রতিষ্ঠিত হইতেছে । 


সাধরণ লোকের পক্ষে বাড়ী তৈয়াৰ সম্ভব নয়। সেজন্য তাহারা সামান্য কিছু 
শর্থ প্রথমে প্রদান কবিয়া ও বাকি অর্থ পরে কিস্তিতে প্রান করিয়া এই সমিতিব 
মাধ্যমে বাড়ীর মালিক হইতে পাবে । কিস্তিব টাকা ঠিক ভাড়ার মতই প্রদ্দান করাও 
যাইতে পাবে। নিদ্দিষ্ট সময় ও কিস্তি পরিশোধেব পবে এ বাড়ীব মালিকানা পাওয়! 
যায়? সর্বশেষ কিস্তিব অর্থ পবিশোধ না কব পর্যন্ত অবশ্ বাড়ীর মালিক হওয়া যায় 
না। গতবাং উপপংহাবে 'মআমবা বলিতে পাবি দরিদ্রদেশে দবিদ্রলোকের ন্জন্ব 
বাড়ী পবিকল্পনায় এই সমিতি দতাই একটি উল্লেখযোগা ভূমিকা গ্রহণ করিয়াছে । 


)গ) ইত্ডাস্্রীয়াল ফাইনান্দ কর্পোরেশন ( [005608] 71198006007 


[70০01901017 ) 2-- 


অনুমোদিত ১০ কোটি টাকী। মূলধন লইয়া ইহা ১৯৪৮ জালে স্থাপিত হয। এ 
মূলধন স"গ্রাহব জন্য ইহা ইভাব শেয়ার বিজ্ঞাভ ব্যাঙ্ক, শিডিউন্ড ব্যাক্ক, কো অপারেটিভ 
ব্যাঙ্ক প্রভৃতি প্রতিষ্টানেব নিকট বিক্রয় কবিতে পাবে। বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানকে প্রয়োজনীয় 
দীর্ঘ মেয়াদী খণ প্রদানই ইহাঁৰ অন্ততম কাজ। 'অনেক সময় ইহ বিভিন্ন প্রতিষ্টানের 
জামিন্াব হিসাবেও কাজ করে। বিভিন্ন প্রকাব ভারী শিল্প, জাতীয় গুরুত্বপূর্ণ 
শিল্প, ভিত্তিমূলক শিল্প প্রভৃতিকে এ প্রকার অর্থ-সাহায্য করাই ইহার অন্ততম কাজ । 


মোট ২২ জন পরিচালক লইয়া ইহ! গঠিত। এই পরিচালক মণ্ডলীকে সাহায্য 
করিবার জন্য একটি কার্য-নিরাহক মণ্ডলী আছে। বিভিন্ন প্রকাব নীতি নির্ধাবণেব 
বাপাবে ইহা কেন্দ্রীয় সরকাবেব নির্দেশ পালন করে। 


এই প্রতিষ্ঠানের কাধাবলী সম্পর্কে অনেক অভিযোগ আছে , যেমন, (১) ইহা খণ 
প্রদানের ব্যাপাবে বিভিন্ন গ্রকাব প্রতিষ্ঠানের মধ্যে পক্ষপাতিত্ব কবে। (২) অনেক 
নৃতন শিল্প গ্ুতিটান এই প্রতিষ্টান হইতে খণ পায় না। (৩) বিভিন্ন প্রকার প্রতিষ্ঠান 
সময় মত এই প্রতিষ্ঠান তইতে খণ পায় না। (৪) প্রদত্ত খণের উপর এই প্রতিষ্ঠান 
অত্যধিক সদ আদায় করে। 


অবশ্য ১৯৫২ সালে শ্রীযুক্ত! স্থচেত। কপালনীর নেতৃত্বে যে কমিটি গঠিত হইয়াছিল 
তাকাঁব স্থপারিশ অন্ুযায়ীঃ$অন্থবিধ। অনেক সংশোধন হইয়াছে। 


বাজারসমূহ ৩৩৩ 
(ঘ) রাজ্য শিল্প উন্নয়ন কর্পোরেশান 1 ১০৪66 দঠাঃ00 00£0015- 


01010 ) 2 

দীর্ঘ মেয়াদী খণপ্রদানেব ভিত্তিতে ইতা গঠিত হয়। কুটার ও ক্ষুদ্রায়তন শিল্পকে 
সাহায্য করা ও খণদান সম্পর্কে ১৯৫১ সালে এই আইন পাশ হয়। প্রায় ১৫টি বাজ্যে 
এই প্রতিষ্ঠান গঠিত হইয়াছে। পশ্চিমবঙ্গের এই প্রতিষ্ঠানে আদায়ীকৃত মূলধন 
১ কোটি টাকা । 

একই সময় ইহ' বিভিন্ন 'প্রতিষ্টানকে ২০ বৎসরেব জন্য খণ প্রদান কবিতে পারে। 
ইহা! জনগণের নিকট হইতে ইভাব আদায়ীকৃত মূলধন অপেক্ষা অধিক আমানত গ্রহণ 
কবিতে পাবে না 'এবং ইনাব মূলধনেব গ্বিমাণ ৫০ লক্ষ টাকা হইতে ৫ কোটি টাকাব 
মধো সীমাবদ্ধ । 


বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের পক্ষ হইয়! ইহ গ্যাবাণ্টাব হিসাবে কাজ করিতে পারে । বিভিন্ন 
প্রতিানের সিকিউবিটি বিক্রয়েব পাঁষিত্ব ইভা গ্রহণ করে। জনগণেব নিকট হইতে 
আমান্ত গ্রহণ কবি বিভিন্ন শিল্পে বিনিমোগ কবিতে পাবে। 


কিন্ত ইহাব কাঠ্স্ে নিয়লিখিত ব্রি সমূহ বিশেমভাবে লক্ষা করা যায়, যেমন, 

(ক) নৃতন কোন "শিল্পপ্রতিষঠান ইহাব নিকট হইতে কোন খণ পায় না। (খ) 
সম্পত্তি বন্ধক বাখিয়! এই প্রতিষ্ঠান ঝণদান করে। সে জন্য ধণগ্রহণকারী প্রতিষ্ঠান 
অনেক শস্থবিধাব সন্মুখীন হয়। কাবণ, সম্পত্তি বন্ধক রাখিলে তাঁহাঁদেব অগ্রগতি 
অনেকাংশে হাস পাইতে পাবে । গে) এই প্রতিষ্ঠান প্রয়োজনে উপযুক্ত গণ সরবরাভ 
করিতে পারে ন! 'এবং অনেক সময় প্রয়োজনে নৃতন শিল্প *াতিষ্টান সমূহকে উপদেশ দিয়! 
সাহাযা কবিতে পাবে না। 


(উ) জাতীয় শিল্লোন্নষন প্রতিষ্ঠান (17010091 11)005018] [0০৮61010- 
1721) (50100180107 ) ৫ 

১৯৫৪ সালে অনুমোদিত ১ কোটি টাকা এবং আদায়ীকৃত ১০ লক্ষ টাকা মূলধন 
লইয়! ইহ! প্রতিষ্ঠিত হয়। জাতীয় প্রতিষ্ঠিত বিভিন্ন শিল্প ও প্রতিষ্ঠানকে ইহা খণপ্রদান 
করিয়। থাকে। ইহার সাহায্যে বাচীব নিকট হাতিয়াতে 'একটি ভারী শিল্প গড়িয়া 
উঠিয়াছে। এই প্রতিষ্ঠানের মূলধন বলিতে জনগণেব নিকট হইতে গৃহীত আমানত, 
শেয়ার, ডিবেঞ্ধাব হইতে বিক্রীত অর্থ এবং কেন্দ্রীয় সবকারের নিকট .হইতে প্রাপ্ত 
খণকে বোঝায় । রি 
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নিউজপ্রিপ্ট শিল্প, পাট শিল্পের আধুনিকীকরণ, কৃত্রিম ত্রব্য উৎপাদনে ইহা গুরুত্বপুণ 
স্থান অধিকার করিয়। আছে। ১৯৬৬ সাল পর্যস্ত এই প্রতিষ্ঠান পাট ও বস্ত্রশিল্পের 
আধুনিকীকরণের জন্য প্রায় ৩৯ কোটি টাকা খণ মঞ্জুর করিয়াছে। 

এই প্রতিষ্টানের পরিচালনার ভাব কমপক্ষে ১৫ জন সাস্ত বিশিষ্ট এবং সর্বাধিক ২৫ 
জন সদন্তের মধ্যে গঠিত একটি বোর্ডের হাতে অর্পণ কর! হইয়াছে । সরকারী প্রতিনিধি 
এবং অভিজ্ঞ বৈজ্ঞানিকগণকে লইয়া এই প্রতিষ্ঠান গঠিত হইয়াছে। প্রয়োজনের তুলনায় 
বর্তমানে ইহার ক্ষমতা অনেক কম। আশা কব! যায় নিকট ভবিষ্যতে এই অস্থৃবিধা। 
দূর হইবে । 

(চ) জাতী ক্ুদ্রশিল্প প্রতিষ্ঠান ( 9070109] 90781]1 1770750016১ 
(00911012010) 2-- 

শ্রফ কমিটির স্থপারিশ অনুসারে ক্ষুদ্রায়তন শিল্পকে ধণপ্রদানের উদ্দেশ্যে ভারত 
সরকার ১৯৫৫ সালে ইহ! প্রতিষ্ঠ। করে। ক্ষুদ্রায়তন শিল্পের শুক।/হইতে আরম্ভ করিয়' 
উহ্হার উৎপাদ্দিত পণ্য বাজারে বিক্রয় পর্যস্ত বিভিন্ন প্রকার কাজে ঝণপ্রপ্দান করাই ইহার 
অন্যতম কাজ। ইনার মূলধনের পরিমাণ ১০ লক্ষ টাকা। প্রয়োজনে ভারত-সরকারেৰ 
অনুমতি লইয়া ইহার মূলধন' বৃদ্ধি কর! যাইতে পারে । 

সবকারী অন্মতি সাপেক্ষে ক্ষুদ্রায়তণ প্রতিষ্ঠানে উৎপাদনের ক্ষেত্রে ইসা খণপ্রদান 
করে। বৃহদায়তন শিল্পের সাহায্যকারী ক্ষুদ্রায়তণ শিল্পে উন্নতির জন্য ঝণপ্রদ্দান করে । 
বিভিন্ন শিল্প প্রতিষঠাণের শেয়ার ডিবেঞ্চার বিক্রয় করিয়া দেওয়ার দায়িত্বও ইহ' 
গ্রহণ করে। 

১৯৬৫ সাল পর্যন্ত এই প্রতিষ্টান প্রায় ৬৬ কোটি টাকামূল্যের পণ্য সরবরাহের জন্য 
সরকারী অর্ডার পাইয়াছিল। ১৯৬০-৬১ সালে কিস্তিভিত্তিক ১* মিলিয়ন ডলারের 
দীর্ঘ-মেয়াদী খণ এই প্রতিষ্ঠান আমেরিকা। হইতে পাঁয়। এই প্রতিষ্ঠানেব সহায়তায় 

প্রায় ৫০০০ নৃতন ক্ষুত্রশিল্প দেশে প্রতিষ্ঠিত হইয়াছে। 

(ছ) শিল্পধণ বিনিয়োগ প্রতিষ্ঠান (11900506191 05071 2100 নি 
1776170 00091790190101 ) ৫ 

১৯৫. সালে বিশ্বব্যান্ ও আমেরিকার সহায়তায় ভারত-সরকার এই প্রতিষ্ঠান 
স্বাপন করে। দেশের শিল্পের উন্নতি ও অম্প্রসারণই ইহার অন্যতম উদ্দেস্ত । ইহার 
অনুমোদিত মূলধন ২৫ কোটি টাক1। ইহার মোট বিলিকৃত অর্থ জনগণের নিকট হইতে 
ুক্তরাষ্ট্, ব্রিটিশ বিনিময় ব্যাঙ্ক, ভারতীয় ব্যাঙ্ক ও বাম প্রতিষ্ঠান প্রভৃতি হইতে 
পাওয়া গিয়াছে। 


বাজারস্মূহ ৩০৫ 

১১ জন সদম্ত বিশিষ্ট পরিচালকমণগ্ডলী ইহার পরিচালনার ভার গ্রহণ করিয়াছে । 
বে-সরকারী শিশ্প-প্রতি্ান গঠন, উহাদের পরিচালনা, সম্প্রসারণ, আধুনিকীকরণ, 
ব্যক্তিগত মালিকানার সম্প্রসারণ, দীর্ঘ ও স্বল্প মেয়াদী খণপ্রদান, বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের 
গ্যারাপ্টার হিসাবে কাজ কবা, শিল্প প্রতিষ্ঠান সমূহকে উপদেশ প্রদান, প্রভৃতি ইহার 
অন্যতম কাঁজ। 

ইহা। বিশ্বব্যাঙ্ক হইতে ১ কোটি ভলাব ও চ. [.. 480 চুক্তিতে আমেবিক! হইতে 
প্রায় ১০ কোটি টাকা ঝণ পায়। ইহ! ছাড়াও অন্যান্য উৎস হইতে ইহা যথেষ্ট পবিমাণ 
আমানত সংগ্রহ কবিয়াছে । 

চিনি, বস্ত্র, রাসায়নিক শিল্প, ওঁষধধ, সিমেন্ট, প্রন্ততি বিভিন্ন শিল্প প্রতিঠান এই 
প্রতিষ্ঠান হইতে আথিক সাহাষ্য পাইয়াছে। ১৯৬৬ সাল পর্যাস্থ এই প্রতিঠান প্রায় 
৩০০টি 'প্রতিঠানকে মোট ১৪৫ কোটি টাকা ধণপ্রদ্ান কবিয়।ছে। ইভা ছাঁডাও যে 
সকল শিল্প প্রতিটানে ঝুঁকিব পবিমাণ খুব বেশী, সে সকল প্রতিঠানকেও ইহা যথেষ্ট 
পবিমাঁণ ঝণপ্রদ্দানে আগ্রহ প্রকাশ কবিয়াছে। 


(জ) পুনঃ খণ সরবরাহ প্র তিষ্ঠান (1২০-1711)92700 (১0100190101) ) 8-- 


মাঝাঁবি শিল্নকে ধণপ্রদ/নের উদ্দেশ্টে ১৯৫৮ সালে এই প্রতিষ্ঠান স্থাপিত ভয়। যৌথ 
কোম্পানীর তিভ্িতে ইহা! পপ্রতিষ্ঠিত হইয়াছে । ইহার অনুমোদিত মূলধনের পরিমাণ 
২৫ কোটি টাকা । এই অর্থের রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, স্টেট ব্যাঙ্ক, কিছু জীবনবীম। প্রতিষ্টান, 
প্রভৃতি হইতে পাওয়। গিয়াছে । এই প্রতিষ্ঠান ৩ বত্সর হইতে ৭ বসব পর্যন্ত মেয়াদে 
ঝণপ্রদ্দান কবিয়া থাকে এবং জর্বাধিক পরিমাণ ৫০ লক্ষ টাকা পর্যন্ত ইহা খণ দিতে 
পাবে। ২ কোটি টাকার উদ্ধে মূলধন সংক্রান্ত কোন প্রতিষ্ঠানকে ইহা! খণ দিতে পারে 
না। কেবলমাত্র পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনাব অন্তর্গত শিল্প-প্রতিষ্ঠানই ইহ! হইতে খণ 
পাইতে পারিবে । এই প্রতিষ্ঠান অংশীদারী প্রতিষ্ঠানকে প্রদত্ত খণের উপব শতকবা 
৫ টাঁক। হারে এবং শিল্প-প্রতিষ্ঠান এর নিকট হইতে ঝণের উপর শতকরা ১ টাঁকা হইতে 
১-৫* পঃ সুদ আদাঁয় ক।গতে পারিবে । 

রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, স্টেট ব্যাঙ্ক, জীবন বীমা, ও শেয়ার হোল্ডাবগণেব প্রতিনিধি লইয়া 
গঠিত একটি কমিটি ইহাব পরিচালনা ভার গ্রহণ কবিয়াছে। ইহার কাজের পরিধি 
আরও বিস্তৃত করিবার জন্য এই প্রতিটান ভারত-দরকার ও যুক্তরাষ্ট্র কারিগরী কমিশনের 
নিকট আবেদন জানাইয়াছে। 

জট 5 


৩০৬ ব্যবসায়-সংগঠন 
ভারতীষ্ম টাকার বাজারের অর্থ ও ইন্থার বৈশিষ্ট €1%1০975806 8100 


ঢ68001:65 0 [11018] 1101065 1191156% ) :-_ 


যে সকল উৎস হইতে বিভিন্ন সময় শিল্পের ও বাণিজ্যে প্রয়োজনে স্বল্রমেয়াদী খণ 
পাওয়! যায় তাহাদিগকে একত্রে ভারতীয় টাকার বাজাব বলে! প্রধানত শিক্প- 
প্রতিষ্ঠানকে স্বল্প মেয়াদী ঝণ প্রদানই এই বাজারের অন্যতম কাজ। 


এই বাজারেব বৈশিষ্টসমৃহ নিম্নরূপে বর্ণনা কবা যায় £__ 

(১) ছুই প্রকার টাকার বাজার দেখিতে পাওয়া! যায়। উহাদের মধে) একটি 
সুসংগঠিত আর অপরটি অসংগঠিত। রিজাভ ব্যাঙ্ক, স্টেট ব্যাঙ্ক, শিল্পব্যান্ক প্রভৃতি 
এই স্থুসংগঠিত বাঙ্জাবেব অন্তর্গত। অপবর্দিকে মহাক্তন শ্রেণীকে লইয়া অপণগঠিত 
বাজার প্রতিষ্ঠিত। শ্রসংগঠিত বাজার রিজাত ব্যাঙ্ক দ্বারা নিয়ন্ত্রিত তয়। অপবদ্দিকে 
অসংগঠিত বাজার ইহাব নিয়ন্ত্রণের বাহিবে। | 

(২) এই ঢুই প্রকার বাজাব থাকাব জন্য ভারতীয় টাকার বাজাবে বিভিন্ন সুদে 
টাক। পয়সাব লেনদেন হইতে দেখা যায়। 

(৩) বিজাভ ব্যান্কেব* প্রচেষ্টা সত্বেও এখনও ভারতেব টাকার বাজারে কোন উন্নত 
শ্রেণীর বিলবাজাব গড়িয়া উঠিতে পারে নাই। 

(৪) ভাবতীয় টাকার বাঁজাব এখনও গ্রামাঞ্চলে উন্নতি ল:ভ কবিতে পাবে নাই। 
ইহাব ্বার্ধাবলী শুধু মাত্র শতবাঞ্চলেই সীমাবদ্ধ। স্টেট বাঞ্ এ।মাঞ্চলে 
শাখা খলিবাব প্রচেষ্টা করিলেও এখনও প্রয়োজনীয় বা আশান্ুৰপ ৯ন্নন্তি কবিতে 
পাবে »াহ। 

(৫) ঈন্নত দেশেব মত ভারতেব ব্যাঙ্ক ব্যবস্থা উন্নত নহে । এখানে মাথাপিছু 
আমানতেব পরিমাণও অত্যন্ত অন্ন। 

(৬) ভাবতায় খ্যাঙ্কপগ্ডলিব সঙ্গতি খব কম । কাঁবণ বাজাঁ,ব ইনাৰ এখনও 
স্থসংবপ্ধভাঁখ ধাপক প্রসাব লাভ করিতে পা শাই। একাবণে (বজাঁভ 'ব)াঙ্গেণ 
নিবট বি-ডিসকাউণ্ট সম্পকে বিভিন্ন সমস্ত সমষ্টি হয়। 

(৭. নবৈর্দেশক প্রভাব এই ভাবতীয় ব্যাঙ্ক বাজারে কম ল১5। বৈদেশিক 
ব্যাঙ্কপমূৎ বৈজ্ষণিক বাণিজ্য প্রায় একচেটিয়া অধিকার বিস্তাব করিয়াছে এবং ই! 
আভ্যন্তরীণ বাাবেও গ্রভাব বিস্তাব করিতে ছাড়ে নাই। 

উপরোক্ত টৈশষ্ট হইতে বল! যাঁয় যে ভারতীয় টাঁকার বাজারে বিভিন্ন প্রকাব 
অস্বিধ। রহিয়।ছে। স্থ্সংগঠিত টাকার বাঁজার ভিন্ন অর্থ নৈতিক উন্নতি সম্ভব হয় না। 
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সে জন্য ভারতীয় টাকার বাঁজারকে স্থুসংগঠিত-কব৷ একান্ত প্রয়োজন । আর বৈদশিক 
প্রভাব যাহাতে ভাবতীয টাকার বাজাবে আধিপত্য বিস্তার কবিতে না পাবে সে দিকে ও 
যথেষ্ট মনোযোগ দেওয়৷ প্রয়োজন । 


ভারতীয় টাকার বাজারের প্রধান প্রধান সদশ্যবৃন্দ € 0:56£ 00090. 
(00105 01 (16 2150121) 17৬10176510 871:66) :-_ 


নিম্নলিখিত প্রধান প্রধান সদস্তগণকে লইয়া ভারতীয় টাকাব বাজার গঠিত £-_ 


(১) রিজার্ভ ব্যাক (2:০3০7%০ 800]) £-- 

সমস্ত ভারতীয় বাঙ্কেব শীর্ষে এই বাশ্গ অবস্থিত। ইহা ভারতের কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক, 
বাজারের টাক'ব মুল্যমান বজায় বাখাব দায়িত্ব 'এই ব্যাঙ্কের উপব অপিত হইয়াছে । 
ইত! দেশের টাঁকা-কড়ির বাজারকে এমনভাবে নিয়ন্ত্রন কবে যাহাতে অর্থ নৈতিক ঈন্নাত 
বাত না হয়। দেশেব অভ্যন্তরে মুদ্রামূল্য স্থিব বাঁখ! বৈদেশিক সুদ্রাব বিনিমধ হাব 
নির্বাবণ কবা, বিভিন্ন বণঙ্গের কাজ ও ধণ নিয়ন্ত্রণ প্রতি কাজ ইহাকে করিতে হয় । 

উপবোক্ত কাঁজসঘৃৎ সুষ্ঠভাবে সম্পন্ন কবিবাব জন্য বিজাভ ব্যা* নিয়লিখিত 
দায়িত্ব পালন কবিয। থাকে! 

(ক) ইহ! দেশেব কাগলীসৃদ্রাব প্রচলন তাদারকী কবে । ধাতব মুদ্রাও এই বন্ধ 
শিয়ন্বণ কবে। এই সুদ্রাব উপব মৃলান্তব নিভব কবে ১ সেজন্য প্রয়োজনে মুদ্রা অংকে 
ও বুদ্রাবুদ্ধি দ্বাবা এই ব্যান্গ দেশেব ঘৃল্যন্তব ঠিক বাখিতে চেষ্টা করে। 

(খ) খণ 'ও মুদ্রা ছুইটি কথা অঙ্গাঙ্গীভাবে জড়িত । খণ ব্যবস্থাব 'প্রতি গুরুত্ব না 
দিয়া মুদ্রা ববস্থার উপব গুকত্ব প্রদান অথঠীন। সেজন্য দেশের খণ নিয়ন্ত্রণও এই 
ব্যাঙ্গেব উপর ন্যান্ত। খণ-নিয়ন্ত্রণ রিজাত ব্যাগ ছুই প্রকাবে বরিয়! খাকে) যেমন বাছা 
হাব পবিবর্তন ঝ্রয়। এব" তকাম্পাশীব কাগজ বাজারে বিক্রয় কবিয়া। যখন মুদ্রা 
সংকোঁচনেব দরকার হয় সেই সময় এই ব্যাঞ্চ মান্রাব ঠাব বৃদ্ধি কবে এবং বাজ "ব 
কাগজ বিক্রয়ের দ্বারা বাজার হুইতে টাকা তুপিয়া লয়। ইহাতে খুদ্র/সংকেচন সস্থন 
হয়। ইহ। ছাড়াও বর্তমানে অন্তান্ত পদ্থতিঝ দ্বাবাও এই গণ স'কোচন করিতে পাবে। 
কিন্ত উপবোক্ত ছুইটি বিষয় খুব মূল্যবান পদ্ধতি । 

(গী) ইহ পবক!রেব ব্যাঙ্ক ঠিসাবে কাজ কবে এবং গ্রযোজনে সবকাবকে স্বর 
মেয়াদী ঝণও ইহা দি! থাকে । 

(ঘ) এই ব্যাঙ্ক ক্রিয়ারিং হাউসের কাজও কবিয়' থাকে ইহাতে ট]কার ব!ভা-ব 
কে।ন অন্নবিধা ভোগ কবিতে হয ন!। 


৩০৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


(উ) বৈদেশিক সুদ্রার সহিত দেশের মুদ্রার পরিবর্তন হার নির্ণয়ও ইহার অন্ততম 
কাজ। বৈদেশিক বাঁণিজোব ক্ষেত্রেও ইহাকে গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা পালন কবিতে হয়। 

(চ) কৃষি, শিল্প, প্রভৃতি খাতে অনেক জময় ইহা খণ যোগান দেয়। কৃষির ব্যাপারে 
ইহার একটি পৃথক বিভাগ আছে। 

(ছ) দেশেব অর্থ নৈতিক বিভিন্ন ব্যাপারেও ইহা সরকারকে পরামর্শ প্রদান কবিয়া 


থাকে । 


(২) ভারতের স্টেট ব্যাঙ্ক (90৪6০ 13271 01 117019. ) £- 

বিশেষ প্রয়োজনে ও আইনেব বলে এই ব্যাঙ্কটিকে সরকাঁর বিধিবদ্ধ ব্যাঙ্কের 
তালিকায় রাখিয়াছে। গ্রামাঞ্চলে খণদাঁন ও শিল্পের প্রসার ঘটানোই ইহার প্রধান 
কাজ। সেজন্য গ্রামাঞ্চলে ইহার প্রচুব শাখা দেখা যায়। যে সকল গ্রামাঞ্চলে বিজাভ 
বাহ্কের কোন শাখা নাই, সেখানে ইহ! রিজার্ভ ব্যাঙ্কের প্রতিনিধি হিসাবে কার্য সম্পাদন 
'করে। ফলে গ্রামের লোকেদেব খণ পাইতে কোন অস্থবিধা হয় না । 

১৯৫৫ সালে ১লা জুলাই হইতে ইম্পিরিয়াল ব্যাঙ্ক অব ইগ্ডিয়াকে বিশেষ আইন 
বলে স্টেট ব্যাঙ্কে রূপান্তরিত, কর! হইয়াছে। সেজন্য এই ব্যাঙ্কটিকে আমরা এখন 
সবকারী ব]ঙ্ক বলিতে পাবি। যে সকল বিশ্যে উদ্দেশ্য সাধনের জন্য স্টেট ব্যাস্ক প্রতিষ্ঠা 
কব! হইয়'ছিল তাহার মধ্যে নিম্নলিখিত বিষয়গুলি খুব গুকত্বপূর্ণ। ইহাকে আমর! 
ন্টেট ব্যাঙ্কের কার্যাবলীও বলিতে পাবি £₹ 

(ক) ইহা শিল্প ও বাণিজ্যের ক্ষেত্রে স্বল্প মেয়াদী খণ প্রদান করিয়া থাকে। 

(খ) গ্রামীন অর্থনীতিকে উন্নয়ন করাও ইহার অন্যতম কাজ। সেজন্য ইহ! 
প্রতি বসব শাখ| খুলিষা চলিয়াছে। ১৯৬৯ সালের মধ্যে ইহা! প্রায় ৪০০ শত শাখা 
অফিস গ্রামাঞ্চ:ল খুলিবার প্রস্তাব গ্রহণ কবিয়াছিল। 

(গ) বিভিন্ন কলুষিত পণ্য বিক্রয় ব্যবস্থাও ইহা! করিয়৷ থাকে । এই কারণে 
কেন্দ্রীয় গুদামঘরের শেয়ারও ইহা ক্রয় করিয়াছে । 

(ঘ) জমি বন্ধকী ও জমবায ব্যান্বগুলিকেও ইছ1 যথেষ্ঠ সাহায্য করিয়া! থাকে 
ইহু। দ্বার দেশের অর্থনীতি উন্নত হয়। 

(উ) ক্ষুত্রায়িতন শিল্পে ধণদ্বারা উন্নতি সাধনও ইনার অন্যতম কাজ । এই ব্যাপারে 
এই ব্যাঙ্ক ১৯৫৬ সালে একটি ( চ110£ 901১600 ) গ্রহণ কবে। ইহ দ্বারা ক্ষুত্রায়তন 
শিল্পগুলি সহজেই এই ব্যাঙ্ক হইতে ঝণ পাইতে পারিবে । 


বাজারসমূহ ৩০৯ 


(চ) যে সকল স্থানে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের কোন শাখা নাই তথায় ইহ! এ ব্যাঙ্কের 
প্রতিনিধি হিসাবে কাজ করে । 

(ছ) ইহ! বুহত্তম বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক এবং টাকার বাজাবে যথেষ্ট প্রভাব বিস্তার 
কবিয়াছে। প্রয়োজনে অন্থান্তি ব্যাঙ্ক হইতেও টাকা ধাব করিতে পাবে । 


(৩) বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক (0:000150010] 7219] ) ₹__ 

তফসিল এবং অতফসিল এই ছুই প্রকাব বাণিজ্যিক ব্যাহ্ব দেখ! যায়। যে সকল 
ব্যাঙ্কের নাম বিজাত ব্যাঙ্কের তাপিকায় আছে তাহাদিগকে তফসিল ব্যাঙ্ক বলে $ আর 
যাহাদের নাম এই তালিকায় থাকে না! তাহাদেব অতফসিল ব্যাঙ্ক বলে। ধলক্ষটাকা 
মূলবন হইলে এই ব্যাঙ্ক তালিকাহুক্ত হইতে পাবে। এইবপ তালিক।ভুক্ত হইলে ইহাকে 
রিজার্ত ব্যাক্ষেব নিকট ইহাব আমানতের শতকরা! ৩ ভাগ ।জম| বাখিতে হয়। 
সংক্ষেপে ইহাদেব কার্ধাবলী শি্নরূপে বর্ণনা কব! যায £-_ 

(ক) জনগণের নিকট হইতে ইহাবা বিভিন্ন সময় বিভিন্ন প্রকাব আমানত 
গ্রহণ করে। 

(খ) ইহার! শিল্প বাণিজ্যে স্বল্নমেয়দী খণ প্রদান করিয়! উহার্দিগকে সাহায্য 
করে। 

(গ) ইহা! দেশের অর্থনীতিকে আঁবও উন্নত করিতে সাহায্য কবে। 

(ঘ) এই ব্যাঙ্ক সবাসরি খণ গ্রহীতাকে ঝণ দিতে পারে এবং টাকা ধার দিযা 
অনেক ক্ষেত্রে সাময়িকভাবে অর্থ স্থষ্টি করিতে পাবে। 

(9) জনগণেব বিভিন্ন সম্পত্তি নিরাপদে রাঁখাব দার্িত্ব পালন করে এবং ব্যাঙ্ক 
অপরেব সম্পর্তিব অছি নে05669) হিসাবেও কাজ কবে । 

(চ) আমাঁনওকারীদেব হইয়া ইহা অন্যান্ত কাজ কবে , যেমন, লভ্যাংশর টাকা 
আদায়, বিল-চেক প্রভৃতি-আদায়, শেয়ার বিক্রয়, 'প্রভৃতি | 


(৪) বিনিময় ব্যাঙ্ক ( [2য0021056 739115 ) ২ 


এই ব্যাঙ্ক বৈদেশিক মুদ্রা ক্রয়-বিক্রয় এবং বৈদেশিক বাণিজ্যে অর্থ সংগ্রহ ব্যাপার 
লইয়াই বেনী বাস্ত থাকে । ইহা রপ্তানীক।রীর নিকট বাণিজ্যিক হুণ্ডি ক্রয় করে এবং 
অন্য ব্যাঙ্কের নিকট বিক্রয় কবিয়া দেয় অথবা আমদানীকাবকের নিকট হুইতে এ অর্থ 
আদায় করিয়। লয়। এই হুপ্তির বাস্রাই এই ব্যাঙ্কের প্রধান আঁয়। ইহ! আগাম 
কারবারেও টাক! ধার দিতে পারে। ভাবতীয় বাণিজ্য ব্যা্গগ্রলিও এই ধার দেওয়ার 
কাজ করিতে পারে "কিন্তু ইহাদের আমানতের স্বল্পর্তীর জন্য বিনিময় ব্যাঙ্কের সহিত 


৩১০ ব্যবসায়-সংগঠন 


প্রতিযোগিতায় দাড়াইতে পারিতেছে না। ফলে এই বিনিময় ব্যাঙ্থ একচেটিযাঁভাবে 
কাববার কবিয়া চলিয়াছে। 


(৫) শিল্পব্যা্ক (07501156011 98715) 2 

বিভিন্ন শিল্পে ইহা দীর্ঘমেয়াদী খণ প্রদান কবে। এবং দীর্ঘমেয়াদী আমানতও 
গ্রহণ কবে। ইহাব মূলধনের পবিমাণও যথেষ্ট। সেজন্য জনগণেব আমানতেব টাকা 
ছাড়াও এই ব্যাঞ্ধ শিজেব মূলধন হইতেই যখেষ্ট খণ প্রদান কবে। এইজাতীয় 
প্রতিষ্ঠানের সংখা! আমাদের দেশে অত্যন্ত কম । সবকার এই একার প্রতিষ্ঠান স্থাপনে 
বা উন্নতিতে বথেঠ আগ্রী হইয়া উঠিয়াছে। এই প্রসঙ্গে ইগ্ডাট্্রায়াল ফাইনান্স 
করপোরেপান, ন্টেট কাইনান্স কবপোবেশশ, প্রভৃতিব নাম বিশেষ উল্লেখযোগা। 


(৬) কৃমি ব্যাঙ্ক ( £160100158] টির ) 27 

অন্ন সুদে কৃষকদিগকে ধণপ্রপানই এই বাঙ্গের অন্ততম কাজ। শুধুম ভ ঝণপ্রধান 
নয়, দবিদ্র কৃষককে "তাহার খণ হইতে সুক্ত কবিবাব জন্যও ইহা কাজ কবিয়া থাকে। 
এই কৃষকগণ মহাঙ্জন দ্বাব৷ সর্বদা পীডিত। কাবণ, মহাঁজন শ্রেণাব লোক তাতাঁদেব 
উপব অধিক সদ চাপাইয়া দেয় এরই ফালি চত্তুর মহাঞ্ন শ্রেণী তাহ।দেব নিকট 
হইতে কমদামে সমন্ত ফসল লইয়া লয়। ইহাতে কৃষকগণ আবও সুবল হইযা পডে। 
সেজন্য এই দবিদ্র কুষকগণকে একমান্র এই কৃষি ব্াঙ্ধই বক্ষা করিতে পাবে। হুভাগ্যেব 
বিষয় আমাদেব দেশে এই ব্যাঙ্ক এখনও বিশেষ উন্নতিলাভ করিতে পারে নাই। সেজন্য 
অনেক ক্ষেত্রে সমবায় ব্যাঙ্গুলিকে'এই কাজ করিতে দেখা যায় । থাপ ইহা। মথেষ্ট 
নহে । কারণ, ইহা! উপযুক্ত সাব, বীজ, লাঙ্গল, বলদ, প্রভৃতি কৃষকাদিগকে সরবরাহ 
করিতে পাবে না। সম্প্রতি সবকার এই কৃষি ব্যাঙ্ষেব উন্নতির জন্য বিভিন্ন ব্যবস্থা গ্রহণ 
করিতেছে । আশ! কব যায় নিকট ভবিষ্যতে এই ব্যাঙ্ক আবও উন্নত হইবে এবং 
অধিক পরিখাণে কাজ করিতে পাবিবে। 


(৭) সমবাক্স ব্যাঙ্ক (। 0০-072191010 03211:5 ) 55 

এই বাগ্ক স্বল্প মেয়াদের ভিত্তিতে কুষকর্দিগকে ধণ দিয়া থাকে । জনগণেব নিকট 
হইতে ইহ1 আমানতগ্রহণ করে। এ টাকা অল্পস্থদে কুষকদিগকে খণ হিসাবে দেয়। 
শহর ও গ্রামাঞ্চলে এই ব্যান্ধ দেখিতে পাওয়। যায়। এই প্রকার প্রতিষ্ঠান দ্বার! 
দরিদ্র ও মধ)বিত্ত শ্রেণীর কষক, শিল্পী প্রভৃতি উপরূত হয়। কারণ তাহার! অল্প সুদে 
খণ পাইয়া! থাকে । ঠিকভাবে এই ব্যাঙ্ক পরিচালিত হইলে দেশের অথনীতিতে ইহা! 


যথেষ্ট প্রভাব বিল্তার করিতে পারে। ও 


বাজাবসমূহ ৩১১ 


(৮) ভূমি বন্ধকী ব্যাঙ্ক (1,210 1101659£6 3211155 ) ৫--- 

রুষকগণকে ইহা! দীর্ঘমেয়াদী খণ দান কবে। ইহা কৃষকের জমি বন্ধক ।রাখিয়। 
তাহাব উন্নতি সাধন দ্বারা অধিক ফসল উৎপাদনে উত্সাহ প্রদান কবে। জরকাবেব 
নিকট ইহা খণপত্র বিক্রয় করে এবং জন্গণেব নিকট হইতেও আমানত গ্রহণ করে। 
কষকদেব দীর্ঘ মেয়াদী ঝণের প্রয়োজন , কিন্ত সমবায় ব্যাঙ্ক তাহ] দিতে পাবে না। 
সেজন্ত এই ভূমি বন্ধকী ব্যাঙ্কের গুকত্ব যথেষ্ঠ আছে। এই প্রকার ব্যাঙ্কের অধিক 
পরিমাণ অগ্রগতি একান্ত প্রয়োজন । এই ব্যান্কেব টাঁকা নষ্ট হওয়াব কোন সম্ভাবনা 
নাই। কাবণ, জমি বন্ধক রাঁধিয়াই এই ব্যাঙ্ক ধণপ্রদান কবে। যতদিন আমাদের 
দেশে এই প্রকার ব্যাঙ্কেব উন্নতি না হইবে ততদিন কৃষকগণকে অস্রবিধাঁব মধ্যে দিনপাত 
করিতে হইবে। 


(৯) সাধরণ আমানত ( 70115 100005165 ) 2--- 


জনগণের শিকট হইতেও অনেক কোম্পানী আমানত গ্রহণ কবিয়া তাহাদের 
কারবাৰ পবিচালনা৷ কবে! ভারতীয় বন্্রশিল্পের দিকে লক্ষ্য কবিলে ইহা পরিষ্কার 
হইবে । বোম্বাই, 'আমেদাবাদ, প্রভৃতি অঞ্চলে এই 'প্রকাব সাধবণ আমাণত যথেষ্ট 
পাওয়া যাঁয়। ইন খাবা প্রয়োজনীয অর্থের কিছুটা অন্ুবিধা দুব হয়। 


(১০) খপদান কোম্পানী (1,090 00701010165 ) 2 
ক্ষদ্রায়তণ শিল্পে ইহারা খণদ।ন কবে। পূর্বে নিতিন্ন চা বাগানের উন্নতিতে 
ইহাদেব অবদান যথেষ্ট থাকিলেও বর্তমানে ইহাদের গুকন্থ অনেকাংশে হাম পাইয়াছে । 
ফলে, অনেক ঝণদান কোম্পানী বর্তমানে বন্ধ হইয়াও গিয়াছে । 


(১১) দেশীয় ব্যাঙ্কার (11501507005 7391015215 ) ৫ 

সালুকার মহাজন প্রভৃতি এই শ্রেণীব অস্তভূক্ত। গ্রামাঞ্চলে এখনও ব্যান্ক বাবস্থা 
উন্নতি লাভ কবিতে পাবে নাই। কবিলেও খণ পইতে হইলে বিভিন্ন প্রকার নিয়ম- 
কানন মানিয়! চলিতে হয়। সেজন্ত দরিদ্র কৃষকেরা ব্যাঙ্কের উপর নির্ভর না কবিয়া 
এই মহাজন শ্রেণীর লোকের নিকট হইতে অর্থ খণ লয়। বর্তমানে ভারতীয় টাকাব 
বাজারের প্রায় অর্দাংশ ইহাদের নিয়ন্ত্রাধীন। ইহারা ক্ষুদ্রায়তন ও কুটির শিলে স্বল্প - 
মেয়াদী খণপ্রদান করিয়া খাকে। 

ভারতীয় টাকার বাজারের প্রধান প্রধান সদন্তবৃন্দ বলিতে উপরোক্ত সদন্তগণকেই 
বুঝাহিয়! থাকে । রি 


৩১২ ব্যবসায়-সংগঠন 
বাণিজ্যিক ব্যাক্কসমূহ জাতীয়করণের স্বপক্ষে ও বিপক্ষে যুক্তিসমূহ 


( 41501726005 107 2100 2591750 261017911526100 0? 00120021019] 
7321)105 ) 

ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ আমাদের দেশে নতুন নহে। ১৯৪৮ সালে মামাঁদের দেশে 
রিজার্ভ ব্যঙ্ককে জাতীয়করণ কবা হইয়াছিল। ইহাব পরে ১৯৫৫ সালে ইম্পিরিয়াল 
ব্যাঙ্কে জাতীয়করণ কবা হয়। এবং ১৯৬৯ সালের জুল।ই মাসে ১৪টি বড় বড 
বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ককে জাতীয়করণ করা৷ হয়। এই ১৪টি ব্যাঙ্কের জাতীয়করণেব স্বপক্ষে 
ও বিপক্ষে নিয়লিখিত কারণগুলি দেখান যাইতে পাবে £ 


স্বপক্ষে যুক্তি £ , 

(১) এইবপ জাতীয়কবণ পদ্ধতি দেশের অর্থনীতিকে আরও দৃঢ় করিবে । ফলে 
ব্যাঙ্ক ফেল হওয়৷ অনেকাংশে বন্ধ হইবে । জমানে। টাক! নষ্ট হওয়া কোন সম্ভাবন! 
থাকিবে না এবং সঞ্চয়ের ইচ্ছা বুদ্ধি পাইবে । ইহাতে কর্মচারীদের চাকুরীর নিরাপত্তা 
আসিবে এবং কাজেবও অনেক উন্নতি হইবে । 

(২) দেশের টাকাকডি ও অর্থ-ব্যবস্থাকে আবও সুদ করিতে হইলে এইরূপ 
জাতীয়করণ অপরিহাধ্য । 

(৩) অর্থ নৈতিক ধাচে সমাজ গঠন ও আমাজিক বৈষম্যদূর কবিতে এইবপ ব্যাঙ্ক 
জাতীয়কব৭ একান্ত দরকাঁব। 

(৪) বিভিন্ন পরিকল্পনাব মাধ্যমে দেশের উন্নতিতে প্রচুব অর্থেব দূরকাব। যদি 
ব্যাঙ্ক জাত'করণ কর! যায় তবে উহাব আমানত ও ষুনাফ। সরকাবের হাতে আসিবে 
এবং এ অর্থ প্রয়োজন হইলে সরকার বিভিন্ন পবিবন্পনার কাজে লাগাইতে পাবিবে । 

(৫) ব্যান্থ ব্যবসায়ের সহিত ভারতীয় শিল্পপতিদের যোগাযোগ বন্ধ করিতে 
হইলে ব্যাস্ক জাতীয়করণ একান্ত দরকাব। ইহা না হইলে অর্থ নৈতিক উন্নতি কঠিন 
হইয়া পড়ে । 

(৬) বন্ধ হইতে অনেকে ঝণ গ্রহণ করিয়া ফাটুকা কারবাব করে। এই প্রকার 
কারবারের ফলে সুদ্রান্তর প্রায়ই পরিবততিত হয়। ইহা! দেশের পক্ষে ক্ষতিকারক। 
সেল্ন্য ফাট্‌ক! কারবার বন্ধ করিতে হইলে ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ একাস্ত প্রয়োজন । 

(৭) ব্যাঞ্ধ জাতীয়করণ ছ্ার। প্রয়োজনীয় শিল্পে উপযুক্ত খণপ্রদ্দান করা যায়। 
ইহাতে দেশের অর্থ নৈতিক বুনিয়াদ আরও দৃঢ় হয়। 


বাজারসমূহ ৩১৩ 
বিপক্ষে যুক্তি £ 

(১) প্রতিটি সরকারী অফিস যেমন লালফিতার দৌরাত্থ্য হইতে মুক্ত নহে ; তেমনি 
এই জাতীয়কবণও সরকারী লালফিতার দৌরাত্্য হইতে সুক্তি পাইবে না। ফলে ব্যান্ক 
ব্যবসায়ের অগ্রগতি ব্যাহত হইবে এবং দেশের অর্থ নৈতিক উন্নতি প্রতিহত হইবে । 

(২) জাতীয়কবণ দ্বারা আমাণতকাবীব বিশ্বাস কমিয়া যাইবে কাবণ তাহাদের 
জমা৷ টাকাব পরিমাণ সরকার বুঝিতে পাইবে এবং আযকরের ব্যাপাবে আমানতকাবীব৷ 
অসস্তষ্ট হইবে। 

(৩) ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ কবিতে হইলে প্রচুব টাকা ক্ষতিপূবণ দিতে হয়। 
এমনিতেই সবকাবেৰ অবস্থ। খাবাপ। ইহাব উপব যদি প্রচুব টা ক্ষতিপূরণ দিতে হয 
তাহ। হইলে দেশেব অন্ান্ ক্ষেত্রে উন্নতি ব্যাহত হইবে। সুতবাং ক্ষতিপূবণ দেওয়। 
সত্যই কষ্টকব ব্যাপার । 

(৪) জাতীয়কবণেব কোন প্রয়োজন ছিল না। কাবণ, এমনিতেই সকল ব্যা্গেব 
উপব রিজার্ভ ব্যান্কেব যথেষ্ট কর্তৃত্ব আছে। স্থতবাঁং জাতীয়করণ না করিয়া বিজাত 
ব্যাঙ্কেব কতৃত্বকে আবও একটু দৃটভাবে পবিচাঁলনা কৰিতে পাবিলে তাহাই যথেষ্ট 
হইত । 

(৫) ভাবতবর্ষে মিশ্রতর্থনীতি ব্যবস্থ। গ্রচলিত। কিন্ধ এইভাবে ক্রমাগত যদি 
সকল প্রতিষ্ঠানহ জাতীয়করণ কবিয়া লওয়া হয় 'তবে তাহাতে বে-সবকাবী' প্রতিষ্টান 
সমৃত নিকৎসাহ হইয়া পড়িবে । সুতবাং জাতীয়কবণ আদৌ উচিৎ হয় নাই। 

(৬) সরকাব ইচ্ছ৷ কবিলে জাতীয়করণ ছাড।ও সকল ব্যাঞ্কের দোষ-ক্রুট সংশোধন 
করিয়া দিতে পাবে। এই জাতীয়কবণ সে স্নে কোন দরকাঁবই হয না। স্ততরাং 
জাতীয়করণ অর্থহীন। এবং 

(৭) আমাদের দেশে ব্যাঙ্কের উপ সামাজিক শিয়্ত্রণ কিছুপিন পূর্বের কার্যকরা 
করা হইয়াছে। ইহাব ফলাফল ন! দেখিয়াই ব্যা্ক জাতীয়করণ করা আদৌ উচিৎ 
হয় নাই। 


হুস্তাস্তরযোগ্য দলিল (12£061916 [1750010001065 ) £-- 

ভারতীয় হস্তান্তরখোগ্য দলিল আইনে বল। হইয়াছে যে, “শিদেশমত ব্যক্তি অথবা 
বাহককে প্রদেয় হাওড নোট, প্রমিসারি নোট, চেক এবং বাণিজ্যিক হপ্ডিই হস্তান্তরযোগ্য 
দলিল ।” এই সকল দলিল টাকায় পৰিবর্তন বরা যায়। খণের স্বীকৃতি হিসাবে টাক 
পয়সার পরিবর্তে এই সকল দলিল ব্যবহার কর হয়। 


৩১৪ ব্যবসায়-সংগঠন 


এই প্রকার দলিলের তিনটি বৈশিষ্ট দেখা যায় যেমন :_- 

(ক) ধারক এই দলিলের অর্থ আদাম করিবার !জন্য আর্ালতের সাহায্য লইতে 
পারে। 

(খ) ইহ হস্তান্তর করিয়া ঝণ পরিশোধ কর! যায়, এবং 

(গ) কোন কিছুর বিনিময়ে ধারক ব' মালিক ইহা! অর্জন করে । 


চেকের অর্থ ও শ্রেণীবিভাগ (76901056800 01955108010. 0: 
05105017029 ) 2-_ 

ব্যাঙ্ক উপরে নির্দিষ্ট অর্থ-প্রদানেব আরদেশকেই চেক বলিতে পাবি। কোন 
আমানতক।!রী যখন অন্য কাহাকেও অর্থ প্রদানের জন্য ব্যাঙ্কের উপর টাক! প্রদানের 
জন্য লিখিত কোন আদেশ প্রদান কবে তখন তাহাকে চেক বলে। যে সকল বিভিন্ন- 
প্রকার চেক আমর! দেখিতে পাই তাহ নিয়ৰপে আলোচন। করা যায় £₹-_ 


(ক) বাহক চেক (8০810 0110000 ) ১-- 


বাহককে কোন অর্থ-প্রদ।নেব আদেশ দিয়। ব্যাঙ্কের উপর যে চেক কাটিয়া দেওয়া 
হয় তাহাকে বাহক-প্রদেয় চেক বলে । 


(খ)ট আরদ্েশবহ চেক (0:90 ০11600 ) 


চেকেব উপর লিখিত ব্যক্তি বা তাহাৰ আ/দশমত বাহাকেও অথ-প্রদ্ণীণের জন্ত 
চেক কাঁটিয়৷ দিলে তাহাকে আর্দেশবহ চেক বলে। 


(গ) আড়ি চেক (0795590. ০1)০7006 ) ১ 

যখন কোন চেকের উপর দুইটি সমান্তরাল দাগ বা আড়ি টানিয়৷ দেওয়া হয় তখন 
তাহাকে আড়ি চেক বলে। ইহাতে কেউ এঁ চেকেব টাক! কাউপ্টার হইতে ভাঙ্গাইতে 
পারে না। 

(ঘ) বাসি চেক (5090 ০176086 ) £ 

নির্দিষ্ট একটি সময় পরে চেকের আর মূল্য থাকে না। যেমন, চেক লিখিবার 
তারিখ হইতে ৬ মাস পধস্ত সেভিংস ব্যাঙ্কের চেকের মূল্য থাকে কিন্তু উহার পরে 
তাহার আর কোন দাম থাকে না। সেজন্ত এ সময় পরে এ চেককে বাসি চেক 
বলে। 





বাজ্ঞাবসমৃহ ৩১৫ 


(৪) ফেরত চেক (1079170000190 01১০009 ) *₹_ 
কোন কাবণে চেকে লিখিত অর্থ-প্রপান কবা শা তইলে তাহাকে ফেবতা চেক 
বলে। 


(5) ভবিষ্তং দেয় চেক (2০১:-৪0৭ ০1)6006 ) £-- 

যদি কোন চেক ভবিস্ততে পবিশোধেব জন্য আজ ইস্থ কবিযা দেওয়! হয়, তবে 
তাহাকে ভবিষ্যৎ দেয় চেক বলে। যেমন, মনে কবা যাক, আজ গামবা একটা ৫০০ 
টাকাব চেক ইস্কু কবিলাম। কিন্তু ইস্থুব দ্রিন আঁজকেব তাবিখ » দিয়া ৩ মাস পরের 
'একটি তারিখ দিলাম । তাহ। হইলে এই চেকটিকে ভবিষ্যৎ দেয়। চেক বলে। 


(ছ) খোল। চেক (00০1 ০1)9000০ ) 4-_ 
যে চেকেব টাঁকা ব্যাঙ্ক হইতে সহজে তোলা যায় 'অথবা! আঁডি থাকিলে তাহা 


তুলিয়া উহাব টাকা পাওয়! যায় তাহাকে খোল! বা! সাদা চেক বলে । 


চেকেব বৈশিষ্ট্যসমৃহ 2 

(১) ইহা। দ্বাব। সব সময় টাক। গ্রদানেব আদেশকে নোঝায়। 

(২) প্রদত্ত অথেব পবিমাঁণ অংকে ও ভাষায় লেখা থাকে । 

(৩1 আামানতকাবী নিজেব নামেও এই চেক কাটিতে পাণ্ব । 

(৪) আমানতকারী ভিন্ন কেহ চেক কাটিতে পাবে ন।। 'এবং 

(৫) প্রতিটি চেকের নীচে আমানতকাবীকে সঠি কবিয়' দিতে ভয। 


বাণিজ্যিক হুগ্ডির অর্থ, প্রকারভেদ, বৈশিঞ্, পক্ষ এবং সুবিধা 


(7%.5801172) (01951609015), 17091010) 19210105 001৮2110501 131115 91 
00109175609) 7 

বাণিজ্যিক হুপ্তির সংজ্ঞা ভাবতীয় হুস্তান্তরযোগয দলিল আইনের «নং 
ধারায় নিয়বপে দেওয়া হইয়াছে। 

“লেখক প্রদত্ত কোশ নির্দিষ্ট ব্যক্তিকে অথবা তাহাব আগেশমত কিংবা উহাৰ 
বাহককে, একটি নির্দিষ্ট সময়ান্তে, একটি নিদিষ্ট পরিমাণ অর্থ-প্রদানেব জন্য একজন 
নির্দিষ্ট ব্যক্তিব উপর প্রদত্ব, শর্তহীন লিখিত আদেশ পত্রকে বাণিজ্যিক হুগ্ডি 
বনে। 

এই হুগ্ডি দুই প্রকারের দেখা যায় যেমন, ক) অভান্তবীণ বাণিজ্য হুণ্ডি এবং 


(খ) বৈদেশিক বাণিজ্য হুগ্ডি। প 


৩১৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


যে সকল হত্তির লিখন এবং উহার পরিশোধ একই দেশের মধ্যে সীমাবদ্ধ থাঁকে 
তাহাকে আভ্যন্তরীণ হুডি বলে। আর যে সকল হুপ্ডির লেখন ও পরিশোধ একই 
দেশের ভিতর সীমাবদ্ধ থাকে না তাহাকে বৈদেশিক বাণিজ্য ছুপ্ডি বলে। 


বাণিজ্যিক হুপ্ডির নিশ্লিখিত বৈশিষ্টসমূহ দেখ! যায় ১ 
(১) ইহা সবদাই লিখিত দলিল । 
(২) এই হুণ্ডিতে পরিষ্কাবভাবে তারিখ লেখা থাকিবে । অন্যথায় ইহা৷ মূল্যহীন । 
(৩) এই হুপ্ডির মেয়াদ কালও পবিফারভাবে লিখিতে হইবে । 
(৪) ইহা! কোন নি্ষিষ্ট দিনে, স্বানে কিংব! চাঁওয়া মাত্র পবিশোধ্য হইবে। 
(৫) ইহা শর্তীন আদেশ হইতে ভইবে | 
(৬) প্রদত্ত অর্থেব পবিমাণ অংকে এবং কথায় লিখিতে হইবে । 
(৭) প্রদত্ত অর্থ কোন ব্যক্তি বা বাহকের নিকট প্রদত্ত হইতে পারে । 
(৮) অর্থ-প্রদানেব আজ্ঞাকারীকে ইহাতে সহি করিতে হইবে । 
(৯) ইহাতে একজন আজ্ঞা কাবক থাকেন। তিনিই পাঁওনাদাঁর | 
€১০) ইহাতে একজন দায়ক থাকেন । তিনিই দেনাদার। 


এই বাণিজ্যিক হুপ্ডিব বিভিন্ন পক্ষগুলি নিম্নরূপ হয়। 


এই ভপ্ডিতে তিনটি পক্ষ থাকিতে পাবে যেমন £-_ 

(ক) হুণ্ডিকার-_ ইনি এই হুপ্ডি প্রস্তুত করেন । 

(খ) হুগিগ্রানক-- ইনি এই হুগ্ডতে স্বীকৃতি প্রদান করেন এবং 

(গ) প্রাপক- হুত্ডিতে লিখিত অর্থ যাহাকে প্রদানের আদেশ দেওয়া হয় 
তাহাকে প্রাপক বলে। 


বাণিজ্যিক হুগ্ডির স্ুবিধাগুলি নিয়রূপে বর্ণনা কর। যায় £_ 

(১) ব্যবসাদ্দারের মধ্যে ইহা খণ সম্প্রসারণে সাহায্য কবে। 

(২) হৃস্তাস্তর যোগা দলিল বলিয়া ইহা-দ্বারা খণ পরিশোধ কর! যায় । 

(৩) ইহ! প্রত্যক্ষ প্রমাণপত্র। কারণ, হুপ্তিগ্রাহক দ্বারা ইহা! স্বীকৃত। 

(৪) আস্তর্জাতিক বাজারেও ইহার গুকত্ব অশেষ । কারণ, ইহ! ছার! ক্রয়-বিক্রর 
বৃদ্ধি পায় এবং খণ পরিশোধ কর! যায়। 

(৫) প্রয়োজনে মেয়াদ পৃর্তির আগেই ইহা ব্যাক্কের নিকট ভাঙ্গাইয়া অর্থ-সংগ্রহ 
করা যায়। ইহাতে বাণিজ্যের স্থিরতা আসে । এবং 


বক 


বাজাবসঙ্হ 


৩১৭ 


(৬) কারবারীরা অনেক সময় উপযোজক হপ্ডির সাহায্যে স্বন্ন মেয়াদী খণও 


সংগ্রহ করিতে পাবে । 


চেক ও বাণিজ্যিক ছগ্ডির মধ্যে পার্থক্য (17501750101) 1090০21) & 


০1001162170 2. 131]] 01 17501021160 ) 2 


চেক 


বাণিজ্য হুপ্ডি 


(১) চেক সব সময় ব্যাঙ্কের উপর 0১) ইহা সাখবণত কোন ব্যক্তি 


কাটিতে হয়। 
(২) আমানতকাবীকে ছাপানো! ফর্মে 
লেখা চেক ব্যাঙ্ঃসরবরাহ কবে। 
(৩) ইহাতে স্বীকৃতির দরকাব হয় 


না। 
(৪) বেয়াতি দিন বলিয়া কোন কিছু 
' ইহাতে থাকে না। , 
(৫) চাহিবা মাত্র ব্যাঙ্ক ইহা 
পরিশোধ করিয়া দেয়। 


(৬) আমানতকারীই ইহ! ব্যাঙ্কের 
উপর লিখিয়া থাঁকে। 

(৭) ইহাতে কোন স্ট্যাম্প দরকাব 
য় না। 

(৮) দেশী অথব! বিদেশী ক্ষেত্রে ইহ! 
একখানাই কাট! যায়। 

(৯) ইহ! দেনাদার দ্বারা পাওনা- 
দারকে অর্থ-প্রদানের ব্বীঞতি শ্বরূপ 'প্রমান 
পত্র। 

(১০) ইহা ইস্থ করিতে হইলে ব্যাঙ্কে 
টাকা থাক! একান্ত দরকার অন্যথায় ইহ! 


মূল্যহীন । 








ব৷ প্রতিষ্ঠানে উপব-কাটিতে,হয়। 

(২) ইহা যে কোন কাগজে লিখিত 
ছাপানোর দবকাব হয় ন1। 

(৩) ইহাতে স্বীকৃতি একান্ত দরকাব। 

স্বীকৃতি না থাকিলে ইহার কোন মৃল্য 

নাই। 

(৪) বেয়াতি দিনেব জন্য ইহাতে 
ততর্দিন সময় থাকে । 

(৫) হইহাব অর্থ চাহিবামাঙ্র প্রদন্ 
অথব। নির্দিষ্ট সময় অস্যে প্রদত্ত হইচ্ছে 
পাবে। 

(৬) আমানতকাবী ইহা লেখে না। 
পাঁওনাদদাবই ইহা লিখিয়া থাঁকে। 

(৭) ইহাতে স্ট্যাম্প দরকার। অন্যথায় 
ইহাঁব কোন মূল্য থাকে শা । 

(৮) বৈদেশিক নেত্রে ইহ] তিনথান! 
কাটিতে হয়। 

(৯) ইহ! উত্তমর্ণ লিখিয়া থাকে এবং 
অধমর্ণ উভাঁতে স্বীকৃতি প্রদান করে । 


হয়। 


(১০) ইহ] ইস্ড করিতে ব্যান্কে কোন 
টাঁক। থাকাব দরকাব হয় না। 


৩১৮" 


ব্যবসায়-সংগঠন 


প্রত্যর্থ পাত্র ( চ030153015 [00০ ) &-- 

নির্দিষ্ট কোন ব্যক্তিকে অথবা তাহার আদেশমত অন্য কোন ব্যক্তিকে অথব! 
বাহককে একটা নিদিষ্ট সময় পবে চাহিবামাত্র নির্দিষ্ট পরিমাঁণ অর্থপ্রদ্দানের লিখিত 
অঙ্গীকাবপত্রকে প্রত্যর্থ পত্র বলে। যেমন; | 


ূ ্টাম্প 


কলিকাতা! । 
৫০০৩ টাক! ] 
১৫ই এপ্রিল, ১৯৭৫ 


| মূল্য প্রাপ্তির বিনিময়ে চাহিবামান্্ আমি শ্রীগদ্াধর বস্থকে 
অথব। তাহার আদিষ্ট বাক্তিকে পাঁচহাজার টাক। কলিকাতায় 
পরিশোধ কবিবাব জন্য অঙ্গীকাব বদ্ধ হইলাম। 


: শ্রীগোপাল রায় 


তি: 
বাণিজ্যিক ছুণ্ডি ও অঙ্গীকার পত্রের মধ্যে পার্থক্য (101507)660 
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বাণিজ্যিক ছগ্ড 
(১) ইহা হইতে টাকা প্রদ্দানেব 
আদেশ বে।নাঁয়। 
(২) যিনি 'এট' 
প1ওনাদ[ব' 
(৩) স্বীকৃতি হইতে একাস্থ দরকাঁব। 
ইহাতে স্বীকৃতি না থাবিলে ইহাব কোন 


লেখেন শি 


মূলা নাই । 

(৪) আজ্ঞাবী৭* স্বীবাবল এবং 
প্রাপক এই তিনটি গা হহ1তে খাঁকে। 

(৫) বৈদেশিক ভাঁঙিব ক্ষেত্রে ইভ] 
একাধিক প্রস্তে প্রস্থত কবিতেত্হয়। 

(৬) ইহাতে ্ট্যাম্প লই-ত হয় কিন্ত 
ইহার হাব অঙ্গী কাব পত্র হইতে পৃথক । 


(৭) কোন কাবণে ইন ফেরৎ হইলে 


/ 


আপাত্ত জানাইতে হয়। 


অঙ্গীকার পত্র 
(১) ইভা টাকা পবিশোধেব অঙ্গীকাৰ 


১) ইপাব লেখক দেনা'দার । 


(৩) ইহার কোন স্বীকৃতিন প্রয়োজন 
হয় ল1। টাবা পবিশোধেব অঙ্গীকাবই 
ইন্তার স্বীকৃতি। 

(5) অঙ্গীলবী ও প্রাপক এ দুইটি 
পক্ষ ইহাতে থাকে । 

(৫) ইহ এবপ্রস্থই প্রস্তত করিতে 
৩য়। 

(৬) ইহাঁভে যে স্ট্যাম্প লাগ [ইতে 
হয় "তাহার হাব বাণিজ্যিক হশ্ডির স্ট্যাম্পের 
হব হইতে পগক। 

(৭) কোন কারণে ইহা ফেবত হইলে 
কোন আপত্তি জানানোর দরকার হয় না । 


বাজাবসঘৃহ 


৩১৯ 


চেক ও অঙ্গীকার পত্রের মধ্যে পার্থক্য ( [01511)000া, 0০৮৮০০1) 2 


(0010০000270 ৪. 79012019501 ০06 £ 


চেক 

(১) ইহ' অর্বদ। ব্যাঙ্কের উপব লিখিত 
হয়। 

(২) আজ্ঞ।কাবক, দায়ক এবং প্রাপক 
এই তিনটি পক্ষ চেকে থাকে । 

৩) ইহাতে টাকা চাহিবামাত্র 
পবিশোধ কব! হয়। 

(৪) ইহাতে কোন ট্ট্যাম্পেব দবকার 
হয় না। 

(৫) ব্যাঙ্কে আমানত না থাকিলে 
কেহ চেক কাটিতে পাবে না । 

(৬) ব্যাঙ্ক ছাব| প্রদত্ত ছাপানো ফমে 
এই চেক কাটিতে হয়। 


(৭) ইহাকে 'একটি আদেশপত্র বলা 
যায়। কাঁবণ, বান্বেব উপব চেক কাটাঁব 
অর্থ হইল এ টাক! প্রদ্দানেব আদেশ । 


অঙ্গীকার পত্র 

(১) ইহা! যে কোন বাক্তিব উপব 
লিখিত হইতে পাবে। 

(২) পাওনাদাব এবং দেন।দার 'এই 
দ্বইটি পক্ষ অঙ্গীকাব পত্রে থাকে। 

(৩) ইহাতে ঢাহিবামাত্র অব! একটি 
নিদিষ্ট সমঘ অস্কে টাকা পবিশোধ কবা 
হয়। 

(৪) ইহাতে ষ্ট্যাম্পেব দবকাব হয়। 


(৫) এই প্রশ্ন ইতান্ত দেয়! যায় ন|। 

ইহাঁজে কোন ছাপানো ফার্শর 
দরকার হয়না । যে কোন কাগজে ইভা 
লেখা চলে । 

(৭) ইহাকে আদেশপত্র বলা! যায 
ইহ1 'দেনা পবিশোধেব অঙ্গীক বি 


(৬) 


অন্তর্দেশীষ্ম ও বহির্দেশীয় অর্থ প্রেরণের বিভিন্ন পদ্ধতি ( ৬০5 
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দেশেব ভিতবে যখন কোন পণা বিক্রষ ৯য় তখন ক্রো উচ্ভাব মূল্য বিক্রেত।ে, 


পরিশোধ করিয়া দেষ। 


কিন্ত বিভিন্ন কাবণে এই পরিশো"পও অস্থবিধা দেখা দেয়। 
সেজন্। নগদ ছাড়াও অন্য পদ্ধতিতে পণ মূলা পবিশোদ করিয়া দেওযা যায়। 
বদেণা ব্যবসায়েব কথা তো সম্পৃণ পৃথক । 


মার 
দেখানে 'আঁনও অঠবিধা দেখা যায়। 


সেজন্য নগদ অর্থ ছাঁড়াও অন্য প্রকাবে এ পণামূল্য পবিশে!ধ কবা যায়। যে সকল 
পদ্ধতির মাধ্যমে এইরূপ পবিশোধ কার্ধ সম্পন্ন কব যায় তাহ! সংক্ষেপে নিয়বূপে বর্ণনা 
কর! যায় £৮ 


৩২০ ব্বসায়-সংগঠন 


(ক) নগদ টাক] (089) £ | 

নগদ অর্থের দ্বার! ক্রীত পণ্যের মূল্য সহজেই পরিশোধ করা যায়। ইহা! কোন 
একটি নির্দিষ্ট স্থানে সীমাবদ্ধ ক্রয়-বিক্রয়েই স্রবিধাজনক। কারণ, দূবদেশে অর্থ প্রেরণ 
অথব। পরিশোধ কবিতে লইয়! যাওয়া অত্যন্ত ঝুঁকিবহুল। কারণ, উহ! পখিমধ্যে চুরি 
হইতে পারে। | 


(খ) ডাক মারফত অর্থ প্রেরণ (09509] 16070010065 ) 5 

পাঁওনাদার যদি দেনাদারের নিকট হইতে অনেক দূরে থাকে তখন পণ্যের মূল্য 
পরিশোধ কবিতে ক্রেত! ব! দেনাদার এই ব্যবস্থাব সাহায্য লইতে পারে । অর্থাৎ, 
এই পদ্ধতির দ্বারা ক্রেতা বিক্রেতাকে তাহার প্রাঞ্চ অর্থ পরিশোধ করিতে পারে। 
এইরূপ অর্থ-প্রেবণ ছুই প্রকাবে হইতে পারে, যেমন--কে) সাধারণ এবং (খ) তড়িৎ 
ব'র্তামুক্ত। দ্রুত অর্থ-প্রেরণ করিবার সময় এই তড়িত্বাত্তীযুক্ত পদ্ধতি গৃহীত হয়। 
অধিক পরিমাণ অর্থ প্রেরণ করিবার সময় নিবাপত্তাব জন্য উহা! বীমাকৃত হওয়'ই 
বাঞ্চনীয় । ইহাতে টাকা নষ্ট হওয়ার কোন সম্ভাবনা থাঁকে না। 


(গ) চেক (01005 ) 2 

ইহার মাধ্যমেও পাওনাদারেব অথ পবিশোধ কর! যায়। এই চেক পাওয়ার পৰে 
পাওনাদাঁব উহ। ্তাঙ্গাইয়া এ টাক! তুলিয়া লইতে পারে । বিভিন্ন প্রকার চেক বাজাবে 
দেখ! যায় । 

(ঘ) ব্যাঙ্ক ডাফউ (88101 [01916 ) 2-- 

ইহা এক ব্যাস্ক কর্তৃক অপর ব্যান্কের উপরে বা ব্যাঙ্কের একটি শাখা কথক অপর 
শাখার উপরে টাঁক! প্রদানের আদেশপত্র । 

দুবদেশে অবস্থিত কোন পাওনাদাবকে এই পদ্ধতির মাধ্যমে দেনা! পরিশোধ কর! 
যায়। দেনাদাঁর স্থানীয় কোন ব্যাঙ্কে নির্দিষ্ট পরিমাণ অথ জম দিয়া উহার সমপরি- 
মাণের একটি ড্রাফট করাইয়া লয়। উহাতে এঁ পাওনাদারের নাম, ঠিকানা লেখা 
থাকে। পরে উহা পাওনাদারের নিকট প্রেরণ করা হয়। পাওনাদাৰ উহ পাওয়ার 
পবে তাঙ্গাইয়া এ টাকা তুলিয়! লইতে পারে । 


(উ) বাণিজ্যিক ছণ্ডি (111 ০£ চ০139778০ ) :- 

দেশী ও বিদেশী ব্যবপায়ের ক্ষেত্রে ইহার ভূমিকা অতি গুরুত্বপূর্ণ। ক্রেতা! ধারে 
পণ্য ক্রয় কবিয়। এই প্রকার দলিলে স্বীকৃতি দিতে পারে । পরে এঁ সময় অতিবাহিত 
হইলে এ দলিলের অর্থ পরিশোধ করিয়! দেয়। ইহাতে দেন! পরিশোধ হইয়া যায় 


বাজারসমূহ ৩২১ 


এ নিদিষ্ট দিনের আগে পাওনাদাবের প্রয়োজন হইলে এ হুডি কোন বা্াঙ্ষেব সহিত 
বাট্র! করিয়া লইতে পাঁবে। 


(চ) জোরি চালান (:17652501% 01)0]7াত ) 2 
ইহা! সরকারের ধনাগাব। নিদিষ্ট পরিমাণ অর্থ জম! দিয়। 'এই পঞ্ধতিতে তাহ!র 
জন্য রসিদ লইতে হয়। এ বসিদ পাএনাদাবের নিকট পাঠাইয়া দিলে পাওনাপাব এ 


'রসিৰ দেখাইয়া স্থানীয় ধনাগার হইতে এঁ বসিদেব সমপবিষাণ অর্থ তুলিয়া লইঠে 
পারে। 


(ছ) অঙ্গীকার পত্র ( 71:0)15505 06০5 ) 2 


এই পত্রেব দ্বারাও দেনা পরিশোধ কব। যাইতে পাবে । কিন্ধ ইহা অধমণ তয়াব 
কবিয়! উত্তমর্ণকে প্রদান কবে। 

উপরোক্ত পদ্ধতিগুলিব মাধ্যমে অর্থ প্রেরণ কর! যাইতে পাবে । তবে কোন্টি গ্রহণ 
কবিতে হইবে তাহ! অবস্থাব উপব নিভব কবে। 


” আমানত বীম।,করপোরেশান, ইন্ার উদ্দেশ্য বৈশিষ্ট এবং পরিকল্সন। 
(741০2171769 0)1010015, 028,001:2১ 2130 ০ 9০1061776 0£]02190511 [17511121000 


(00106190100 ) £- 


আমেরিকা যুক্তবাষ্ট্রেব অন্কবণে ভাবতবর্ষে এই আমানত বীমা করপোরেশ।ন 
১৯৬২ সালে স্থাপিত হয়। দেশের ব্যবস্থা ফেল হইলে লোকেব দুঃখেব আর শেষ 
থাকে না। বিশেষ করিয়। দরিত্র লোক আরও দরিদৃ হুইয়া পড়ে। অন্যদিকে 
ধনীলোক দরিদ্র হইয়া পড়ে । কাবণ, তাহাদের জম! টাব1 আর তাহাবা ফেরত পায় 
না ইহাতে তাহাপের জীবনযাত্রার মান নীচু হইয়া পড়ে এবং তাহাদের ক্রয় ক্ষমতাও 
কমিয়া যায়। ইহার ফলে বাজারেব পণ্যমূল্যে উপরও প্রভাব স্থষ্টি হয়। সেই সব 
কথ! চিন্তা করিয়া আমাদের দেশে এই করপোরেশান স্তাপন করিবার প্রচেষ্টা 
দেখা বায়। 
ব্যাঙ্ক ব্যবস! ফেল হইলে তাহাব প্রভাব হইতে আমানতকারীকে রক্ষা করাই ইহার 
মূল উদ্দেশ্টা। এই প্রতিষ্ঠান ছারা আমানতকারীদের স্বার্থ বহুলাংশে বক্ষিত হইবে । 
ইহাতে আমানতকাবীবা! আব হতাশ হইয়া পডিবে না এবং ইচা দ্বাব! পণ্যমূল্যও 
প্রভাবিত হইবে না । পণ্যের বাজাবে কোনপ্রকার প্রভাব ন৷ পড়িলে উৎপাদনও অতি 
 সক্্ভাবে চলিবে এবং ইহাতে জাতীয় সম্পদ বৃদ্ধি পাইবে। গেজন্রা বলা যায় আমানত- 
২১ 


এড 
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কারী, বিশেষ করিয়। ছোট আমানতকারীর স্বার্থ বক্ষ! করাই এই আঙ্গান্ত বীম৷ 
করপোরেশানের অন্যতম উদ্দেশ্য | 

এই করপোবেশানের সমস্ত মূলধনই রিজার্ভ ব্যাঙ্ক প্রদান করিয়াছে এবং ইহার 
পরিমাণ ১ কোটি টাকা । প্রয়োজন হইলে ইহা রিজার্ভ ব্যাস্ক হইতে আরও খণ লইতে 
পাবে। ৫ জন সন্ত লইয়া ইহার পবিচালন সভা! গঠিত । ইহাব! পবিচালনা কার্য 
তদ্দারকী কবেন। রিজাি ব্যাঙ্কেব গভনর ইহার চোয়ম্যান। 

এই প্রতিষ্ঠানে কর্মসূচী বা পরিকল্পনা নিয্নৰূপে বর্ণনা কৰা যাইতে পাবে। 

ইহ! রিজার্ভ ব্যান্কের সহিত পরামর্শ করিয়া নীতি নির্ধারণ করে। ইহ? প্রতি 
আমানতকাবীর জন্য ১৫০০ টাঁকা পর্যন্ত আমানতের বীমা ব্যবস্থা করিবে । সকল ভাবতীয় 
ব্যাস্কই ইহাতে নাম বেজিস্ী কবিয়! ইহাব সুযোগ গ্রহণ করিয়াছে এবং ভবিষ্ততে কোন 
নৃতন ব্যাঙ্ক গঠিত হইলে তাহ! ইহার আওতায় আসিবে । ইহা কেন্দ্রীয় সরকাবেব, 
বীমা কোম্পানীর, বিদেশী সরকারের আমানতের বীমা, প্রভৃতি গ্রহণ করিতে পাৰিকে। 
এই করপোরেশানের দুইটি তহবিল আছে, যেমন, আমানত তহবিল এবং সাধ্রণ 
তহবিল। 'এই তহবিলেব এক অংশ রিজাতি ব্যাঙ্কের নিকট জম! থাকে এবং অন্য অংশ 
শেয়াব, ক, প্রস্তুতিতে লর্নী করিতে হয়। ইহাকে প্রিমিয়াম হিসাবে শতকর! ১৫. 
পয়সা সংগ্রহ কবিবাঁর ক্ষমত! €দওয়! হইয়াছে । এই প্রতিষ্ঠান স্থাপিত হওয়ায় প্রতি 
৫ জন 'আমাঁনতকাবীব মধ্যে ৪ জনের আমানত নিরাপদ হইল । 


প্রশ্নাবলী (00656107:5 ) 
1. বাজার কাভাকে বলে? হহাঁকে কিভাবে বিভক্ত কর! যায়? 
( ৮৬1:0 15 01010060% [0০0৬ 15 70 01955111050 ? ) 
2. পণে/র বাজাব, মূলধনেব বাজার ও টাকার বাজারেব কাখাবলী আলোচনা 
কব। 


1 1),50055 076 10100010105 06 00100004105 112170005) €901091 
৬2110660170. 110150% 7121199 ) 


3 ফাট্কা কারবার কাহাকে বলে? বৈধ ও অবৈধ ফাটুক। কারবার কাহাকে 
বলে? কত প্রকাব ফাট্কা কারবাব দেখিতে পাওয়া যায়? ইহার গুকত্ব ও দৌষ- 
ক্রুটি আলোচন। কর। 


(৬106 00 508 1705817 05৮ 3090০018612 00511539557 ৬1726 এ 
20607 [05 12501] 2100 1112591 31920731201077 2 001899115 90০00190156 
70115117655 2100 01507155 105 11701001020 2100 00:203, ) 
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4. পণ্যবাজারের বৈশিষ্ট্য ও গুকত্ব আলোচন। কব। 


(10150059 01১০ 10622001055 2100 11720016210005 01 (00121110011 
28০172080 ) 


5. শেয়াব বাজার কাহাকে বলে? ইহাঁব বৈশিষ্ট ও গুকত্ব আলোচনা কর। 

(10691৩ 3০0০] চ70138175. 101500.55 169 1০2:025 2180 7:0001702110৩, ) 
/%5. শেয়াব বাজাবের লেনদেন পদ্ধর্তি ও শেয়ারের মূল্য হাস-বৃদ্ধির কারণ বন 
কর। 


€(70150059 2106 01090900172 ০৫ 0021175 17. 006 ১00০] 50011811656 2100] 
71159 01550155 010০ ০203০১ 01 11710036102 1) 00৩10106501 5178165 
1] 0102 177711010 ) 


শব. কলিকাতাব শেয়ার বাজারেব সাংগঠনিক কাঠাঁমো বর্ণনা কব ' 


(10)190055 010০ 00769181596101091 561 00 01070 091006695০0], 
ঢ১010017152 ) 


8. কলিকাতা, বোদ্ধাই, লণ্ডন, ও নিউইয়কেব শেয়াব বাজাবেব কাধাবলী বণন। 

নি | 
| ( 101300১৩ 0100 £0110001 9 0০010101002, 0017010755 [,0100012 0100 16৬ 

"0, 969০1১-চ5০1)0716৩5 ) | 

9. ভারতীয় শেয়াব বাঁজাবেব ত্রুটি দুব কাববাধ জগ্ট যে সকপ ব্যবস্থা গৃহীত 
হহংণছে তাত! আলোচনা কর। 

(0150015১01৬ ৬1110015 50০1১৯07201) ৮3 10501) 00112 00 10100000110 
(2512065 01 000 1902 ১০০০]7০010265, ) 

(0. বিনিষোগ টাষ্ট কাহাকে বলে? ইঞ।ব কার্ধাবলী ও ক্রুটিসমৃহ বণনা * .। 


১৬ ২ ৬৬171 10 01221010111 ৩৭- 00071171050 95100150055 115 [101)00164 
20001061108, ) 


11. ইউনিট ট্রাস্ট কাহাকে বলে? ইহাব বৈশিষ্ট, স্থবিধা ও অস্থাবিধা 
'ালোচনা কব । 


( ৬1) 15 00516170056 9 10150055 105 10০9800765১ 17761765210 
421102105 ) 


12. নিষ্নলিখিত প্রতি্টানসমূহ সম্পকে সংক্ষিপু টীক। লিখ :₹_ 


(ক) বিনিয়োগ ব্যাঙ্ক, (খ) বাস্তনির্মাণ সমিতি, (গ) ইগ্রাষ্রীয়াল ফাইনান্স 
ক্পোরেশান, (ঘ) রাজ্য শিল্প উন্নয়ন কর্পোরেশান» ডে) জাতীয় শিল্পোময়ন 
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প্রতিষ্ঠান, (চ) জাতীয় কষুত্র-শিল্প প্রতিঠান, (ছ) শিলপধণ বিনিয়োগ প্রতিষ্ঠান ও 
(জ) পুনঃখণ সরবরাহ প্রতিষ্ঠান । 
(0 51016 00609 01 __ 


(৪) 1[11)565000610673210165% (0) 01101069০০1) (০) [10000507981 
ঢ)87705 00100151009500) 90805 শ2081206 001018001) (6) [2001091 
[)0550019]  16৮০210000010 (01790190102, (0 22000819021] 
[170050195 (01001961010, (5) [10005060191 0702016 আনে 10525107701 
(00190180101 800 * (1) 1 ০-511921)02 (01001801012) 


19. ভারতীয় টাকার বাজারেব অর্থ ও উহার বৈশিষ্ট্য আলোচনা কর। 


(1962া20 [70190 21019651915 81000190855 709 13800165 ) 


14. ভারতীয় টাকার বাজারের প্রধান প্রধান সদস্তবুন৷ সম্পর্কে আলোচন! কর। 

(10150053 0136 010106 90500901015 0: 619০ [ণ10া) ]5001109 
1%1211021. ) 

[5. বাণিজ্যিক বান্গুল জাতীয়করণেব স্বপক্ষে ও বিপক্ষে যুক্তিসমূহ আলোচনা 
কব। ৃ পু 

(10150055 0116 91201000105 101 8100 536810590 7801010211596101) 01 
0010100210191 1381005, ) 

16. চেক বলিতে কি বুৰ? উহার শ্রেণীবিভাগ ও বৈশিষ্ট আলোচনা কর। 

(1091)2 01)6705 101500055 105 0129515021101 2170 6৪765. ) 

1গ্. বাণিজ্যিক হণ্ডি কাহাকে বলে? উহার শ্রেণীবিভাগ, বৈশিষ্টা ও স্থবিধ 
আলোচন! কর। 


( 16006 9111 0 72201081086. 10150055105 ০1255150801007) ০9016 
8190 2081)091525, ) | 


18. পার্থক্য নির্ণয় কর £__ 

(ক) চেক ও বাণিজ্যিক হুপ্ডি 

(খ) বাণিজ্যিক হুপণ্ডি ও অঙ্গীকার পত্র, এবং 
(গ) চেক ও অঙ্গীকার পঞ্র। 


(10150759151) 020 5610 :- 

(8) 00606 8100 13111 ০: [:5:01917)86) 

(১) 8101 01 7:01081066 8150 01010195015 2066) 8:10 
(০) 05006 200 [1:027155015 [০2 ) 
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19. অন্তর্দেশীয় ও বহির্দেশীয় অর্থ-প্রেরণের বিভিন্ন পদ্ধতি আলোচন। কর । 


(1150055 0০ ৮৪110015  1006017005 0: [1017700 
1 20110217025. ) 


20. ভারতের আমানত বীম। করপোবেশনেব উদ্দেশ্ট, বৈশিষ্ট্য এবং পরিকলপন। 
আলোচনা কর। 


21000 দ0191617 


এ ৬ 
রে €(70155055 056 0115505, £5960105 22050101700 06 102190510 [155518210০ 
(50100190107 01 11019. ) 


21. ফাঁকা বাজার ও অগ্রিম বাজারেব কাধাবলী আলোচনা কর। উহার! কি 
ফাট্কাবাজী বন্ধ কবে ? 


(10150055070 10100010125 06 006 17000167170 ঢ0101-0 1৬12720, 
10 01755 1১19%21)6 917962001901010 ? ) 


22. শেয়ার বাজার দেশেব অর্থ নৈতিক উন্নতি.ত যে ভূমিকা গ্রহণ কবে তাহ! 
আলোচনা করু। 


তু 


(10150055 05০ 1010 1018500 175 ৭১০9০ 0%:0189106০ 100105 01) 
৮4401101010 005৩10900001006 01 00০ ০2000, ) 


বীম। . 
( [0510781065 ) 


বীমার অর্থ এবং উহার গুরুত্ব (156911706 204 110100088০6 ০0৫ 


[18571120105 ) 2 


“যে চুক্তির সাহায্যে কোন বাক্তি ব! কোম্পানী নিদিষ্ট প্রিমিয়ামেব বিনিমষে কোন 
নির্দিষ্ট ব্যক্তি বাঁ বিষয় সম্পত্তি সম্পর্কিত কোন ঘটন! সঙ্ঞাত ক্ষতির জগ্য বা ঘটনার জন্য 
নির্দিষ্ট পবিমাণ অথ-প্রদ্দানে অঙ্গীকারবদ্ধ হয় তাহাকে বীমা বলা হয়।” 

এই প্রকার চুক্তিতে দুইটি পক্ষ থাকে । যিনি তাহাব পণোর বা দ্রব্যেব জন্য এই 
চুক্তি কবিয়! থাকেন তাহ।কে বীমাকৃত ব্যক্তি (105060 ) বলে । আর যিনি এ 
অর্থ-প্রদানেব ঝুঁকি গ্রহণ কবেন তাহাকে বীমাকারী (1050151) বলে। এ বপ 
ঝুঁকি বহনের পরিবতে বীমাকাবী বীমারত বাক্তিব নিকট হইতে “য সামান্য পবিমাঁণ, 


অর্থ পাইয়! থাকে তাহাকে বীমা মাশুল ( [:৩ঘমএ ) বলে। 


বতমানে এই বীমাব গুকত্ব অপবিসীম। মানমেব প্রতি পদক্ষেপে বিপদ । ধশ- 
সম্পত্তি যে কোন কাবণে এব” যে কোন সময় নষ্ট হইতে পাবে! এই সকল বিপদ 
কখন আসিবে তাতা কেহ বলিতে পাবে না। এই ক্ষতি ব্যক্তিগত জীবন হইতে শতক 
করিয়া মানুষেব ব্যবস! ক্ষেত্র পর্যন্ত পবিব্যাঞ্ত। জীবনেব উশীর কোন বিপদ 'আসিলে 
মৃত্যু অনিবার্ধ। ইহাতে এ ব্যিব স্ত্রী, পুত্র এক অসহায় অবস্থায় পড়িবে । অন্যদিকে 
মৃত্যু ন! হইয়া এই ক্ষত যদি বাবসা ক্ষেত্রে হয় তবে তাহাকে আর ভাল করিয়া ব্যবসা 
করিতে হইবে না। এমন কি ব্যবসা বন্ধ হইয়! যাইবে ! ইহাতেও তাহার সংসাব 
ন্ট হইয়। যাইবে । স্থুতবাং এই সকল বিপদ হইতে রক্ষা পাইতে হইলে এই বীমার 
আশ্রয় লইতে হইবে । অন্য কোন উপায় নাইি। এই বীমাব সাহাঁষ্য লইলে ব্যবসায়ী 
তাহার অম্পত্তিব জন্য ক্ষতি পৃবণ পাইবে । ফলে এঁ ব/বসায়ী আবার ব্যবসা করিতে 
পারিবে। এবং পিতৃহীন নাবালক পুত্র বীম! কোম্পানীর নিকট হইতে তাহার বাবার 
জীবনেব বীমার টাকা পাইবে । ইহাতে নাবালক পুত্র ক্রমে ক্রমে সাবালক হইয়। 
উঠিতে পারিবে এবং এই প্রকাবে একটা সংসার টিকিয়া থাকিতে পারিবে । 


শুধুমাত্র এই ব্যক্তিগত জীবনে ও ব্যক্তিগত ব্যবসায়ে বীমার গুরুত্ব পরিলক্ষিত হয় 
না। সাধরণ ব্যবস! ক্ষেত্রেও ইহার অবদান অনেক বেশী। যদি এই বীমা না থাকিত 


বীম। ৩২৭ 


তবে ব্যবস!-বাণিজা এত উন্নত হইতে পাবিত না। এমনকি হয়তে। বন্ধ হইয়া যাইত | 
কারণ নৌ-বীমার জন্য আজ বড় বড় ব্যবপায়ী তাহাদের পণা নদী পথে প্রেরণ করিতে 
চিন্তা কবে না । কারণ, তাহারা জনে বে, পণ্য নষ্ট হইলে তাহার! ক্ষতি পূরণ পাইবে । 
একপ নিশ্মত। থাকাব জন্য ছোট, বড় সকল প্রকার ব্যবসায়ী তাহাক্েব পণা কম খরচে 
'কদীপথে পাঠাইয়। থাকে, এবং ইহার ফলেই আজ ব্যবস! এত বিস্তৃতি লাভ করিয়াছে। 
্ু বীম' কোম্পানী মানুষের বিপদকে বন্ধ করিতে পাবে ন1 সত্য, কিন্তু প্রয়োজনে এ 
বিপতদব ক্ষতি পূরণ দিয়! ব্যবসায়ীকে প্রভূত সহায়তা করিতে পারে । অন্যভাবে 
আমব! বলিতে পারি যে, বীম। কোম্পানী অর্থ প্রদান করিয়া বিপদে সময় ব্যবসায়ীকে 
'মধব। তাহাব পরিবারকে নৃতন জীবন প্রদান করিয়া থাঁকে। 

স্থুতবাং সমাঞ্জ জীবনে এই বীমা যে কতট! আধিপত্য বিস্তার করিয়াছে তাহ1 
উপবের আলোচন! হইতে সহজেই বুঝিতে পারা যায়। অন্যান্ন ক্ষেত্রেও এই বীখার 
অবদান যথেষ্ট আছে। যেমন, ব্যবসায়ীর কোন কারণে এবং কোন সময় অর্থের 
দরকাব হইলে এঁ বীমাপত্র কাহ!র ও নিকট গচ্ছিত রাঁধয়। টাক! ধাব কবিতে পার । 
[পরনে আবার এ অর্থ পরিশোধ কবিয়! দিয়া বামাশত্র ছাড়।ইয়া৷ লইতে পাবে। স্থতরাং 
অথের প্রয়োজনের সময়ও এই বামাপত্র এ প্রকাবের ব)বশায়ীকে জাহাষ) কবে। 

বীমা কোম্পানী যে মাসল পাইয়! খাকে আনেক সময় তাহাও আবাব দেশেব শিল্প- 
বাণিজে/ বিনিয়োগ কবিয়া থাকে। ইহাতে দেশের শিল্পেব মূলধণেব অভাব থাকে না। 
এই প্রকার অর্থ সাহায্যে দ্বাব! দেশীয় শিল্পগুলি ক্রমে ক্রমে বড তইয়া উঠিতে পারে। 
এই বীমা কোম্পানীতে আবার যৌথ পবিকল্পনাব প্রচলন আছে। এই প্রকার 
পরিকল্পন| বিশেষ কবিয়! অংশীদাবী কাববাবে যথেষ্ট সহায়ত। করিয়। থাকে । 

আম।দেব দেশে পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনাকে আরও রূপ দেওয়র জন্য 'এবং শিল্প- 
নিডানার উন্নতির জন্য এই বীমা! কোম্পানীকে রাদ্ট্রীয়করণ কর। হইয়াছে । 

স্থতরাঁং উপরোক্ত আলোচনা হইতে উপসংহারে আমর! এই কথা বলিতে পারি 
যে, বর্তমান যুগে বীমা কোম্পানী এক দায়িত্বপৃণ ভূমিকা গ্রহণ করিয়াছে । ইার 
গুকত্ব সর্বত্রই পরিলক্ষিত হয। 


বাঁমাচুক্তির বৈশিষ্ট্য (176900165০৫ 17050190006 001050৮ ) 2 

বীম৷ চুক্তির বৈশিষ্ট/গুলি সংক্ষেপে নিমরূপে বর্ণনা করা যায় £__ 

(১) ক্ষয়-ক্ষতি পুরণের চুক্তি ( [06]0191 0501000906 ) 27. 

বীম। চুক্তিকে ক্ষতিপূরণের চুক্তি বলা হয়। কারণ, ঞ্ষান অঘটন ঘটিলে অর্থাৎ 


৩২৮ ব্যবসার-সংগঠন 


ক্ষতি হইলে বীমা কোম্পানী বীমা গ্রহীতাকে ক্ষতিপূরণ দিয়! থাকে। বীমা'র মাশুলের 
পবিবর্তে বীমা কোম্পানী এই ক্ষতিপৃবণ দিতে রাজী হয় অথবা চুক্তিবদ্ধ হয়। যদি 
কোন বিপদ না দেখ! দেয় তবে আর এই ক্ষতিপূরণ দিতে হয় না। বীমা কোম্পানী 
যে মাশুল পায় তাহা ইহার লাভে পরিণত হয়। এই পপ্রকাব নিয়ম অগ্নি ও নৌ-বীমাব 
ক্ষেত্রেও কার্যকর হয়। অর্থাৎ একমাত্র ক্ষতি হইলেই তবে তাহ পূরণের প্রশ্ন উঠে। 
কিন্ত এই প্রকার পদ্ধতি জীবন বীমার ক্ষেত্রে দেখা যায় না । এই জীবন বীমার 
ক্ষেত্রে বিপদ দেখা দিলে অথাৎ, মৃত্যু হইলে ক্গতিপৃবণ দিতে হয়। এবং এমন কি এই 
বিপদ না ঘটিলেও নিদিষ্ট সময় পরে এ১ ক্ষতিপূবণ দিতে হয় । বিপদ হোক আর না 
হোক জীবন বীমার ক্ষেত্রে ক্ষতিপূরণ দিতেই হইবে । এইজন্য ইহাকে অর্থপ্রদানের 
নিশ্চিত চুক্তি ( (5000080 91 £৭.151৩ 1 বলে । এই 'প্রকার চুক্তি নৌ অথবা 
অগ্নি বীমাব ক্ষেত্রে দেখা যায় না । এবং নৌ ও অগ্নি বীমার গ্ায় জীবন বীমার ক্ষেত্রে 
প্রকৃত ক্ষতির মূল্য নিণয় কবাব কোন প্রশ্নই উদে না। যে পরিমাণ অর্থ বীমাপত্রে 
উল্লেখ থাকে তাহ! জীবন বীমাব ক্ষেত্রে প্রদান কবিতে হয়। 


(খ) বীমা যোগ্য স্বার্থ (11150100010 1[00(01৮5 ) :-- 

যেকোন বাম। চুক্তিতে বীমা যোগ্য স্বাথ থাকা একান্ত প্রয়োজন। এই স্বাথ না 
থাকিলে কেহ বীম! গ্রহণ করিতে পাবে না। যেমন, আমি রাস্তার লোকের জীবনের 
উপব কোন বীমাপত্র গ্রহণ করিতে পাবি না। কাবণ, তাহাদের জীবনের প্রতি আমাব 
কোন বীম। যোগ্য স্বার্থ নেই। তাহাদেব মৃত্যুতে আমার কিছু যায় আসে না। 
তাহাদের মৃত্যুতে আমি ধনী অথবা দরিদ্র হইব না। এই বীমা যোগ্য স্বার্থ বলিতে, 
সেই স্বার্থকে বোঝায় যাহার দ্বাবা আম ক্ষতিগ্রহ্থ হইতে পারি। যেমন, যদি কোন 
কাবণে কোন সম্পত্তির কোন ক্ষতি হয় এবং সেই ক্ষতি দ্বারা আমি কোন প্রকারে 
ক্ষতিগ্রস্থ হই তবে এ সম্পত্তিতে আমার স্বার্থ আছে অর্থাৎ বীমা যোগ্য স্বার্থ আছে। 
আগুনে কোন সম্পত্তি বিনিষ্ট হইলে উহার মালিকের ক্ষতি হয়। স্থতরাং এ সম্পত্তিতে 
মালিকের বীমা যোগ্য স্বার্থ আছে। এই বীমা যোগ্য স্বার্থ না থাকিলে বীমা চুক্তি, 
সম্পন্ন হয় না। বীম। যোগ্য স্বার্থ সাধরণত নিম্নলিখিত ক্ষেত্রে দেখা যায় £-- 


স্বামীর জীবনের উপর স্ত্রীর, পিতার জীবনেব উপর পুত্রের অথব৷ পুত্রের জীবনের . 
উপর পিতার, অধমর্ণের জীবনের উপর উত্তমবর্ণের, প্রস্ৃতি। 


বীম। ৩২৯ 


(গ) চুড়ান্ত সছ্িশ্বাস (00005055০০৭ 910) 0: 7000া102, ঢ০৫০1 ) £ 

চুড়ান্ত সছিশ্বাস বীমা! চুক্তির অন্যতম বৈশিষ্ট্য। এই সছিশ্বাসের উপর ভিত্তি 
কবিয়া এই বীম! চুক্তি গড়িয়। উঠিয়াছে। জীবন, নৌ ও অগ্রি সকল প্রকার বীমাই 
এই নীতিব উপর প্রতিষ্ঠিত । এই নীতি অন্্যায়ী বীম। গ্রহণের সময় বীমা কোম্পানীর 
নিকট বীমা গ্রহীতা অকপটে বীম! সংক্রান্ত সকল তথ্য গ্লাকাশ করিবে । ইহ] 
“বাধ)তামূলকও। কারণ, ইহা! না থাকিলে কত টাকাব ঝুঁকি বীমা কোম্পানী গ্রহণ 
করিবে, কত টাক! প্রিমিয়াম হইবে তাহ নির্ধাবণ কৰা কষ্টকর হইয়া পডে। চুন্তিব 
পন কোন মুময় যদি ইহা! প্রকাশ পায় যে, বীমা গ্রহীত। এ বীম! সম্পর্কে কোন তথ্য 
গোঁপন করিয়াছিল তবে বীমা কোম্পানী যে কোন সময় এ বীম। চান্ত বাতিল করিয়া 
দি.ত পারে । 

সকল প্রকাব বীমাতেই এই বিশ্বাস গুকত্বপূর্ণ ভূমিকা গহণ কবে । 


(ঘ) বিশেষজ্ঞ ব্যক্তি (4০৮০৮ ) 2 

উন্নত পদ্ধতিতে ক্ষয়-ক্ষতিব পরিমাণ নির্ধাবণ, প্রিমিয়ামের অথ নিরূপণ, পপ্রভৃতিব 
জন্য একজন বিশেষজ্ঞ নিয়োগও বীমা চুক্তির অন্যতম বৈশিষ্ট্য । সে জন্য উপমুক্ত লোক 
নিয়েগের মাধ্যমে মাশুল, ক্ষতিপূরণ প্রভৃতিও বীমা! কোম্পানীকে কবিতে হইবে । 


"বিভিন্ন প্রকার বীমা (101061০06 (0০8 0£ [2)5010106 ) £__ 
নর্তমানে বিভিন্ন প্রকার বীম। দেখিতে পাওয়া যায়। যে সকল বীমা বর্তমানে 
প্রচলিত আছে তাহাদের মধ্যে নিয্নলিখিতগুলিই বিশেষভাবে উল্লেখযোগ্য । 


'ক) জীবন বীমা (115 [750121009 ) 2 

কোন ব্যক্তির জীবনেব উপর যে বীমাপত্র গৃহীত হয় তাহাকে জীবন বীমা বলে। 
নিষ্িষ্ট সময় পরে অথবা এ ব্যক্তির মৃত্যুর পবে বীমা কোম্পানী এ ক্ষতিপূরণ কবিয়। 
থাকে এইবপ ক্ষতিপূরণ করার পরিবর্তে বীমা কোম্পানী বীমা গ্রহীতাব নিকট হইতে 
মাশুল পাইয়া থাঁকে। 


(খ) অগ্নিবীমা ( দাঃ:০-[1050191706 ) 2 

যে কোন সম্পত্তিযে কোন সময়ে আগুনে পুড়িয়া নষ্ট হইতে পারে। ইহাতে 
মালিকের ক্ষতি হয়। সে জন্য মালিক তাহার সম্পত্তি আগুন হইতে রক্ষা করিবার 
জন্য বীম! কোম্পানীর সঞ্চিত চুক্তিবদ্ধ হয় অথব! বীমাপত্র গ্রহণ করে তখন তাহাকে 
অগ্রিবীম! বলে। অগ্রি হইতে সম্পত্তিকে রক্ষা করাই এই বীমার উদ্দেশ্য! সম্পত্তি 
অগ্রিক্প্ধ হইলে মালিক ক্ষতিপূরণ পায়। রি 
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(গ) নৌ-বীমা (15181106 [750181706 ) 2-- 


বীমা শুধুমাত্র স্থলেই সীমাবদ্ধ নহে । জলপথেও দেখা দিতে পারে। যে জন্য 
জলযান যে কোন সময় বিপন্ন হইতে পাবে । ইহীতে মালিকের ক্ষতি হয়। সেজন্য 
মালিক উহা! বক্ষ! কবিবাব জন্য বীমা কোম্পানীর সহিত চুক্তিবদ্ধ হইয়া! বীমাপত্র গ্রহণ 
করিতে পারে। এই প্রকাব বীমাপত্রকে নৌ-বীম পত্র বলে। এই প্রকার বীমার 
জন্য আমাদের ব্যবসা-বাণিজ্য অনেক উন্নতিলাভ করিয়াছে। কাবণ, জলপথে পণ্য 
প্রেরণ অত্যান্ত স্থলভ। কিন্থ ইহাতে বিপদও যথেষ্ট আছে। এই বিপদকে নৌ-বীম। 
অনেকটা হ্রাস করিয়া দিয়াছে এবং ব্যবসা বাণিজ্যের ক্ষেত্রকে প্রসারিত কবিতে 
সহায়তা করিয়াছে । 


(ঘ) দুর্ঘটনা বীমা (40016106 [150100 ) 2 

হঠাৎ কোন বিপদ হইতে অথব! দৈব-ছুবিপাকে কোন সম্পত্তি নষ্ট হইতে পাবে। 
এই বিপদ হইতে সম্পত্তি বক্ষ করিবাব জন্য যে বীমাপত্র গ্রহণ কব! হয় তাহাকে 
দুর্ঘটনা বাম বলে। 


(ড) অপহরণ বীম। (1$41611 [1750101702 ) 

চুবি ডাকাতি দাবা সম্পত্তি বিশিষ্ট হইতে পারে । এই প্রকাব বিপদ হইতে সম্পত্তি 
বক্ষ! কবাঁব জন্য যে বীমাঁপত্র বীমা! কোম্পাশীর নিকট হইতে গৃহীত হয় তাহাকে অপ- 
হবণ বীমা বলে। যাহাব! অধিক পবিমাঁণে টাক।-পয়স! দেওয়|-নেওয়া করেন, যেমন, 
বাস্ক, মভাজন, প্রভৃতি ) তাহাবাই এই প্রকাব বীমা গ্রহণ কবিয়া থাকেন । 


(চ) প্রেক্লিত অর্থ-বীমা (09518 1 1720510 118570101000 ) 2 

এক স্থান হইতে অন্স্থানে অর্থ পাঠাইলে অনেক সময় পথিমধ্যে উহ! নষ্ট হইয়া 
যাইতে পারে অথাৎ চুরি-ডাকাতির ফলে উহ! বিনিষ্ট হইতে পারে। এই রূপ ক্ষতি 
হইতে রক্ষা পাওয়ার জন্ত বীমা কোম্পানীব সহিত চুক্তিবদ্ধ হওয়৷ যাঁয়। এইপ্রকাব 
চুক্তিকে গ্রেবিত অর্থ-বীম! বলে। 


(ছ) মোটর বীম। (70101 [10571181106 ) 8 

কোন দুর্ঘটনার হাত হইতে মোটরকে রক্ষ। করিবার জন্ যে বীমা গ্রহণ করা হয় 
তাহাঁকে মোটর বীমা বলে। এই মোটর বীমা দুই প্রকারের হইতে পারে, যেমন, 
(১) এই প্রকার দুর্ঘটন! হইতে মালিকের ক্ষতি হইতে পারে অথবা! (২) 'খই দুর্ঘটন! 
তৃতীয় কোন ব্যক্তির ক্ষতি হুইতে পারে। প্রথম প্রকারে মোটরের মালিক তাহার 
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মোটবের জন্য বীমা কোম্পানীৰ নিকট হইতে ক্ষতিপূরণ পাইয়া থাকে । আব দ্বিতীয় 
প্রচাবে তৃতীয় বাক্তিব ক্ষতি হহলে মোটবের মালিক উহ" স্্ ঠপুবণ প্রদানের জন্য 
বামাপত্র গ্রহ+ কবিতে পাবে । প্রকুত ক্ষতি দেখা! ছিলে বীমা-লোম্পানীর নিকট হইতে 
এ অথ আদায় কবিয়া মোটরের মালিক এ ততীয় ব)ক্তিক ক্ষতিপৃবণ হিসাবে প্রধান 
করিতে পাবে । 

এই প্রকাব বীমাকে তৃতীয় পক্ষেব ঝুঁকি বহন বীম। বলা হয়। 


(জ) কর্মচারী রাষ্ট্রীয় বীষ। (17191095৮৪৮ ১6১০০ 117১৫121100) 2 77 

যে সকল কর্মচাবীব বেতন যাসিক পাঁচশত টাকাব অধিক নহে তাহাবাই এই 
বীশাব আওতায় আসিবেন। ১৯৪৮ সালে এই বীম! গ্রচলিত হয়। এই প্রকার 
বাম'ব ফলে শ্রমিকগণ তাহা'দর কমক্ষেত্রে এবট স্ববিধ! ভোগ কাবয়। থাকেন । পীড়িত, 
অকর্নণা, পোষ্যপালন, পপ্রভতি ক্ষেত্রে এই প্রকাব বীমা দেওয়া হয়। 


নৌ-বীম। গ্রহণের পদ্ধতি ও উহার ক্ষতি-পূরণ দাবীর পদ্ধতি (৮). 
০০০৩ 1100 00108 2 0005 12১01156৩ 1১91155 এাংণ 07001) 2 01510 
01118 -+1:55- 

দুইপ্রকারে এই নৌ-বীমা প্রণ কবা যায় , যথা £ €ক) শে বীনা কোম্পানীর 
শিকট বা অফিস হইতে এবং খে) লয়েডস্‌ ঝু কিবাহকদেখ |শকট হইতে । প্রথম 
পদ্ধতিটিকে কোম্পানী বীমাপত্র এবং দ্বিতীয়টিনে' লয়েডস্‌ বীমাপত্রে বলে। 


কোম্পানী বীমাপত্র (00/199185 1১011৩% ) *-_ 

আমাদেব ভারতবর্ষে এই কোম্পানী বাধাপত্রঠ প্রচলিত । কোন ব্যক্তি বা 
প্রতিষ্টান তাহাদের জাহাজেব, পণে'ব বা মাশ্ুলের জন্য ব।মাপত্র গ্রহণ কবিতে বাজী 
হইলে অথবা প্রয়েজন বোধ করিলে তাহ'বা সবাসবি নৌ-বীমা কোম্পানীতে উপস্থিত 
হইতে পাবেন। এবং নির্দিষ্ট কর্মে সব কিছু লিখিতভাবে জান।ইফা বীমা ঢক্তি সম্পন্ন 
করিতে পাবেন। 


লয্েডস্‌ বীমাপত্র (1.05৭+$ ০11০5 ) 2-- 

ইহা! দালালদের প্রতিষ্ঠান । এই পদ্ধতিতে সরাসরি বীমাপত্র গ্রহণ কর! যায় না। 
দালালের মাধ্যমে সাধরণত ইহ? গৃহীত হয়। বিভিন্ন প্রকার ঝুঁকিবাহক প্রতিষ্ঠানকে 
একত্রে লয়েডস্‌ বলে। এই প্রতিষ্ঠানের প্রতিনিধি হিসাবে দালালের কাজ করে। 
যধন কোন ব্যক্তি ব' প্রতিষ্ঠান এঁ প্রকার বীমাপত্র লইন্ত ইচ্ছুক হয় তখন তাহারা & 
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দালালের সহিত যোগাযোগ কবে। দালালেরাই সমস্ত শর্ত বিস্তারিতভাবে এ ব্যক্তি 
ব৷ প্রতিষ্ঠানকে জানাইয়! দেয়। ইহাতে এ ব্যক্তি ব! প্রতিষ্ঠান রাজী হইলে তখন 
তাহাদিগকে লইয়া বিভিন্ন সু'কিবাহকদেব নিকট উপস্থিত হয় এবং পরিচয় করাইয়া 
দেয়। যদি একজন ঝুঁকিবাহক সমস্ত ঝুঁকি লইতে রাজী না হয় তাহা! হইলে অন্য 
ঝুঁকিবাহকের নিকট বাকী অংশের জন্য চুক্তি সম্পন্ন করিতে হয়। এইভাবে সম্পূর্ণ 
ঝঁকি গ্ৃভীত হইলে এ দালালেব বীমাঁপত্র প্রস্তত কবে এবং ঝুঁকিবাহকদেন ছারা এ 
গত্র স্বাক্ষর করাইয়া লয়। দালালেবা তাহাত্দব এই কাজের জন্য মাশুলের শতকর! 
€ ভাগ অর্থ পাইয়া থাকে। পণ্যেব প্র্কত যুূল/; অপেক্ষা শতকরা ১০ ভাগ বেশী ঘূল্যে 
সাধরণত বীমাপত্রেব চুক্তি সম্পাদিত হয় । কাবণ, ইহাতে আন্ুসঙ্গিক ,খরচ প্রভৃতি 
উঠিয়া আসে । এই প্রবাবে নৌ-বীমা গ্রহণ সমাপ্ত হয়! 

যদি কোন কাবণে বীমাকৃত পণ্যেব ক্ষতি হয় তাহা ভইলে বীমা কোম্পানীর নিকট 
হইতে ক্ষতিপূরণ পাওয়া যায়। পণ্য বিনিষ্ট হওয়াব সাথে উহা! বীমা কোম্পানীকে 
জানাইতে হয়। এবং কত টীকা ক্ষতি হইয়াছে তাহার একটি হিসাব বা বিবব্ণী 
প্রস্তুত করিয়! বীমা কোম্পানীব নিকট জমা দিতে হয়। 

এইবপ বিবরণী পাওয়াব' পবে বীমা কোম্পানী ক্ষতিপূরণ প্রদান কবে। কিন্ধ 
ক্ষতিপূরণ দেওয়াব আগে বীমা কোম্পাশী নিশ্লিখিত বিষয়গুলি বিচার বিবেচনা 
করিয়া দেখে । 

(১) এ বীমাব বিধয়বস্তূতে বীমাকাবীর অর্থগত স্বার্থ আছে কিনা? 

(২) যে বিপদেব আশায় এ বীম| কর! হইয়াছিল তাহাবই কারণবশত এই বিপদ 
হইয়াছে কিন! ? 

(৩) সমূদ্রে জাহাগ বওনার পূর্বে উহ? যাত্রার উপযোগী ছিল কিশা ? 

(৪) যাত্রার পপ্রাঞ্ধালে সসুদ্র যাত্রাব উপযোগী ছিল কিনা? 

(৫। এই যাত্র! আইন সম্মত ছিল কিনা? 

(৬) বীম। গ্রহীতাব ইচ্ছারুত কাবণে এই বিপদ ঘটিয়াছে কিন! ? 

(৭) এ জাহাজ নির্দিষ্ট পথে চলিয়াছে কিনা ? 

উপরের সমস্ত বিষয় ভালভাবে বিচার করিয়া সন্তষ্ট হইবার পরে বীম। কোম্পানী 
বীমা গ্রহীতাকে ক্ষতিপূরণ প্রদান করিবে । 


নৌ-বীমার বিষয়বস্ত ও বিভিন্ন প্রকারের বীমা পত্র (5015০ [৪৮ 


061২1971176 17551019818062 210 01612171 [51965 ০01 [10500191706 7১091105 ) 


বীমা ৩৩৩ 
নৌ-বীমার বিষয়বস্ত তিন প্রকার হইতে পারে যথ! £-_ 


' (ক) জাহাজ (17011): 
জাহাজ সমুদ্রপথে যাতায়াত করিবাব সময় ক্ষতিগ্রস্থ হইতে পাবে । এইরূপ ক্ষতি 
হইলে জাহাজের মালিক ক্ষতি গ্রন্থ হয়। কারণ, জাহাজ নষ্ট হওয়ার অর্থ হইল মালিকের 
আথিক ক্ষতি। এই জাহাজ সাসু্রিক বিপদ দ্বাবা ক্ষতিগ্রস্ত হইতে পারে। সেজন্য 
এঁ বিপদ হইতে জাহাজকে বক্ষা করিবার জগ্য যখন বীমা কোম্পানীব সহিত চুক্তি 
সম্পাদিত হয় তখন তাহাকে জাহাজের নৌ-বীষা বলে। 


(খ) পণ্য (0871509 ):-- 

জাহাজ ক্ষতিগ্রস্থ হওয়াব সাথে সাথে উহাতে যে পণ্য থাকে তাহা নষ্ট হহতে 
পারে । ইহাঁও একপ্রকার ক্ষতি । এই ক্ষতি পণা মালিককেই বহন কবিতে হয়। 
সেজন্য এই প্রকাব লোকস|ন বা ক্ষতি হইতে রক্ষা পাওয়ার জন্ত যখন বীমা কোম্পানীৰ 
সহিত এ পণ্যব জন্য চুক্তি সম্প।দিত হয় তখন তাহাকে পণ্যর নৌ-বামা বলে। 


(গ) মাশুল ( দ:51810) 8, 

. জাহাজের ক্ষতি হইলে যেমন পণা ক্ষতিগ্রস্থ হয় তেমনি উহার মাশুলও ক্ষতিগ্রস্থ 
হয়। কারণ, পণ্য এই সময় আর উহার গন্তব্যস্থলে পৌছতে পারে না। ফলে পণের 
মালিক আব মাশুল দিতে রাজী হয় না। কারণ, তাহার পণ্য নির্দিষ্ট স্থানে পৌছায় 
নাই। এই মাশুলেব ক্ষতির হাত হইতে রক্ষা পাওয়ার জন্য যে শৌ-বীমা চৃক্তি 
সম্পাদিত হয় তাহাকে মাশুলের নৌ-বীমা বলে । 

নৌ-বীমার ক্ষেত্রে যে সকল বীমাপত্র সাধবণত দেখা যায় তাহ! সংক্ষেপে 
[নিম্নরূপ বর্ণনা করা যায়। 


(১) জম বীমা (2006 01165 ) £- 


এই বীমায় একটা নির্দিষ্ট সময়ের জন্য বীমা করা হয়। যখন এ সময় শেষ হুইয়। 
যায়, সেই সময়ই এই প্রকার বীমার মেয়াদ পূর্ণ হইয়া যায়। 


(২) সমুদ্রযাত্রা বীমা (৬০5৪০ ০1105 ) £- 

এই পদ্ধতিতে কোন একটা! নির্দিষ্ট পথে জাহাজ যাওয়ার জন্য বীমা গৃভীত হয় । 
যখন এ পথে যাওয়া শেষ হয় অর্থাৎ গন্ভব্যস্থলে জাহাঁজ পৌছাইয়া যায় তখনই এই 
প্রকার বীমার মেয়াদ উত্ভীন হয়। ৪ 


৩5৪ ব্যবসায়-সংগঠন 
(৩) মিশ্র বামা (74160 0155 ) ২. 


এই পদ্ধতিতে নিদিষ্ট সময়ের মধ্য শিকিষ্ট জসুভ্রযাত্রা শেষ কবিতে 'হয়। এই 
পঞ্চতিতে নিদিষ্ট সময়ে, নির্দিষ্ট শনুদ্র যাত্রাব জন্য বীমা কঘা হয়। 


(৪) মুল্য অলিখিত বীম। (00077. 0 [075510৭১010 ) *-_ 

এই পদ্ধতিতে বাম|ককৃত পণাব মূল্য লেখা থাকে না। বিপদ দেখা দিলে অথবা 
বামার বিষয়বস্ত ক্ষতি হইলে, তখন তাহার মূল্য নির্ধারণ করা হয় এবং এ পবিমাণ 
অথ. বীমা কোম্পানী বীমা গ্রহীতাকে প্রদান করে। এই প্রকার বীমাকে মৃল। 
অলিখিত বীম! বলে। 

(৫) মূল্য লিখিত বাম! ( ৬০10৩ 1১0110% ) ১ 

এই বামাপত্রে পণ্যব মূল্য উল্লেখ থাকে । কোন কাবণে পণ্য বা অম্পত্ভিব শা 
হইলে বীমা কোম্পানী এ লিখিত পবিমাণ অথ ক্ষতিপৃবণ প্রদান করে। 

(৬) নৌ-বহুর বীমা (17:1996 601555 ) £- 

যখন কোন মালিকেব শৌ-বহব খ।কে এবং তখন যি তিনি এ সব জাহাজে ৪ম 
একটা! বীমধা কবেন তব ভাহ।কে শো-বহৰ বীমা বল । 


(৭। বন্দর ঝুঁকি বাম। (1 7, ১৯ 1১01৬ 5 ৯ 

জাহাজ বন্দবে থাকাকালীন বপ-দৰ সন্থুখীম হহচত পাবে এই গুপাক শিপ 
হইতে পল। পাশ্ধাৰ জন্য যখন কোন বামাপন্্র গহৎ কবা তয় তখন তাভাকে বণৰ 
ঝুকি সামা বশ। 

(৬) যৌগিক বম (1 012)] 7১106০01155 2 

এই শন্তততি হনেকগু'ল বীমা কোম্পানী ঝুকি বণ কারয়া থাকে এস” পভ্ব 
ঝুঁকি বাহৃ,কৰ ধ'যত্ পথক পৃথক খ।কে। 


(৯) [পিশাতা ঝুকি বামা (1361051১২15 ৮0110 ) 2 

জাহাঁদের শিম্নাভীগণই এই প্রকাব বীমা গ্রহণ কবিয়। থাচেন। লিপি একটা 
সমঘেব মধা কোন জ,হাঁজ প্রস্তুত করিবার জন্যই এই প্রকার ঝুঁকি বীমা ওয়া হয়। 
এবং উক্ত সময়েব মধ্যে জাহাজ তৈয়ার কবিতে যাইয়া জাহাঁজেব যদি কোন ন্বতি £য় 
তবে তাহাও এই পদ ণ্তিতে ক্ষঠপূরণ কৰা হইয়! থাকে । 


বীমা ৩৩৫ 
নৌ-বীমার বিভিন্ন প্রকার অপরিকাধ শর্ত ( ৬০017210512 112100৩ 


[105019100 ) £ 





ভারতীয় চুক্তি আইনে বলা হইয়াণ্ছ যে, প্রতিটি চন্তিতেই কতবগ্ুলি শর্ত 
থাকিবে । এই শর্তের সমস্তই সমান গুকত্বপুণ নহে । এই দিক দিয়া বিচাব করিয়' 
এ শতগ্ুলিকে ছুই শ্রেণীতে বিতক্ত কৰা হইয়াছে । যেখন_-(১। মুখ্য শর্ত এবং 
(২) গৌণ শর্ত। এই মৃখা শর্ত পালন না করিলে চক্তি বাতিল হইয়া যাই'ব | কিন্ধ 
গৌণ শত পালন না কৰিলে চুক্তি বাতিল ২য় না কিন্তু ক্ষতিগ্রস্থপক্ষ ইচ্ছা করিংল 
অপবপক্ষ হইতে ক্ষতিপৃবণ আদায় কবিতে পাবে। 

এই নৌ-বীমাপত্রে সাধবণত ভ্তিনটি গৌণ এ থাকে েবন-(১) জাহ ও 
সহ্গ্রে চলাচলের যোগাতা, (২) জাহাজেব শি্দিষ্ট গতিপথে চল! এব (৩) যাত্রা 
বৈধতা । 

(১) আহাজ সমুদ্র চলা"লেব যোগাতা। £-- 

এই অণশেব অথ হইল এই যে, জাহাজটি শস্দ্র যাত্রাব সময় সাধবণ বিপদ-আপদ- 
গুলি সহা কবিতে পাবি কিনা তাহ নিণয কবা। প্রয়োজনের তুলনায় বেশী পণ। 
বেঝাই হইয়াছে কিনা এবং উপযুক্ত লৌকজন জাভাজে আছে কিন| তাহাও লক্ষ 
কবিতে হইবে। উপবোক্ত 'অবস্থ। বর্তমান থাকিলে তবেই জাহাজ জুমুদ্র যাত্রায় আশ 
গ্রঃণ কবিত্তে পারিবে, অন্যথায নভে | 

(২) নিদিষ্ট গতিপথ £__ 

জাহ।জ ॥মুপ্রে চলাকালে ইভাব শিদিষ্ট গতিপথ পবিবর্তন কবিতে পাবিবে না। 
কবিলে বিপদ হইলেও কোন ক্ষতিপূবণ পাতবে নং! । 'এবৎ 
্‌ (৩) যাত্রাব বেপতা। £__ 

জাহাজ সনুদ্র যাত্রায় আইশ৩ অংশ গভণ করিতে পারে কিপ। তাহা দেখি; 
হইবে । এই জাহাজে কোন প্রকাব »ব-আইনী পণা থাকিলে উহ! আইনত সদর 
যাত্রায় অংশ গ্রহণ করিতে পারে ন1। 


8 
নৌ-বীমার বিভিন্ন ধারা 11012616106 013056ন 11; 1:17 [301710) £-- 


নৌ-বীমা পত্তে বিভিন্ন প্রকার ধাবা দেখ! যায়। কিন্ধবু উহাদের মধ্যে নিম 
লিখিতগুলিই অধিক গুরুত্বপূর্ণ । 
(১) বীমারৃত ব্যক্তির এবং বীমাকারীর নম, ঠিক্মনা ও পবিচয় | 


৩৩৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


(২) জাহাজের নাম, অর্থাৎ, যে জাহাজে পণ্য প্রেরিত হুইবে তাহার নাম । 

(৩) পণ্যের বর্ণ! ও মৃল্য। 

(৪) এই চুক্তির সময় অর্থাৎ জাহাজ বন্দরে থাকার সময় হইতে না জাহাজ বন্দর 
ছাড়িয়া যাওয়ার সময় হইতে । 

(৫) জাহাজ পথিমধ্যে ইহার গতিপথ পরিবর্তন করিতে পারিবে কিনা । 

(৬) যে যেসসূত্রের বিপদের জন্য বীমাপত্র গৃহীত হইয়াছে তাহার নাম ও বর্ণনা । 

(৭) ঝড়, বৃষ্টি, সংঘর্ষ, গ্রভৃতি হইতে ক্ষতি । 

(৮) অগ্নি, ডাকাতি, চবি, প্রড়ৃতি হইতে ক্ষতি । 

(৯) জাহাজকে বক্ষ করিবার জন্য সমুব্রে পণ্য নিক্ষেপের পদ্ধতি । 

(১০) বীমা কোম্পানী ছাব! বীম' মাশুল পাওয়াব ধ্যবস্থা ৷ 
(১১) প্রতিটা নৌ-বীমার নীচে একটা স্মারকলিপি জুড়িয়৷ দেওয়। হয়। কোন্‌ 

কোন্‌ বিষয়ে বীমা কোম্পানী দায়ী থাকিবে এবং কোন্‌ কোন্‌ বিষয়ে দাঁয়ী থাকিবে 
ন| তাহা ইহাতে বণিত থাকে । ইহাদের কিছু কিছু নিম্নৰূপে বর্ণনা করা! হইল। 

(ক) কোথাও “বিশেষ আংশিক ক্ষতিযং” স্থা! থাকিলে এ বীমা কোম্পানী 
আংশিক ক্ষতির জন্য দায়ী থাঁকে। 

(খ) কোগাঁও “সমস্ত ঝুঁকি” বলিয়। কিছু থাকিলে বীমা! কোম্পানী সমস্ত প্রকার 
ক্ষয়-ক্ষতিব জন্য দায়ী হইবে। 

(গ) কোথাও “বিশেষ আংশিক ক্ষতিসুক্ত” কথা থাকিলে বীমা কোম্পানীর উপব 
দায়িত্ব অনেক কম আসে । 

(ঘ) “আংশিক ক্ষতিসুক্ত” কথাটী থাকিলে সামগ্রিক ক্ষতি ভিন্ন কোন আংশিক 
ক্ষতিব জন্য বীমা! কোম্পানী দায়ী হইবে ন! 

(উ) “ভিড়ান ও অবস্থান” কথাটি থাকিলে কোন্‌ বন্দরে জাহাজটি দীড়াইবে এবং 
অবস্থান করিবে তাহ। বোঝায় । 

(চ) প্ধৃত ও অবরোধ সুক্ত” কথ! থাকিলে যুদ্ধকালে বেশী বীম। মাশুল ন! দিলে 
শক্রুদ্বার' ধৃত হইলে যে ক্ষতি হয় তাহার জন্য বীম। কোম্পানী দায়ী হয় না। প্রভৃতি । 


. 
নৌ-বীম। ব্যবসাযে বিভিন্ন প্রকার ক্ষতি (10195151090 7555 ০0£ 1033 
170 10911086 1155071817)06 13015116255 ) £ 
নৌ-বীমার বিষয়বস্তর ক্ষতি দুই প্রকারের হইতে পারে যেমন ; (ক সামস্রিক 
ক্ষতি এবং (খ) আংশিক ক্ষতি। বীার বিষয়বস্ত যখন সম্পূর্ণভাবে বিনিষ্ট হয় 


বীমা এ৩৭ 


তখন তাহাকে সামগ্রিক ক্ষতি বলে। এই সামগ্রিক ক্ষতিক মাবাব দুই ভাগে ভাগ 
করা যায় যেমন--(১) প্রকৃত সামগ্রিক ক্ষতি এবং (২) উদ্ধার যোগ্য সামগ্জিক 
ক্ষতি । বিপদ ঘটাব পব অথব! বিপদ ঘটিলে যখন বী'ম!ব বিষযপস্ত 'একপে নষ্ট ইহয। 
যায় যে উহা আর উদ্বাব যোগ্য নয় তখন তাহাকে প্ররুত সামগ্রিক ক্ষতি বলে। 

অন্দদিকে যখন এ বিষয়বস্ত উদ্বাব বব! জস্তব বিশ্ছ উ্নাব পুনপ্দাবের বা বিপ- 
বস্তব দাম অপেক্ষা অধিক হয তখন তাহ'কে উদ্বাব যোগ ধামগিক ক্ষতি বলে । 


আংশিক ক্ষতি :-বিপদেব সময জাহাজ অথবা উহ্ঠাব বিষয়বস্থব অমন্তটাই 
ক্ষতি হইতে পাবে অথবা আংশিক ক্ষতি হইতে পাঁবে। যখন এ শতিট' আ"শিকভাখে 
হয তখন তাহাকে আংশিক ক্ষতি বলে। 

এই মাণশিক ক্ষতি আবাব দুই প্রকারের হইতে পাণব। খেমন, (ক) সাধরণ 
আংশিক ক্ষতি ((০10010] /৯০1760 [,05৯) এবং (খ) বিশেষ আংশিক ক্ষতি 
(72910001  £৯৬০:2৩ [1,955 ) বিভিন্ন পন্ষেব স্বাথ বক্ষাব জন্য অথবা শ্বাপভাব 
জন্য ইচ্ছাকৃত ভাবে যে ক্ষতি আঁধন কৰা হয তাহাকে সাধরণ আংশিক ক্ষতি 
বলে। যেমন, সস্জ্জে জাহাজ চলাকালীন ঝড় উঠিলে এ জাহাজকে রন্দা কখার 
জন্য কিছু পণ্য এ জাহাজ হইতে জলে নিক্ষেপ কব হয়। ইহাতে জাহাজটি বক্ষা 
পাইতে পাবে! এই সকল অবস্থায় সকপ পক্মই এ নিক্ষিপ্ত পণে'ব জন্য ক্ষাতিগন্থ হয। 
ইহার ফলে বীমাকাবীব নিকট হইতে এ সকল পক্ষ -আন্পাতিক হাবে ক্ষতিপূরণ 
লাভ কবে। 

অপবদিকে এ জাহাজ অথবা উহাঁব বিষয়বন্থ যদি কোন কারণে মা'শিকভাবে 
ক্ষতিগ্রস্থ হয় তবে উহাকে বিশেষ আংশিক ক্ষতি বলে। আশু কাবশে পোশ 
ক্ষতি হইলে তাহাব ভন্য বীমাকাবী ক্ষতিপূবণ কনিয়া খাকে। 


বিশেষ আংশিক ক্ষতি নির্ধারণের পদ্ধতি (21660 ০0£ 061৩5750772 


01010 01 0210000121 22775610595 ) 2 


বিশেষ আংশিক ক্ষতি কি প্রকাবে নিদ্ধাবণ করিতে হয় তাহ! একটি উদাহরণেব 
সাহায্যে ব্যাখ্য। করা যাইতে পাবে । যেমন) 

মনে কব! যাক, আমর! কলিক!তা বন্দ হুইতে বোম্বাই বন্দবে ২০,*০০ গ[হট কীচা 
পাট রপ্তানী কবিব। এঁ পণ্য রওনা হইয়! গেল। পথিমধ্যে জল লাগিয়! ভিজিয় 
গিয়া ১*০* গাইট পাট আংশিকভাবে ক্ষতিগ্রস্থ হইল। আমাদের এ পণে/র ভ্রয়দূলা 
ছিল ৩০০ টাকা প্রতি গাইট। ক্ষতিগ্রস্থ গাইটগুলি* ২০০ টাক! দরে এবং অবশিষ্ট 


২ 


৩৩৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


গাইটগুলি ৪. টাঁকা দরে বোশ্বাইয়ে বিক্রয় করা হইল। এক্ষেত্রে পণ্য মালিক 
বীমাকারীর নিকট হইতে নিয় পরিমাণ ক্ষাতপূরণ দ্লাবি করিবে । 


বীমাকৃত পণ্য মূল্য ২ 
৩০০ টাক! দরে ২০১০০* গাইটর দায় ৬০,*০,০০০ টাকা । 
ক্ষতিগ্রস্থ ১০০০ গীঁইটেব 
বীমারুত মূল্য - ১০০০ ৯৩০০ -- ৩১০০,০০০ টাকা । 
এঁ ১০০০ গাইট ক্ষতি গ্রস্থ না হইলে 
৪০০ টাকা দরে বিক্রয় কবিয়া | ৪,০০,০০০ টাক1। 
(৪০০ ৮ ১০*০) টাকা পাওয়া যাইত 
কিন্ত প্রত বিক্রয় মূল্য (১০০০ গাইটেব; 
(১০০০ ১২০০) 


স্থতরাং ক্ষতির পরিমাণ ₹২,০০,০০০ টাঁকা। 


ৃ ২১০০১০০০ টাক! | 


কিন্তু উহার বীমাকৃত মূল্যেব ক্ষতির পরিমাণ-২,7,-7%-৯৮৭-১- 


৪১০ ০০০০ 
-১১৫০১০০০ টাকা । 
অতিরিক্ত অন্যান্ খরচ ( ধবিলাম ) -. ৫১০০০ 
বীমা গ্রহীতার দাবির পরিমাণ হইবে _ ২১০,০০০ টাকা। 





নৌ-বীমার গুরুত্ব (10010168306 0৫ 71111 17131179106 ) 2 


সাহ্ুদ্রিক বিপদ হইতে জাহাঁজকে বক্ষ কবাব জন্য বীমা কোম্পানীব সহিত যে 
চুক্তি সম্পাদিত হয় তাহাকে নৌ-বীমা বলে। 


এই বীমার গুকত্ব সংক্ষেপে নিম্নরূপে বর্ণনা কর! যায় ২__ 

(১) জলপথে জাহাজ যাওয়ার সময় বিতিন্ন কাঁবণে উহ ক্ষতিগ্রস্থ হইতে পাবে। 
ইহাতে শুধুমাত্র জাহাজটি নষ্ট হয় না, উহাতে যে পণ্য থান তাহ এবং জাহাজে 
মাশুল উভয়ই নষ্ট হইয়া যায়। ফলে জাহাজের মালিক, পণ্যের মালিক, 
এবং মাশুলেব মালিক সকলেই ক্ষতিগ্রস্থ হয়। জাহাজ, পণ্য এবং মাশুলেব 
মাঙ্গিক এই বিপদ হইতে নিজেকে আর ঠিক ভাবে রক্ষা করিতে পারে না। ফলে 
অনেকসময় উহার আর ব্যবসাও কারতে পারে না। কারণ, এ প্রকার ক্ষতিতে 
সর্বন্াস্ত হইয়৷ যাইতে পারে । সেজন্য যদি এমন কোন প্রতিষ্ঠান থাকে যাহারা এইরূপ 


বীম। ৩৩১৯ 


ক্ষতিপূৰণ দিতে রাজী থাকিবে তবে এ সকল ক্ষতিগ্রস্ত পক্ষ হয়ত আবার ব্যবস! 
পবিচালন! করিতে পাবিবে। কাবণ, তাহাবা ক্ষতিপৃবণ পাইয়া থাকে। ইহাতে 
তাহাদের আব সর্বন্াস্ত হইবার জজ্তাবনা থাকে না। এইরূপ ক্ষতিপূরণ 
বীমাকোম্পানীই কবিয়া থাকে। সুতরাং, এ প্রকাব ক্ষতিপূরণ প্রদান কবিয়৷ বীম' 
কোম্পানী ব্যবসা জগতে এক গুকত্পূর্ণ দায়িত্ব পালন করিয়াছে । 

(২) বৈদেশিক-বাণিজ্যের ক্ষেত্রেও এই বীমা কোম্পানী গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা পালন 
কৰিতেছে। কারণ, বিদেশে পণ্য পাঠ।ইলে উহা! পথিমধ্যে চুবি-ডাকাতি হইতে পাবে। 
ইহাতে”ও মালিকেব লোকসান হয়। *সেজন্য বীমা কোম্পানী এই সকল স্থানে ক্ষতিপৃবণ 
কবিয়া মালিকেব লোকসাঁন পোসাইয়৷ দেয়। ইহাতে মালিক পুনরায় পণ্য বিদেশে 
রপ্তানী করিতে উত্সাহ বোধ করে। এবং ইহার ফলেই বৈদেশিক অথ আয় সম্ভব 
হয়।- স্ৃতবাং, 'আমবা বলিতে পাৰি যে বীম| কোম্পানী আমাদের বৈদেশিক বাণিজ্যেও 
যথেঠ সহয়তা কবে। আমাদেব ব্যবসাবাণিজ্য ঘে এই বীমা কোম্পানীর জন্য বুদ্ধি 
পাইয়াছে ইহাতে আর কারও দ্বিমত নাই। 


অগ্রিবীমার অর্থ, এবং উহা। গ্রহণ ও ক্ষতিপূরণ দাবীর পদ্ধতি 
€1৬1০20116 01 17112 [11500121002 [01105 0100 10000109006 0915118€ ০0 2. 
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অগ্রি হইতে কোন সম্পন্তিকে রক্ষা করিবার জন্য অর্থাৎ ক্ষতিপৃবণ পাইবার জন্য 
বীমা কোম্পনীব সহিত যে চুক্তি সম্পাদিত হয় তাহাকে অগ্নিবীম! বলে । 

এইবপ একটি অগ্রিবীম! গ্রহণ করিতে হইলে নিম্নলিখিত পদ্ধতি অন্রসবণ 
করিতে হয়। 

(ক) যিনি এইরূপ বীমা! গ্রহণ করিতে আগ্রহী তাহাকে বীমা কোম্পানীর নিক? 
একখান! আবেদনপত্ত্র পেশ করিতে হয়। 


(খ) বীম! কোম্পানী এ আবেদন পত্র পাইয়া! বিচাব করিয়। এ বীমা গ্রহণে 
ইচ্ছুক ব্যক্তিকে একখানা ফর্ম পাঠাইয়া দেয়। এবার এঁ ব্যক্তি উহা! পূরণ করিয়া, 
বীমার বিষয়বস্তর সম্পর্কে বিস্তারিত লিখিয়া বীমা কোম্পানীর নিকট উহ জম দেয় । 

(গ) এঁ লিখিত ফর্ম পাওয়ার পরে বীম! কোম্পানী এ সম্পত্তির অগ্নিদগ্ধ হওয়ার 
সম্ভাবনা বিচার করিয়া দেখে এবং তাহার পরে উহার মাশুল নিরূপণ করিবার জন্য 
অভিজ্ঞ ব্যক্তির ( £১08152 ) নিকট অর্পন করে । * এবার এ ব্যক্তি মান্খল নির্ধারণ 


৩৪০ ব্যবসায়-সংগঠন 


কবিয়া দেয়। প্রয়োজন বোধ করিলে এঁ অভিজ্ঞ ব্যক্তি বীমাব বিষয় বস্ত সবেজমিনে 
তদন্ত কবিয়াও দেখিতে পাবে । এই মাশুল স্থিব 5ণয়াব পবে বীমা কোম্পানী এ 
ৰীমাগ্রহীতাকে মাশুল প্রদান কবিতে বলে। | 

(ঘ) এবাব মাশুল প্রদান কবিলেই এ বীমাচুক্তি কাধকব হয এবং ইহার পৰে 
বীম। কোম্পানী বীমাগ্রহীততাকে বীমপত্র প্রদদাম কবে । 

(ও) এ মাশুলেব জন্য বীমা কোম্প!নী বসিদ প্রদান কবে। এইবপ প্রথম 
যাঁশুলেব জন্য যে বসিদ প্রদান করা হয তাহাকে “কভার নোট?” (0০৮০ 096০ ) 
বলে। এবং 

(চ) বীমাপত্রে উন্াব মেয়াদ লেখা থাকে । এ মেয়াদ পূৃতির দিবসে অথ! 
আরও তিনদিনের মধ্যে এ বীমা নবীকবণ ( 1২৩13০%/2] ) না করিলে এ তিনদিন পৰ 
হইতে বীমাব মেয়াদ শেম ভয়। 


অগ্নিবীমার দাবী জ্ঞাপনের পদ্ধতি £_ 

(১) অগ্নিদগ্ধ হওয'ব জাথে সাথে এ খবর বীম! কোম্পানীকে জানাইতে হয়। 
এ খবব জানানোর পদ্ধতি এবং দাবী জানানোব পদ্ধতি 'সাধবণত বীমাপত্রেই লিখিত 
থাকে। তবে প্রায়শ ১৫ দিনের মধ্যে এ দাবী পেশ কবিতে হয়। 

(২) পণ্য আংশিক ক্ষতিগ্রস্ত হইলে খাব পবিমাণ উহ? হইতে কোন পণ) 
উদ্ধাব করা হইলে তাহাব পবিমাণ এব* উহা৷ উদ্ধাব কাঁবতে যে খবচ হইয়াছে তাহ! 
বীমা কোম্পানীকে জানাইতে হয়। 

(৩) শুদাম ঘব দগ্ধ হইলে উহা সাবাই কবিতে কি প্রকার খবচ হইতে 
পারে তাহা বীম। কোম্পানীকে জানাইতে হয় । 

(৪) বীমাপত্রে পুণস্থ'পনেব ([২০-175621010610) কথা বলা থাকিলে বাম! 
কোম্পানী উহা! পুনস্থাপনে দায়ী থাকিবে । 


(৫) "মনেক ক্ষেত্রে দাবী আদায়ের জন্য আদালতের শপখ (4১0702%1 ) 
লইতে হয়। 

(৬) বীমা কোম্পানী ক্ষতি নিৰপণেব জন্য নির্ণ'যুক নিযুক্ত কবে, এবং 

(৭) ক্ষতিপূরণে মতবিবোধ দেখা দিলে সালিঘী নিয়োগ করা যাইতে পাবে কিন্ত 
প্রয়োজনে বিচাবক নিযুক্ত হইতে পারেনা । এ প্রকাবে দাবীর অর্থ আদায় করা 
হইয়। থাকে । ৃ 


বীম। ৩৪ ১ 


বিভিন্ন ধরণের অগ্নিবীম। (৬৪৫1005 (১70৬১ 016 ঢ110 1109012100৩ 
£0110165 ) 2 

বিভিন্ন প্রকাব অগ্রিবীমা দেখা গেলেও উহাঁদব মধ্যে নিয়লিখিত বীমাগুলিই 
অণিক পবিমাণে প্রচলিত। 


(১) মূলালিখিত বীমা । ৮৪10০এ 1১110 ) ১-- 

এইবপ বামাপত্রে বীমাব বিশয় বন্ধব সৃপ্য শির্ধাবিত খাকে। এবং এ মূল/ যদি 
বীমা কোম্পানী স্বীকাঁব কবিয়া লয ত;ব উং1 এই প্রকাব বীমাপন্ে উল্লেখ থাকে । এ 
ব” পণ্যেব ক্ষতি হইলে বাম, কোম্পাশীব নিকট ১ইতে উহার মূলা ক্ষিপূবণ হিসাবে 
পাওয়া! যায়। $ 





(২) নির্সিস্ মূল্য-বিমাপত্র ( ও0১৩০111০ ৬০1০ 196)110৬ ) £ 

এই বীমাতে অম্পন্তিব মূল্য অনুযায়ী ক্ষত্তি পুবণ পায় যায় শা। এহইবপ 
বীমাতে একটা নির্দিষ্ট মূলা উল্লেখ থাকে এব” সম্পন্ভিব গতি শইপে এ পাঁবমাঁণ অর্থ 
ক্ষতিপূবণ পাওয়া যায়। এইপ্রকাব বীমাকে নির্দিষ্ট ঘূলা-বামা পত্র বলে । 


(৩) মুনাফ! ক্ষতির বীমা (1,0১5 94 12011501105 ) £-- 

অগ্রিতে শুধুমাত্র ব্যবপাব ক্ষতি হয় নাঁ। আআগ্রদগ্ধ বাবসাকে পুনঃ প্রতিষিত কবি 
কিছু সময় লাগে । যদি বাবদ; এ সময় ঢলিড তাহা! হইলে কিছু মুন|ফাঁ অর্জন কব' 
যাইত, কিন্তু অগ্নিদগ্ধ হওয়ার জন্য এ সময় কোন মুনাফা হয় ন।। সেজন্য এ প্রক।ব 
ষ্নাফাব জন্য ব্যবসায়ী একট। বীমাপন্র গহণ কবিতে পাবে । এই প্রকাৰ বীমাকে 
জুনাফা ক্ষতির বীম! বলে। 


(৪) চলমান বীমা (512801 001০5) 8 

যে সকল ভ্রব্যের পরিমাণ পরিবর্তণ হয় এবং বিভিন্ন স্থানে মজুত থাকে তাহাদের 
সম্পর্কে কোন বীমাপত্র গ্রহণ কৰিলে তাহাকে চলমানবীমা বলে । এই প্রকার বীম!তে 
নির্দিষ্ট পণ্য বা স্থানেব উল্লেখ করা হয় না। 


(€) পুনঃসংস্থাপন শর্ত বীমাপত্র (17২০-11550860700170017096 
[20110 ) ২ 

যে বীমাপত্রে ্ষতিপূর” ন৷ দিয়া এ পণ্য বা বন্ত পুনঃসংস্থাপন করিয়া! দেওয়া হয় 
তাহাকে পুনঃসংস্থাপন শর্ত বীমাপত্র বলে। এবং ্‌ 


৩৪২ ব্যবসায়-সংগঠন 


(৬) মীমাংসাযোগ্য বীমাপত্র ( /৯0105081016 001105 ) £-- ণ 

যে বীমাতে পণ্যের মূল্য স্থির না করিয়! প্রথমত বীমার মাশুল দেওয়৷ হয় এবং 
পববর্তাকালে এ পণ্যমূল্য স্থিব কর! হয় তাহাকে মীমাংসাযোগ্য বীমাপত্র বলে। বীমাব 
পবিমাণ কম বেশী হইলে ভবিষ্যতে উহ! মীমাংস! করিয়৷ লওয় হয়। 


সাধরণবীম! জাতীস্মকরণের সুবিধা ও অন্দ্রবিধা (90018115800 ]া 


06156191 [0500181706--]005 11105 0100 10207091105 ) £-- 


১৯৫৬ সালে আমাদের দেশে জীবনবীম! জাতীয়করণ করা হয। এই জীবনবীমাব 
ম্যায় সাধরণ বীমাকেও জাতীয় কবণে অনেকেই উৎসাহী । জস।ধবণ বীমাকে জাতীয়- 
কবণ কব! হইলে উহা হইতে নিয় লিখিত সুবিধা! সকল পাওয়া যাইবে বলিয়া অনেকে 
মনে কবেন। | 

(১) জাতীয়কবণ কব! হইলে আব প্রতিযোগিতা থাকিবে না ফলে বিভিন্ন প্রকাব 
অপচয় ও অসাধু ব্যবহাব দূৰ হইবে । 

(২) জাতীয় কবণ কবা হইলে উহ1 হইতে যে পরিমাণ অর্থ পাঁওয়া যাইবে তাহ? 
বিভিন্ন প্রকার শিল্প, ব্যবসা-বাণিজ্যে নিয়োগ কর! যাইবে । 

(৩) জাতীয়কবণ কব! হইলে ইনার উপব জনগণেব আস্থ! অনেক বৃদ্ধি পাইসে | 

(৪) জাতীযকরণ কবা হইলে মাশুলেব পরিমাণ অনেক কম হইবে; কাঁবণ, ষ্নাফা 
অর্জনই ইহ'র একমাত্র উদ্দেশ্য হইবে না। 

(৫) জাতীয়করণ কব! হইলে কমীরদেব কাজেব স্থায়িত্ব দেখা দিবে এবং বেতনে 
সমতা আসিবে । ইহাতে কর্মীরা কাজে উৎসাহ প্রকাশ করিবে । 

কিন্তু জাতীয়করণ কব! হইলে ইহা! হইতে শুধুমাত্র স্ববিধা পাওয়! যাইবে এ কথ: 
চিন্তা করা উচিত নহে । জাতীয়করণের ফলে বিভিন্ন প্রকাব সমস্তাও দেখ দিবে । 
এই সকল সমস্তা বা অস্ুবিধ! নিষ্নর্ূপে বর্ণনা করা য।য় :-_ 

(১) জাতীয়করণের ফলে বে-সরকাবী উদ্ঘম সমূত ধীবে ধীরে বিলুপ্ত হইয়া 
যাইবে । ইহা! বাঞ্ছনীয় নহে । 

(২) জাতীয়করণ করা হইলে উহা! হইতে যে অর্থ পাওয়! যাইবে তাহ। দিয়া 
বিভিন্ন শিল্প, ব্যবসা-বাণিজ্যকে সাহায্য কর! যাইবে বলিয়! আশ প্রকাশ করা হইয়াছে 
কিন্তু ইহা সম্ভব হইবে না। কাবণ, জীবনবীম! হইতে যত অর্থ পাওযা গিয়াছিল সে 
পবিমাণ অর্থ সাধরণ বীমা জাতীয়কবণ ছ্বাবা পাওয়া যাইবে না। কাবণ, ইহাতে 
মাশুল হইতে আয় জীবনবীম! অপেক1 অনেক কম। 


বীম। ৩৪৩ 


(৩) জাতীয়করণেব দ্বারা উচ্চস্তবের বেতন বুদ্ধি পাইবে । ফলে ইহা একটি 
ব্যয়বছুল প্রতিষ্টানে পরিণত হইবে । এবং সে জন্য বীষ!ব মাশুল জাতীয়করণ ছার! 
হ্বাস পাইবে না। 

(৪) জাতীয়কবণ করা হইলে আমলাতস্ত্রের শাসন বাবস্থা এখানেও চালু হইবে । 
স্বজন পোষন, দীর্ঘক্থত্রিতা, ব্যক্তিগত স্বার্থ, প্রভৃতি দেখ! দিবে । 

কিন্ধ উপবোক্ত অন্রবিধা থাক! সত্বেও অনেকে সাধরণ বীমাব জাতীয়করণ জমর্থন 
কবেন। কাবণ, সমাজতান্ত্রিক ধাঁচে সমাজ গঠন কবিতে হইলে এই প্রকাব জ।তীয়কবণ 
একান্ত প্রয়োজন । 

কিন্তু আমাদেব ভাবত সবকার সাধবণ বীমার জাতীয়কবণে পক্ষপাতী নহে । 
কাবণ, সেট! তাহাব বীম। ক্ষেত্রে সামাজিক নিযন্্ণ নীতি হইতেই স্পষ্ট নঝিতে পাবা 
যায়। এই ্রকাব সামাজিক নিয়ুঙ্্রণ দ্বাবা বীম! ক্ষেত হইতে ছুনীতি দূর হইবে এপ" 
বীমাঁকাবীদেব স্বর্থএ অনেকাংশে বক্ষিত হইবে । 


বিভিন্ন প্রকার জীবনবীমা (101761210 চ105 01706 [0110165 ) 2 
জীবনকীম! বিভিন্ন প্রকাবেব হইতে পাবে । উচ্ভাদেব মধো নিক্নবণিতগুলিই 
বিশেষভাবে উল্লেখধোশ্য 2 


(১) মেষ্বীদী কীমাপত্র ( ৮000700100 ১৪50০100০ ]১01105 ) £-- 

এই পদ্ধতিতে বীমাঁকাবী ৫, ১০, ১৫ ইত্যাদি বৎসব পধান্ত ইচ্ছ।কৃতভাবে মাশ্খল 
দিয়া যায। এ সময়েব মধ্যে বীমাগ্রহণকাবীৰ মৃত্া ঘটিলে তাাব উত্তরা্দীকাবী এ 
অর্থ পাইবে । আব তাহাব মুত্যু না হইলে এ সময় পবে তিনি শিজেই এ বামাব শর্থ 
পাইবেন | এই মেযাদী বীমাপত্র ছুই প্রকারের হইতত পাবে । যেমন (ক) মুনাফা 
সমেত (৬৬০ঠো 61০66) এবং (খ) মুনাফা! ছাড়া ( ৬/707000 1010) 1 
মুনাফা সমেত বীমায় কোম্পানীব যে লাভ হয় তাহাব কিছু অংশ বীমা গ্রহীতা ৭ 
পাইয়| থাকে । কিন্ত এই প্রকার বীমায মাশুলেব পবিমাণ একট বেশী হয়। 

মুনাফা ছাড়া বীমাতে কোম্পানীর যে লাভ হয় তাহাব অংশ বীম! শ্রহীতা পায় 
না। ইহাতৈ বীমা-মাশুলেব পরিমাঁণ অপেক্ষারুত কম তয়। এবং যত টাকার 
পলিসি লওয়। হয় সেই টাকাই বীমা! কোম্পানীব নিকট হইতে পাওয়া যায়। 


(২) সারাজীবন বীমাপত্র €( ৬/101617ছি 01105 ) £-- 
ইহাকে আজীবন বীমাও বল! হয়। এই পদ্ধতিতে বীমা! গ্রহীতা তাহাব জীবি'্ত- 
কালে ৮* বৎসর পধ্যন্ত মিয়মিত মাশুল দিয়া যায়। যদ্দি কোন কারণে তাহাব মৃত্যু 


শি 


৩৪৪ ব)বসায়-সংগঠন 


ঘটে তবে তাহার উত্তরাধিকাবী এ টাক! বীম। কোম্পাণীর নিকট হইতে পাইয়া যায়। 
অথবা বীমাগ্রহীতার মনোনী'ত ব্যক্তি & টাকা পাইয়া থাকে । এই বীমা"ও ছুই 
প্রকার হইতে পাবে, যাকে) মুনাষা1 সমেত এবং (খ) মুনাফা ছাড়া । এই 
সাবজ্জীবন বা আজীবন বীমাপত্রের কতকগুলি 'স্রবিধা আছে । এই স্ুবিধাগুলি 
নিম্নবপে বণনা করা যাইতে পারে । - 

(ক) বীমাকাবার মৃত্াতে এ পরিবাঁবে ক্ষতি হয়। এঁ সময় এ বীমার টাকা 
পাইলে এ পরিবাব কিছুটা আথিক দুর্গতি সুক্ত হইতে পারে । 

(খ) অন্যাগ্ত বীমাপেক্ষা এই বীমার মাশুলের হার অনেক কম। স্ুতবাং, 
বীমাকারী এ স্থবিধ৷ ভোগ কবিতে পাবে । 

(গ) বীমাকোম্পানীব নিকট হইতে এ অর্থ পাইয়। উত্তরাধিকাঁবীবা সহজেই 
জম্পন্তিকব ( ওত এুঠাগ ) দিতে পাবেন । এবং 7 

(ঘ) স্নাফ। সমেত বীমা হইলে সে ক্ষেত্রে পলিসিতে বিত অর্থ অপেক্ষ। বেশী 
অর্থ বীম। কোম্পানীর নিকট হইতে পাওয়া যায় । এই প্রকার বীমার অসুবিধা :₹__ 

(ক) জীবিতকালেব ৮* বসব পধ্যন্ত বীমাব মাশুল ইহাকে দিতে হয়। ইহা 
একটা কষ্টকর ব্যাপাব। এবং 

(খ) বীমাকাবী যখন বুদ্ধ হয, তাহাব চাকুবী থাকে না, তখন তাহাব পক্ষে 
মাশুল পবিশোধ হবিসহ হইয়া উঠে । 


মেষ়াদী বীমাপত্রের সুবিধা ও অন্তরবিধা (16715 204. 102121505০0 


[17001070176 4১5১0101902 130110% ) £ 


সুবিধা অস্থুবিধ! 














(১) এই পদ্ধতিতে সারাজীবন মাশুল (১) আজীবন বীম! অপেক্ষা এই 
দিতে হয় না। সেজন্য বৃদ্ধ বয়সে চিন্তাঁব | বীমাতে বীমা-মাশুলের পরিমাণ অনেক 
কিছুই নাই। বেশী। ৃ 

(২) বীমাকারীর হঠাৎ মৃত্যু হইলে (২) জীবিতকালে বীমাকারী যদি এ 
তাহার পরিবারকে আখথিক অন্ুবিধায় | অর্থ পাইয়। যান তবে তিনি তাহ খবচ 
পড়িতে হয় না। করিয়া ফেলিবেন। 

(৩) বৃদ্ধ বয়সে এরূপ বীমার অর্থ (৩) এরূপ ক্ষেত্রে তাহার মৃত্যুব 
পাইলে যে-কোন বুদ্ধই খুনী হইবেন এবং | পর তাহার পরিবার আথিক সমস্তার মধ্যে 
শান্তিতে জীবনযাপন কবিতে পাবিবেন। | পড়িবে। 








বীম। ৩৪৫ 


(৩) নিন্রিষ্ট সময়ের জন্য বীমা-মাশুল প্রদেম্ব সারাজীবন বীমাপত্র 
€ ৬107০ 1,106 001105 ৮৮101) 11011060127 ৮যা।া।নে ) ১7 

এই বীমাতে বীমাকারী নিদিষ্ট সময়েব জন্য শুধু মাশুল প্রদান কবেন। বিদ্ধ '& 
সময়ের মধ্যে যদি তাহাব মৃত্যু ঘ.ট তাহা হইলে ত্তিশি এ বীমাব টাকা পাইবেন না । 
এই প্রকাব বীমাও হ্গুনাফা সমেত এবং নুনাফা ছাডা এই ছুই প্রর্ণাবব হই পাবে। 


(8) (একক জীবনবীমা ( 51175151100 1১0]]0৮ ) £-- 

একজন বাক্তিব জীবনেব উপব এই প্রস্কীর বীমা গৃহীত ইয়। তিনি জীবিতকাল 
মাশুল প্রদান কবেন। তাহার মুত্যু হইলে তাহাব উত্তরাধিকাবাীবা 'এই বীমান টাকা 
পাইয়া খাকে। ” 


(৫) যৌথ জীবনকীমা (1011) 1.1, [১০11৩ ) 8--- 

একই বীমাপত্রে যখন 'একাধিক বান্তিব জীবশেব উপর পীমা গুহীত হয় তখন 
তাহাকে যৌথ দীবনবীমা বলে। চুক্তি অন্ুয|য" বামাগ্রচীতাবা মাসুল £দান 
কবেন। কোন কাবণে যে কোন একজন মাখা গেলে অবশিগ্ বীমা গ্রহী তারা অথেও 
দাবী কবিতে পাবেন । এই প্রকার বীম! সাধবণ ত অংখুপাঞ্া বববাবে দেখা যায়। 


(৬) জন্তানের জীবনের উপর বীমা (1১011০5 11101) 017৩ 1109 01 11, 
01110101: ) 2 





এই 'প্রক।ব বাধাতে মাতাপিতা তাহাদের অপ্তানের পিশা, বিবাহ, প্রহতিব জন্য 
বাম! গ্রহণ কবিতে পাবে । ইহাতেও চুক্তিমত ম।শুল দিতে ৩য়। নিপিষ্ট সময় পথে 
এই প্রকাঁব বীমাব টাকা পাওয়া যায়। শিিষ্ট মমধেব পুবে বীমাকাপীব মুত্যু খটিলে ও 
বীম৷ কোম্পানীর শিকট হইতে অথ পাওয়া যায়। 


জীবন্বীমার উল্লেখযোগ্য ধারাসমূহ (13117017091 00120156511 01765115115 


[050019002 1201105 ) 2 


(১) বয়সের প্রমাণ (7001 01 4£৫ ) 4 

জীবন-বীমা গ্রহণের সময় বয়সের প্রমাণ দেখাইতে হয়। এই বয়সে প্রমাণ 
দেখাইতে জন্ম-নিবন্ধনের প্রত্যয় পত্র, ম্যাট্রিক সার্টিফিকেট ন' ঠিকজ্ি প্রভৃতি 
দেখাইতে হয়। 


৩৪৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


(২) বাজেয়াপ্তকরণ ( 501:1610016 00181056 ) £-- 
বীম। গ্রহণের সময়ে কোন তথ্য গোপন কবিলে, বীমা যোগ্য স্বার্থ না থাকিলে ঞ 
বীমা চুক্তি যে কোন সময়ে বাতিল হইয়। যাইতে পারে । 


(৩) বাজেয়াপ্ত রদকরণ ( 0-501510576 (019)052 ) ১ 


বীমা-পত্র গ্রহণের পব যদ্দি বীমাকাবী উহার মাথুল ঠিকমত দিতে না পারেন তবে 
বীমা চুক্তি নষ্ট হইয়া যায়। কিন্তু বীমাকারী যদি ছুই বৎ্সব ঠিকমত দিয়া তাহার পৰে 
আর দিতে না পাবেন তবে উতা আর নষ্ট হয় না। বীমা চুক্তিব সময় অন্যে এ প্রদণ্ত 
মাশুলের কিছু অর্থ বীমাকাবীব উত্তবাধিকাবী পাইয়া থাকেন। আর বীমাকারী নিজে 
বাচিয়। থাকিলে তিনি নিজেই পাইতেন। 


(৪) প্রত্যর্পণ মৃল্য (90102170001 ৬৪11০ ) ১-- 
কমপক্ষে ছুই বসব অথব। সমস্ত বীমা সময়েব এক-দশমাংশ কাল পর্যস্ত মাশুল 
প্রদান করিলে বীমাপত্রেব প্রত্যর্পণ মূল্য পাওয়া যায়। 


(6) হৃস্তান্তরকরণ ও মনোনয়ন (45510000110 204 01010001017) ২ 


বিশেষ প্রয়োজনে বীমাপত্র হস্তান্তর কব! যায়। এই প্রকাব হস্তন্তব অধমণ 
উত্তমর্কে কবিতে পাবে, এবং স্েহেব দকন আত্মীয়স্বজনকে ও কবা যায়। পরষ্ঠাঙ্ধন 
দ্বারা অথবা! উপযুক্ত দলিলেব সাহায্যে এই হস্তাস্তরকরণ সম্পাদন করা যায়। বীম! 
কোম্পানীকে এই প্রকাব হস্তাস্তরকরণেব কথ! আগে জানাইতে হয় অন্যথায় আইনত 
উহ! সম্পাদন কব! যায না । এই প্রকার হস্তান্তবকবণে যিনি হস্তাস্তর কবেন তিনি 
কোন প্রকাব নূল) গ্রহণ কবেন না, কাবণ, স্নেহ ও প্রীতির আকর্ষণেই উহা৷ করা হয়। 

পক্ষান্তরে বীমাঁকাবী।ব মৃত্যুর পবে বীমাব অথ কোন নিদিষ্ট ব্যক্তিকে প্রদ্দানেখ 
নির্দেশ থাকিতে পাবে । এই প্রকার নির্দেশকে মানানয়ন (30001096702) ) বলে। 
এই মনোনযন বীমাকাত বাক্ত বাতিল করিয দিতে পাবে । কিন্তু হস্তাস্তব বাতিল রুব! 
যায় না। এই মনোনয়ন নিদিষ্ট প্রপত্র (£0:। ) পৃবণ করিয়! অথব| বীমাপত্রের পৃ্গ- 
সহি করিয়াও কবা যায় । 


(৬) খণ (1,022): 

প্রয়োজনে বীমাগ্রহীতা৷ বীম।পত্র কোম্পানীর নিকট জম রাখিয়া উহ।র প্রত্যপণ- 
মূলোর শতকবা ৯০ ভাগ অর্থ ঝণ লইতে পাবে । এই প্রকাব খণের জন্য বীমা কোম্পানী 
উচ্চ হারে সুদ আদায় কবিয়! লয় । 


বীমা ৩৪৭ 


জীবনবীমার মাল ( 615612107 0£1.165 [725010068 001105 ) £_ 

জীবন-বীম! গ্রহণ কবিলেই তাহাব জন্য মাশুল দিতে হয়। এই প্রকার মাশুল 
সাধবণত নিম্নবপে নিদ্ধাবিত হয়। 

(ক) বীমা-গ্রহীতাব জীবিত থাঁকাব সময় ব! সম্ভাবনা । 

(খ) দেশের মৃত্যুহাব এবং উহার তালিক! ৷ 

গে) ব্যয়েব হাব এবং 

(ঘ) চক্রবুদ্ধি সুদের হাব। 

বতিন্ন বীমাকাবীব নিকট হইতে যে মাল আদায় হয় তাহাই বীমা-কোম্পানী 
প্রয়োজনে বীমা-গ্রহীত!কে ক্ষতিপূবণ দিয়া থাঁকে। স্থুতরাং, আমরা বলিতে পাবি যে, 
এই পদ্ধতিতে বীম! কোম্পানী বীম।কৃত ব্যক্তির মধ ঝুঁকিব পবিমাণ বিস্তাব কবিয। 
দেয়। এজন্য বীমাব মাশুল অতি হ্ক্ষভাবে হওয়া দবকাব। অন্যথ|য বাম! 
কোম্পানীর লোকসান হইয়। যাইবে । এই বীম! মাঞ্খল বিভিন্ন বযসেব লোকেব জন্থ 
বিভিন্ন প্রকাব হয়। একজন বালক ও একজন বুদ্ধেব বীমব মাশুল এক হইতে পাবে 

) না। তাহা হইলে বালকেব লোকসান হইবে এবং অপরদিকে বৃদ্ধ ল।ভবাঁন হইবে। 

সেজন্য বীমাগ্রহীতাব বাঁচিয়া থাকাব সম্ভাবনা ও মৃত্যুব আশঙ্ক। এই হুইটি বিষয়ের উপব 
মাশুল নির্ণয়ের সময় যথেষ্ট গুকত্ব প্রদান করিতে হয। 

ইহার পরে দেখিতে হইবে যে এ বীমাকাবীব নিকট হইতে যে মাশুল আদ|য় ধবা 
হুইবে তাহা চত্রবৃদ্ধি হাব সুদে এ বীম! পূর্ণ হওয়া পধস্ত কত হইবে । যদি ইহা! অপেক্ষা 
বীমাগ্রহীতাব প্রদত্ত অর্থ বেখ হয় তবে লোকমান হইয়! যাইবে । সেন মাশুল নিণয় 
অতি যত্রেব সহিত কবিতে হইবে । বিভিন্ন প্রকাব ব).মব যে অংশ বীম|র মাশুলেব 
সহিত যুক্ত কব হয় তাভাকে 1,044) ব! 1২৪7610 বলে। 

ঢ 


জীবন বীমাপত্র গ্রহণ ও উনার দাবা পেশের পদ্ধতি (০,০এ ০: 
021176 0০ ৪, 1,10৩ 11050191002 101105 0150 10010106 2. (51910) 01) 10) 2 

জীবনবীম! গ্রহণে জন্ত সাধবণত নিয়লিখিত পদ্ধতি গৃহী'ত হয়। 

(ক) বীমার কোনও প্রতিনিদ্বিব সহিত যোগাযোগ কবিত্ত হয়! এবং লিরিষ্ট 
কর্মে বীম। সংক্রান্ত সথস্ত বিষয় প্রকাশ কবিতে হয়। উহাতে লাধরণত নাম, পিতাব 
নাম, জাতি, ধর্ম, পেশা, বয়স, ঠিকানা, প্রভৃতি থাকে । এব মাশুল প্রদানের পদ্ধতিও 
এই কর্মে লিখিতভাবে জানাইতে হয়। 


বিচি 


৩৪৮ ব্যবসায় সংগঠন 


(খ) এবার ডাক্তাবী পবীক্ষা। অর্থাৎ, ভাক্তাব এঁ বীমাকরীকে পরীক্ষা করিয়া 
দেখিয়! বিপোট ভাল দিলে তবেই বীমা কবিতে পারিবে । 

(গ) ইহাব পব প্রতিনিরধিও তাহাব মতামত প্রকাশ কবেন। যেমন, তাহার 
আয় অনুযায়ী বীমা গৃহীত হইয়াছে কিনা, নিয়মিত মাশুল দিতে পাবিবে কিনা ; 
ইত্যা্দি। - 

(ঘ) উপবোন্ত বিপো্ট ও লিখিত ফরমটি পাওয'য় পৰে উহা! ভালভ।বে দেখিয়া 
বীমা কোম্পানী বীম! গ্রহীতাকে মাশুল প্রদানে আদেশ দেন। এবার এ বীমাকারী 
মাশুল প্রদান করেন । এবং 

(উ) মাশুল প্রদত্ত হইলে বীমা কোম্পানী প্রথম মাশুলেব প্রার্ধির রসিদ প্রদান 
করে। ইহাঁব পরে বীমা কোম্পানী বীমাগ্রহীতাঁকে তাহাব বীমাপত্র পাঠাইয়। দেয়। 
ইহার পব হইতে বীমাকারীকে নিয়মিত মাশুল দিতে হয়? 

বীমাগ্রচীতা তাহার দ্বাবী নিম়বূপে জানাইতে পারেন 

(১) জীবিত থাকাকালান বীমাব মেয়াদ পূর্তি হইলে বীমাকাবী ইহার প্রায় 
একমাস পূর্বে লিখিতভ'বে তাহাব দাবিব কথা বীমা কোম্পানীকে জানাইবে । 

(ক) নয়সেব গণ্ডগোল থাকিলে বীমাকাবী তাঁহ। প্রমাণ করিবে | 

(খ) প্রয়োজনে বীমাপত্র এবং বোনাস সার্টিফিকেট ও দেখাইতে হইবে । 

(গ) দাবা পনিশেবের বসিদ দেখাইতে হইবে । 

(খ) ইহার পরে বীমাকাবী টাঁকা পাইবে । 

(২) বীমাকাবীব যদি মৃত্যু হয় তবে মৃত্যুব পব দ্রাবী পেশ করিতে হয়। এই 
মৃত্যু সংবাদ বীম! কোম্পানীকে জানাইতে হয়। ইহাব পবে এঁ কোম্পানীর নিদেশমত 
শিষ্নলাখত বিষয়গুলি পেশ কবিতে হয়। যেমন, 

(ক) বয়সের প্রমাণ দলিলপত্র । 

(খ) চিকিৎসকের-মৃত্ার প্রত্যয় পত্র । 

(গ)। কর্মে নিযুক্ত থাকাকালীন মৃত্যু হইলে মালিকেব নিকট হইতে প্রত্যয় পত্র । 

(ঘ) এই মৃত্যু সম্পর্কে কোন সম্মানীত ব্যক্তিব চিঠি। 

(উ) মনোনীত বা স্বত্বনিয়োগী প্রাপক । 

(চ) ইউনিয়ন বোর্ড, পঞ্চায়েত, প্রভৃতি হইতে মৃত্যু সংক্রান্ত বিবরণ ইত্যাদি । 

উপবোক্ত বিষয়গুলি সম্পর্কে নিশ্চিত হইয়া তবেই বীম!।কোম্পানী বীমার অর্থ- 
প্রদান কবিবে। এবং দাবীদাবের নিকট হইতে দাবী পরিশোধের রাসদ 
করাইয়া লইবে । 


বীম। ৩৪৯ 


জীবনৰীমা জাতীয়করণের কারণ, উহার সুবিধা ও অস্ুবিধা, 
জীবনবীমা কর্পোরেশন সংগঠন এবং উচ্ছার প্রশাসন বাবস্থা ( ৮515 05 
€1)2 110৩ [10750101000 70151100095 90107101156 ? 165170০1115 2100 ])100118, 


00159177571] 2110 11010007006 01 [টি [টা 0৮ 00190171022 


১৯৫৬ সালে ভাবতীয় জীবশবামাকে জাতীয়কুবণ কব। হয। যে সখন কারণে 
এই জাতীয়কবণ কবা হইযাছিল তাহাব মধে) নিক্নাপখি তু গুলিই প্রধান 2 

(১) বীমাকোম্পানীব কাগজপত্র, হিসাববহি পবীন্গ|! কবিয়া। দেখাব মত বোন 
লোক ছিল না, এমনকি কাহাবও উঠ] পবীক্ষ। কবাব ক্ষমতাও ছিল ন।। ফলে বাঁমা 
কোম্পানীব তহবিল তগছকূপ হইত । বাজে লগ্রীতে অথবিনিয়োগ ইত , অসত্য থা 
প্রকাশ কবিত, প্রতি । সেজন্য ইত!কে জাতীয়করণ কবা ভইয়াে। 

(২) দ্বিতীয় পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনায় প্রচব অর্থেব দবকাব ছিপ । জেজন্য ইহ! 
জাতীয়কবণ কবা হইলে উহা! হইতে ও অনেক অর্থ পাওয়। যাইবে এবং সেই অথ 
পবিবল্পনায় ববনিয়োগ করবা যাইবে । েছন্য বীমা কোসম্পানীকে জাতীয়কখণ 
করা হয়। 

(৩) দেশের সঞ্চয় বুদ্ধি, বীমাকারীব স্বাথ বঙ্গা, পবিচালনাঁব বায় হাস ব খা, 
প্রভৃতির জন্তই জীবনবীমা-বাবসাকে জাতীয়কবণ কর! হয়। ইহাতে মাশ্ুপেৰ পরিমাণ 
কম হইবে এবং অপচয় দুব হইবে । 

(৪) জাতীয়কবণ কব! হইলে জীবন-বীম! আরও "ঢ পদক্ষেপে আগাইয়া যাইতে 
পারিবে এবং দক্ষ পরিচালনাব স্থযোগ লাভ কবিবে। এই সকল কাবণে ১৯৫৬ সালে 
আমাদের দেশে জীবনবীমাকে জাতীয়কবণ কর! হয় । 


জাতীয়করণের সুবিধা £_ 


(১) জাতীয়কবণেব দ্বার! প্রতিযোগিতা দূৰ হইবে এবং অপচয বন্দ হইবে। 

(২) ইহার অর্থ দেশের শিল্পেব উন্নতিতে বিনিয়োগ কব যাইবে এবং তাহ! 
হইতে জনন্বার্থ বক্ষিত হইবে। 

(৩) পঞ্চবাধষিকা পরিকল্পনায় প্রয়োজনীয় অর্থের কিছু অংশ ইহা হইতে 
পাওয়! যাইবে । [ 

(৪) জাতীয়করণেব ফলে ইহার উপৰ জনগণেব আস্থা! অধিক হইবে । 

(৫) মুনাফা অপেক্ষ। জান্তীয়করণে সেবাই গুরুত্পূর্ণ স্থান দখল করিবে 


৩৫০ ব্যবসায়-সংগ্ঠন 


(৬) কমীদের বেতনে সমতা আসিবে এবং কাজে তাহার! উৎসাহ পাইবে । 
কাবণ, চাকুবী যাইবার ভয় আর থাকিবে ন!। 


জাতীয়করণের অস্ুবিধা! £__ 

(১) ব্যক্তিগত উদ্যমের অভাবে ইহাতে দক্ষতার সহিত কার্ধ্য পরিচালিত হইবে 
না। কাবণ, কর্মচাবীরা নিয়মমাফিক কাজ করিয়। যাইবে । 

(২) ইহাতে প্রতিযোগিতা! থাকিবেনা। ফলে বীমার মাশুল বেণী হইতে পারে । 

(৩) ইহা একটি ব্যয় বহুল প্্রতিঠান। কারণ, উদ্ধতন কর্মীর বেতন ইহাতে 
অনেক বেশী দিতে হয়। 

(৪) ইহাতে প্রতিটি স্তরে আমলাতন্ত্রের দাবী দেখ! দ্িবে। ফলে বমীরদের স্বার্থ 
উপেক্ষিত হইতে পারে। ইহা! ছাড়া শ্বজন পোষণ, ব্যক্তিগত স্বার্থ, তৎপবতার অভাব, 
প্রভৃতি দেখা দিবে । এবং 

(৫) গ্রামাঞ্চলে ইহার উন্নতি হয় নাই। 


জীবনবীম। কর্পোরেগনের সংগঠন ও পরিচালনা 8 


জীবনবীমা কপোবেশন আইনমন্থ্যায়ী ভাবতীয় সমস্ত জীবনবীমা ১৯৬৫ সালের 
১লা সেপ্টেম্বব একটি স্বায়ত্ব-শাসিত সংস্থার অস্তভূক্ত হয়। এই সংস্থার মোট পুঁজির 
পরিমাণ ৫ কোটি ট।কা, এবং সমস্তটাই সবকাব কর্তৃক প্রদত্ত । 

একটি পর্ষদের উপব এই সংস্থাব পবিচালনাব ভার দেওয়! হইয়াছে । এই পর্ষদের 
মোট সদন্ত সংখ্যা ১৫ জন। উহাদের মধ্যে একজন চেয়ারম্যান । আবার ৫ জন 
সদস্ত লইয়া! একটি কার্ধকবী সমিতিও গঠিত হইয়াছে। এই কপৌরেশনেব নীতি 
কেন্ত্রীয় সবকারেব শিদেশান্থসারে স্থিব কবা যায়। ব্যবসায়িক নীতির ভিত্তিতে ইহা 
পরিচালিত । 

এই প্রতিানের কেন্দ্রীয় অফিস বোস্বাইয়ে অবস্থিত । পরিচালনার স্থবিধার জন্য 
এই কর্পোরেশানকে ৫টি অঞ্চলে বিভক্ত করা হইয়াছে এবং উহাদের একটি করিয়া 
আঞ্চলিক গফিম বহিয়াছে। এবং এই আঞ্চলিক অফিস পরিচালনার জন্য একজন 
করিয়। আঞ্চলিক কর্মকর্তা রহিয়াছেন। প্রত্যেকটি অঞ্চলফে আবার সুষ্ঠভাবে 
পবিচালনা কবিবার জন্য কয়েকটি বিভাগে বিভক্ত কব! হইয়াছে এবং প্রতিটি বিভাগে 
আবার একজন করিয়া বিভাগীয় কর্মকর্ত। আছেন। এ বিভাগকে আবার কাজের 
স্থবিধার জন্ত কয়েকটি শাখাতে [বিভক্ত কর! হইয়াছে । এই সকল শাখা পরিচালন! 
করেন শাখ! কর্মকর্তা | 


বীমা ৩৫১ 


ইহ।র আবাব একটি বিনিয়োগ কমিটি আছে। ইচাব সত্য সংখ) ৭ জন। 
বিনিয়োগ সংক্রান্ত ব্যাপাবে এই কমিটি পবামর্শ প্রদ্ধান কবেন। 

এই সংস্কাব বিনিয়োগ যোগ্য অর্থ কেন্দ্রীয় ও বাজা সবকাবের অনুমোদিত 
সিকিউটিরিতে, যৌথ কোম্পানীর শেয়াবে, খণপত্রে, প্রভৃতিতে বিনিয়োগ করা ।হয়। 


বীমা ব্যবহৃত বিভিন্ন প্রকার শব ( ৬০110115 001-775 1500 1 


[10510120065 ) 2 ্ 


(১) পুনবাঁমা ( [২০-]1)580191800 1 2 

অনেক সময় বেল, নৌ, প্রভৃতি ক্ষেত্রে বীমাগ্রহীত! ঝুঁকিব পরিমাণ হাস কবিবাব 
জন্য অন্যন্য বীমাকাবীগণেব সহিত পৃথক পৃথক চুক্তি কবিতে পাবে। এই প্রকি 
বীমাকে পুনবীমা বলে। এই প্রকাব বীমার মাশুশেব পরিমাণ মুলবীষার মাসুল 
অপেক্ষা কম. থাকে । 





। (২) যুখ্াবীম। ( [0001910-]1057018109 ) ১ 
এরই বীমার বিশয়বস্তর সহিত যখন বামা গ্রহীতা বিভিন্ন বীম! কোম্পানীর সহিত 
চুক্তিবন্ধ হয় তখন তাহাকে যুগ্মবীম। বলে। এক্ষেত্রে বীমাব বিময়বস্থর ক্ষতি হইলে এ 
বীমাগ্রহীতা। এ বিষয়বস্তর মূল্য অপেক্ষা ধেশী টাকা আদায় করিতে পারে না । এ 
বিষয়বস্তব ক্ষতি পূরণের সময় বিভিন্ন বীমা কোম্পানী ( যাহাদেব সহিত চুক্তি সম্পদিত 
হইয়াছে ) আনুপাতিক হাবে ক্ষতি পূরণ কবিষা থাকে । যদি কোন কারণবশত কোন 
বীমা কোম্পানী তাহাব প্রঞ্কত আম্বপাতিক অথ অপেক্ষা বেশী প্রদ!ন করে তবে এ 
। বেশী অর্থ অনান্য বীমা কোম্পানীব নিকট হইতে আদায় কবিয়া লইতে পারে । 


(৩) সামুদ্রিক বিপদ ( 6০15 ০৫ 03০ 96৪ ) 2 
জাহাজ সমুদ্রে চলাকালীন বা থাকাকালীন যে বিপদ হইতে পাবে তাহাকে 
সামুদ্রিক বিপদ বলে। ঝড়, তুফান, অগ্নি, প্রভৃতি কারণে এই বিপদ হইতে পারে । 


এই সাব্ুত্রিক বিপদ ছুই প্রকারের হইতে পারে, যথা £_-(ক) প্রা+তিক এবং (খ) 
অপ্রাকৃতিক। 


ঝড়-তুফান, জাহাজে স্ংঘর্ষ, জল মগ্নতা, প্রস্তুতিকে প্রাকৃতিক সামুদ্রিক রিপদ বলে। 
আর শত্রুপক্ষ কতৃক জাহাজ আক্রমণ, জাহাজের লোকর্দেবু দ্বাব! কোন কারণে জাহাজের 
ক্ষতি, বন্দ:র পণ্যত্রব্য চুরি, প্রসৃতিকে অপ্রা্ৃতিক সামুদ্রিক বিপদ বলে । 


৩৫২ বযবলায়-সংগঠন 


(৪) জাহাজশ্হিত পণ্য বন্ধক রাখিয়া খণ (89600 ) ৫ 

অনেক সময় জাহাজ চলাকালীন কোন এক বন্দবে টাকার দরকার হইতে পারে । 
কারণ, জাহাঁজ সাবাই কবিতে হইবে । এক্ষেত্রে এ জাভাঁজেব অধ্যক্ষ জাহাজেব পণ্য 
সন্ধক বাখিয়া এ প্রকাব খণ সংগ্রভ কবিতে পাবেন । এ প্রকাব খণ পববর্তাঁ বন্দবে 
শোধ করিয়। দেওয়া ভয়। এ খণ পবিশোধ বিতে না পাবিলে জাভাঁদ বা উহ্বাব 
পণ্যেব উপব অধ)ক্ষেব কোন দাবী থাকে না। এ প্রকাব খণপত্রকে জাভাজস্থিত পণ্য 
বন্ধক বাখিয়া খণ বলা হয় । 


(৫) পণ্য বন্ধক (55000156701 ) 5 
শুধুমাত্র জাহাভেব পণ্য বন্ধক বাখিয়া যখন খণ গ্রভণ ববা হয তখন তাহাকে 
পণযবন্ধক পত্র বল| হয়। 


(৬) সমুদ্রে পণ্য নিক্ষেপণ (70605191) ) ৮7 

সহ্দ্রে বিপদ দেখা দিলে জাহ[জকে বক্ষ কবিবাব জন্য অনেক সময় ইচ্ছাকৃত ভাবে 
উহ্থাধ পণ্য কিছু কিছু জলে ফেলিয়া দেওয়া হয়। এই 'প্রকার শিক্ষেপকে সমুব্রে পণ্য 
নিক্ষেপ বলে । 


(৭) নাবিক ও অধ্যক্ষ দ্বারা জাহাজের মালিককে প্রতারণ! 
(090805 ) ১ 

জাহাজেব মালিককে ক্ষতিগ্রস্থ কবিবাব উদ্দেস্টে যখন এ জাহাজেব নাবিক ও 
অধ্যক্ষ জাহাজে পণ্য চুরি অথব! নষ্ট করে তখন তাহ।কে 8৪:৭৮ বলে। 


(৮) আও কারণ (0200158. 7010110, 01051107906, 0981052 ) ১ 

কোন নৌ-বীম।র বিষয়বস্ত ক্ষতি বা নষ্ট হইলে যে আশু কাবণেব জন্য উহা সম্ভব 
হইয়াছে এবং উহাঁব জন্য যদি বীমা করা থাকে তবে তাহাব জন্য ক্ষতিপৃধণ দাবী করা 
যাইতে পারে । প্রতি নৌ-বীমায় এই আঞু কারণের নীতিই গৃহীত ভইম্বা থাকে। 


(৯) প্রতিকল্প উত্তমর্ণ। 5101:099 001) ) 2 -- 

শীমাগ্রহীতা যখন বীমাকারীব নিকট হইতে ক্ষতিপূরণ পাঁয় তখন বীমার বিষয়বস্ত 
সম্পর্কে তৃতীয় পন্ষেব বিরুদ্ধে কোন অধিকাব থাকিলে সে অধিকার বীমাকাবীও পাইয়া 
থাকে! এ ব্যাপারে পৃবেই চুক্তি থাকা বাঞ্ছনীয়। যে চুক্তির দ্বারা বীমাকারী এ 
কুবি বা অধিকার পা তাহাকে প্রতিকল্প উত্তমর্ণ চুক্তি বলে। এবং এ নীতিবে 
প্রতিবল্প উত্তমর্ণ নীতি বলে। 


বীম। ৩৫৩ 
(১০) কভার নোট (0061 ০০০ ) :-- 
বীমা চুক্তি সম্পাদিত হওযার পরে প্রথমে মাশুল দিলে উহাঁব জন্য যে রসিদ পাওয়। 
যাঁয় তাহাকে কভাব নোট বলে। বীমাপত্র প্রাপ্তির আগে পধস্ত ইহ1 গুরুতপূণ ভমিকা 
গ্রহণ কবে। 


(১১) নিশ্তীরণ (59185 ) ২ 

জাহাজে বিপদ দেখা দিলে উহার পণ্য বা জাহাজকে বক্ষা বিব।র জন্য তৃতীয় 
পক্ষের সাহাধ্য দরকাঁব হইতে পারে । এই প্রকার সাহ।য্যেব বিশিময়ে তৃতীয় পক্ষকে 
যে পাবিশ্রমিক দেওয়া হয় তাহাকে নিস্তারণ বল! হয়। 


(১২) নৌ-বীমার স্বত্বনিয়োগ (45518100001) 01 11.111)0 11051110700 
[১0110 ) 2 

বীমা পত্রেব অপর পৃষ্ঠে স্বাক্ষর দ!ন করিয়া উহার স্বত্থনিয়েগ কবা যায়। এবপ 
্বত্বনিয়োগ করিতে হইলে বীমাব বিষয়বস্ততে বীম। গ্রহীতাব বীমাযোগ্য স্বাথ 
থাকিতে হইবে । ' 


(১৩) অপহরণ বীমা €( 39151015 1[0501:21800 ) 2 
ব্যবসা অথবা গৃহস্থ বাড়ীর সম্পত্তি চুরি অথবা! অপহরণ হইতে রক্ষা করিবাব জন্য 
যে বীম! গৃহীত হয় তাহাকে অপহরণ বীম! বলে। 


(১৪) সতত বীমা ( ঢ1061165 1705012006 ) £- 

অনেক সময় ব্যবসায়ের গুরুত্বপূর্ণ দলিলপত্র বা অম্পন্তি কর্মচারীর নিকট থাকিতে 
পারে। উহা! অসাধু কর্মীর হাতে পড়িলে নষ্ট হইতে পারে। ইহা হইতে ব্যবসায়ের 
ক্ষতি হয়। এই ক্ষতি দূর করিতে যে বীমা গৃহীত হয় তাহাকে সহত! বাম! 
চুক্তি বলে। 


(১৫) দুর্ঘটনা বীম। (ঞ601021)6 11)510197,06 ) ২ 

কোন বস্ত বা৷ ব্যক্তি হূর্ঘটনা জনিত বিপদ হইতে ক্ষতিগ্রস্থ হইতে পাবে । উহ 
হইতে রক্ষা পাইবার জন্য বীমা! কোম্পানীর সহিত যে চুক্তি সম্পাদিত রুরে তাহকে 
ছুর্ঘটন। বীম! বলে। 

২৩ 


৩৫৪ বযবসায়-সংগঠন 


চার্টার পার্টির অর্থ এবং ইহার ধারাসমৃহ্ন (171০2101175 2100 %0100505 
01 01781020810 ) £ 


কোণ পণ্য পরিবহনের জন্য সমগ্র জাহাজ ব! উহার অংশ বিশেষ ব্যবহার করিবাব 
শর্ত পণ্যমালিক ও জাহাজের মালিকের ভিতরে যে চুক্তি সম্পাদিত হয় তাহাকে 
চার্টার পার্টি বল। হয়। 


এই প্রকার চুক্তিতে সাধরণত নিম্নলিখিত ধারাসমূহ থাকে। 

(ক) চুক্তি যাহারা সম্পন্ন করিবেন তাহাদের নাম, ঠিকান। অর্থাৎ ব-নি। 

(খ) চাটাবের শ্রেণী, অথাৎ সময় ভিত্তিক ন! সঙ্গদ্রযাত। ভিত্তিক। 

(গ) জাহাজ সমুব্রে চলিতে পাবিবে কিন! অর্থাৎ উপযুক্ত কিনা । 

(ঘ) যেস্থ/নে জাহাজ থ।মিবে তাহাব নাম। 

(উ) পণ্য ও উহাব মাশুলেব বিস্তারিত বিববণ। 

(চ। যে সকল সামুদ্রিক বিপদেব কথা চুক্তিতে নাই তাহার বণন!| । 

(ছ) পণ্য বোঝাই ও খালাস করিবার পদ্ধতি ও সময়। 

(জ) কোন্‌ জাহাজ কোন্‌ বন্দরে নির্দিষ্ট সময়ের বেণী থাকিলে তাহার জন্য ক্ষতি 
পৃবণের পরিমাণ । 

(ঝ) জাহাজেব অধাক্ষেব ক্ষমতা ও কর্তব্য, এবং 

(ঞ) চাটারের কর্তব্য ও দায়িত্ব। 


চালানী রনদিদ এবং চার্টার পাটির সহিত উহার পার্থক্য (?1০20178 
01 [031]] 0৫615011116 200. 05 01950,৩6 06066] 11] 0£ 10.01176 87 
(51810চো 1221 ) 2 


যখন পণ্য জাহাঁজেব মাধ্যমে প্রেরণ কবিতে হয় তখন জাহাঙ্গে পণ্য 'বোঝাই 
হইলেই জাহাজের অধ্যক্ষ উহার প্রাপ্তি শ্বীকারেব একটি রসিদ প্রদান করে। এবং এ 
পণ্য নির্দিট বন্দরে পৌঁছাইয়া “দওয়ার দায়িত্ব গ্রহণ কবে । এই প্রকাব রসিদ আইনত 
হস্তাস্তর যোগ্য দ্ণিল নহে, কিন্তু পঠ্ঠাঙ্কন দ্বারা অপর ব্যক্তির নিকট হস্তান্তর কব! । 
যায়। ইহাই চালানী রসিদ । ৃ 


এই চালানী রপিদ এবং চার্টার পার্টর মধ্যে পার্থক্য নিম্নৰপে বর্ণনা করা যাইতে 
পারে £-_ 


বীমা ৩৫৫ 


চালানী রসিদ চার্টার পার্টি 
(১) বহনপত্র হইল জাহাজে পণা (১) চাটার পাটি হইল পণ্য বহনের 
বাঝাইয়েব প্রমানপত্র | । চুক্তি। ইহাতে জাহাজে সম্পূণৰপে 
| অথবা আংশিকতাবে ভাড়া কিয়! 
। লওয়া হয়। 
(২) বহুণ পত্রে জাহাজমালিক ও ! (২) পণ্যমালিক এবং জাহাজে 
পণা প্রেরকের মধ্য যে চুক্তি হয় তাহাব ! মালিকের মধ্য যে চুক্তি হয তাহা সম্তই 
উল্লেখ থাকে না । , | এই চাটার পার্টিতে উল্লেখ থাকে। 


(৩) ইহা পণ্যের মাপিকানার (৩) চাটা পাটি এ প্রকার পণোর 
একপ্রকাব রধিদ। কারণ ইহা যাহার | মালিকানার কোন রাসদ ণহে। 
হ'তে থাকিবে তিনি এঁ পণ্যেব মালিক 
বলিয়া গণ্য হইবেন । 

(৪) চালানী বসিদে হস্তাস্তব যোগ্য (৪) চারার পার্টিতে হস্তাস্তব যোগ্য 
ক্লিলেব কিছু কিছু বৈশিষ্ট্য দেখ! যায়। | দলিলেব কোন বৈশিষ্ট্য দেখা যায় না 
কাবণ, ইহা হস্তান্তব কর! যাইতে পাবে । 


ভারতের রপ্তানী ঝুকি-বীমা (73016 09910 09910018099 
[17510121006 01 [17012 ) 

বীমাব গুকত্ব বর্তমানে আমদানী বপ্তানী বাশিজো অপবিসীম। জাহাজে পণ্য 
পাঠাইলে এবং বীমা কর! না! থাকিলে পণ্য বিনষ্ট হইলে মালিকের 'গ্রচণ্ড ক্ষতি হইতে 
পারে। এমনকি তাহার পক্ষে হয়তো আর ব্যবসা করা সম্ভব নাও হইতে পাবে। 
কিন্তু এ পণ্যেব জন্য বীম! কবা থাকিলে পণ্যের মালিক বীমা! কোম্পাশীব নিকট হইতে 
এঁ পণ্যর জন্য ক্ষতিপূরণ আদায় কবিতে পাঁবে। ইহাতে তাহার লোকসানের ব| 
ক্ষতির সম্ভাবনা আর থাকে না। পণ্য নষ্ট হইলেও এ প্রাপ্ত টাকা দিয়! পুনবায় বাবসা 
আরম্ভ করিতে পারে । 

কিন্ত এই প্রকার ক্ষতি ছাঁড়াও ব্যবসায়ীব অন্য এক প্রকারি ক্ষত্তি হইতে পারে । 
ইহা টাকার বিনিময় হারের পার্থক্যব জন্য সম্ভব হয়। যেমন, পণ্য প্রেরণের সময় যে 
বিনিময় হার ছিল তাহা অপেক্ষা পণ্য পৌঁছনোর পর এ হার কমিতে পারে। এইরূপ 
বিনিময় হার কমিলে বাবসায়ীর ক্ষতি হয়। এবং এই প্রকার ক্ষতি উপরোক্ত বীম! 
দ্বার! পূরণ কর! সম্ভব হয় না। এজন্য, এই ক্ষতি পূরণ প্ষল্পে এবং র্তানী বাণিজ্যকে 


৩৫৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


আরও উন্নত করিবাব জন্য ১৯৫৫ সালে ভারত-সরকার একটা বপ্তানী ঝুঁকি কমিশন 
গঠন কবেন। এবং রপ্তানী ঝু'ক কর্পোরেশন ইহার ফলেই স্থাপিত হয়। 

সাধারণ বীম। ব্যবসায়ে যে সকল ঝুঁকি গৃহৰত হয় না সেই সকল ঝুঁকি বহনই 
এই এপ্যানী ঝুঁকি বীমাব অন্যতম কাজ। ব্রপ্ু।নী ক্ষেত্রে এ প্রকাব ঝুঁকি বহনের ফলে 
ভাবতীয় বঞ্টানী বাণিজ্য আব বৃদ্ধি পাইবে । এব" দেশের মঙ্গল হইবে । এই 
প্রতিান বাণিজ্যিক ও বাষ্ট্রনৈতিক উভয প্রকার ঝুঁকিই নহন করিয়। থাকে । 

১৯৫৭ সালে অক্টোবব ম|সে অনুমোদিত ৫ কোটা টাকা মূলধন লইয়া এই প্রতিষ্ঠান 
যাত্র। শুক কবে। ইহার মধ্যে ৫০ লক্ষ টাকা আদায়ী ২৫০১০০১০০০ টাঁক! প্রতিশ্রুত 
মূলধন ছিল। এই প্রতিষ্ঠানটা প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পানী হিসাবে গড়িয়া উদে ' 
সরকার কঠক মনোনীত সাতজন সদন্তড লইয়! ইহাব পরিচালক মণ্ডলী গঠিত। এবং 
ইহাকে বিভিন্ন ব্যাপাবে পবামর্শ দেওয়ার জন্য একটা উপদেষ্টা পবিষদও আছে। এই 
পরিষদব সভাসংখ্যা ২১ জন। ইহাঁব কেন্দ্রীয় কাধাঁলয় বোশ্বাইতে অবস্থিত । এই 
প্রতিষ্ঠান গঠিত হওযার ফলে বন্তানী বাণিজ্যে ঝুঁকি অনেক হ্থাস পাইয়াছে এবং 
রপ্তানীর পবিমাণ বৃদ্ধি পাইযাছে। এই 'প্রতিষ্ঠান যে সকল ঝুঁকি বহন করে সাধরণভাবে 
তাহাকে ছুই শ্রেণীতে ভাগকরা যায় যেমন, (১) জাহাজে পণ্য বোঝাইয়ের পূর্বের 
ঝঁকি এবং ২) জাহাজে পণ্য বোঝাইয়েব পরেব ঝুকি । ই ঝুকি রপ্তানীকারী 
এবং করপোরেশন উভয়েই ভাগ করিয়া লয় । কোঁন কারণে:আমদানীকাবী দেউলিয়া 
হইলে এই কর্পোরেশন মোট ঝুঁকির শতকবা! ৮* ভাগ এবং রাষ্ট্রনৈতিক কারণে ক্ষতি 
হইলে তাহার শতকর! ৮৫ ভাগ বহন করে। কিন্ত এই প্রকার বীমার প্রধ।ন 
অন্থবিধা হইল মাশুলের হার অত্যন্ত বেশী। তবে আশা কর! যায় ইহাঁৰ কারকলাপ 
আবও বৃদ্ধির সাথে সাথে মাশুলের হারও হ্রাস পাইবে । এই প্রতিষ্ঠান কয়েকটি 
নির্দিষ্ট তালিকাভুক্ত পণ্যেৰ জন্য দায়িত্ব গ্রহণ করে। প্রতিষ্ঠানের মূলধনও প্রয়োজনের 
তুলনায় অতি অল্প। কিন্তু ইহার মধ্য হইতেই এই প্রতিষ্ঠানটি ১৯৬২-৬৩, সাল 
পধ্যস্ত ৪৬ কোটা টাকাব দায়সম্পন্ন ১২৪৮টী কীমাপত্র প্রদ্দান করিয়াছে। 


প্রশ্নাবলী € 08565610173 ) 
1. বীমা কাহাকে বলে? উহার গুকত্ব আলোচন! কর। 
(৬৬190 15 [77501121900 ?  [01507055 15 11001091006 ), 
2. বীমাচুক্তির বৈশিষ্টযগুলি আলোচনা কর। 


(1150555 006 চ2800125 0 17857219190 (50150906 ) 


৩ 


10. 


টড 


42. 


বীমা ৩৫৭ 


বিভিন্ন প্রকার বীম! সম্পর্কে সংক্ষিপ্ত আলোচনা! কর। 
(13010115 1750055 1159 ৮101001551৩ 0 []511:0006 ), 


নৌ -বীম! গ্রহণ পদ্ধতি ও উহ্থাব ক্ষতিপূরণ দাবী পছ্ধতিব বণন। কর। 


([)150055 01)০ 170০৪] 1070 17110 2 7%0111)0 [10510121700 
চ১০01105 2100 7121.114 4 0171]7 0) 10). 


নৌ-বীমাব বিষয়বস্ত্ব এবং বিভিন্ন প্রকারের শৌ-বীমা আলোচনা কর। 


(1150854110৩ 901191606 777160 01 1৮]011110 [1051018770০ 0180 
0150059 0170 1101130 (1১০৬ 06110১010100 1১01105 ), 


নৌ-বীমার বিভিন্ন ধাবা ও উহাঁব অপবিহাধ শত গুলি বণনা কব। 


৪ ৪ 
(10150255065 017610100 01211505 2111 আযান 0£171011176 
[10901210৩1001105 ). 


নৌ-বীমার গুক্ত্ব এবং উহা বিভিন্ন প্রকাব ক্ষতিব উপব টাক! লিখ। 


(৬৮110 1109655 0) [ঢা]]901712100 0110. 0116101)( (৮103) 01 1058 [হা 
1৬1211100 [1057012102 [31005110059 ). 


অগ্রিবীমা কাাঁকে বলে? উহ! গ্রহণ .ও ক্ষতিপুবণদাবীব পঞ্ছতি আলোচন। 
কব। « 


( ৮5178 19 1069106 1705 7172 17501017001 [01500950129 177001700 
0৫ (80071 03 91710 [90110% 211. 1091010.6 0, ০1170. 01 16). 


অগ্নিবীমাব বিভিন্ন ধারাগুলি বণনা কব এবং বিভিন্ন প্রকাব অগ্রিবীমাৰ 
সংক্ষিঞ্ধ বিববণ দাও। 


([0015005 [116 ৮2110105 010101525 0৫ 1717 71517101000 2180 1507155 
017০ ৮০:10115 (৮1955 01 17110 [105011-01)00 130110125 ). 


সাধারণ বীমা-ব্যবস্থা কি জাতীয় করণ কবা উচিত? তোমাব উত্তবের যুক্তি 
দেখাও । 


(9190010 (6102121] [157112106 0৫:02 0০000 1১০ ট্বি০007079- 
115০0 7? ভরে 162.50119 01: ৮০001 015৬০] ). 


বিভিন্ন প্রকাব জীবন বীমার উপব সংক্ষিপ্ত টাকা লিখ । 

€ ৬1065 51016 20005 0 ৮৪1109315 (5005 0 1,106 [17510191706 ). 
জীবন বীমাব ধাঁবাগুলি, উহা! গ্রহণেব পদ্ধতি 'এব* দাবীপেশের পদ্ধতি 
আলোচনা কর। ৃ 


(1)1501899 6176 ৮%110009 €1917565 01 [106 11050119700 210 ৫1507155 
00০ 107200700. 0£ 29101701006 2. [165 [050121)00, 7501105 21) 
11121511062, ০1917701010). রি 


৩৫৮ 


73. 


74. 


15. 


ব্যবসায়-সংগঠন 


জীবন বীম৷ ব্যবসা কি কারণে জাতীয়কবণ করা হইল? ইহাঝ স্থবিধা ও 
অস্থবিধ! আঁলোচন! কব । জী'বন বীমা! কর্পোবেশনের সংগঠন এবং প্রশাসন 
ব্যবস্থা! বর্ণনা কর। 

(৬৬1) 85 005 [1065 11050012100 13705111955 20101721150 % 
৬1196 215 105 7%101:105 000 10০-1৬12115 7 [001507755 (16 00189101 - 
33010102050 4৯ 0011)150:0610] 01 1162 [10570181706 (5091£001801017). 
সংক্ষিপ্ত টাকা লিখ £-__ 

(ক) পুনবীমা, (খ) যুগাবীমা, (গ) সাসুদ্রিক বিপদ, (ঘ) জাহাজস্থিত 
পণ্য বন্ধক বাখিয়। খণ, (ড) পণ্য বন্ধক, (চ) সমুদ্রে পণ্য নিক্ষেপণ, 
(ছ) আশুকাবণ (জ) প্রাতিকল্প উত্তমর্ণ, (ঝ) নিস্তাবণ এবং (ঞ) সততা 
বীমা । 


(৬1766 70009 01): 

(2) [২৪-110501101700, (0) 100001910 [159717000০১ (০) 179০1]5 01 
110০ ১০৪১ (0) 80600) (9) [২০500150610 017) (5) 16500151017, 
(6) 08052 1010901108১ (0) 71595901012, (2) 991৬980, 
(1) [7100]105 [10511101006. ) 

চার্টার পার্টি কি? ইহাঁব ধারাগুলিশক কি? চাটার পার্ট এবং চাসানী 
বসিদের মধ্য পার্থকা নিণয কর। 

(৬/172.0 15 015817661 72105 7 ৬৮086 816 105 ০120525 % 11501)- 
50151 01310211১21 00100 311] 01 1,270170. ) 

ভারতের বপ্তানী ঝুঁকি বীমা সম্বন্ধে যাহ! জান লিখ । 

( ৬1091 00 ৬০ 0070৬ 9190811 0:0016 0572916 01 20020 [150- 
18106 06 [17018 ? ) 


বাণিজ্াযজগৎ ও সরকার 


( 80511638 ৮/0110 8710 00561016780) 


ব্যবসাবাণিজ্যের উন্নতির সহায়ক বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান, ভাঁরতী্ব শিল্প- 
বাণিজ্যের উন্নতিতে উহাদের ভূমিকা এবং বণিক সভা ( ৬7170)03 


17501601010105 10 016 [01070131100 06117050017 10010. 0070 0011" 


71790162000 10 0170 0০০10 ঠো6106 0 (1000১ 00001710100 ৪110] 1000515 
200. 01০ 01791010210: 000000700 ) 2 


দেশেব শিল্প, বাণিজা, প্রভৃতির উন্নতিতে সবকাবী ও বে-সবকাবী বিভিন্ন প্রত্তিগান 
যথেষ্ঠ সহায়তা কবিয়াছে । এই সকল বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের মো নিয়লিখিত গণি 
বিশেষভাবে উল্লেখযোগ্য ১ 


(১) বণিক সভা ( 01)21771961 01 00121/0106 ) £- 

ইনা! একটি স্বেচ্ছানূলক 'অ-বাণিজাক প্রতাগান। বিভিন্ন প্রকাণ ব্যবসাখী, 
শিল্পপতি, ব্যাঙ্কীব' "সডিটর, প্রভৃতি লইযা৷ এই প্রকাব প্রতিটান প্রতিচিত হয়। ভাবতীয় 
সস্থল বণিক সভাই যৌথ কাববাবী হিসাবে নথিভক্ত এবং আঞ্চলিক ভিত্তিতে গঠিত 
এবং সর্ধভাবতীয় ভিত্তিতেও গঠিত । সর্ব-ভাবভীয় ভিন্ভিতে গঠিত বণিক পভাব স'খাা 
দ্রইটি যখা (ক) 1106 49500180660 07200200120 [000৭৮15 এবং (খ) 71 
[০101-74101 06 [1101210 001)9101)0ো 01 0:0]01700100৬, 

এই বণিক সভাব কার্ধাবলী সংক্ষেপে নিক্নপে "দালোচনা। কবা যাইতে গবে। 

(ক) ইহা! কাববারেন স্বার্থ উন্নঘন 'এবং বক্ষা কবিয়া ক্জাবনাবকে বিশেদশব 
সাহায্য কবে। 

(খ) বিভিন্ন প্রকার কাববারীকে বিভিন্ন সময় বিভিন্ন প্রয়োনীয ব্যবসায়িক ওখ্য 
পরিবেশন করিযা থাকে । ইহাতে ব্যবসায়ী উপরুত্ হয। কারণ, বিভিন্ন প্রকীব 
কারবারেব তুলনামূলক অবস্থ। এ সকল তথা হইতে সহজেই পাওয়া যায়। 

(গ) বিভিন্ন কারবারের মধো কোন প্রকাবে বিবাদ বা মতবিবোধ দেখ! দিজে এই 
বণিক সভাই তাহ! মীমাংসা করিয়। দেয়। 

(ঘ) সরক'র যদি এমন কোন আইন-প্রণয়ন করে যাহা ব্যবসায়ীর প্রতিকূল তবে 
বণিকসতা সবকা'রকে বিভিন্ন প্রকার উপদেশ বা আলোচনার মাধ্যমে &ঁ আইন-প্রণয়নে 


নিবৃত কবে। - 


৩৬০ ব্যবসায়-সংগঠন 


(উ) বিভিন্ন প্রকার প্রতিযোগী বাবপায়ীর মধ্যে মধুর সম্পর্ক ও পণ্যব মান নির্ধারণে 
ইহা বিশেষভাবে সাহাঁযা কবে । 

(চ) বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের ট্রেডমার্ক ও পেটেন্ট সম্পর্কে ইহ। ব্যবসায়ীর অধিকাব 
রক্ষ! করে। 

(ছ) বৈদেশিক বাজার সম্পর্কে ইহা ব্যবপায়ীকে জ্ঞাত করে এবং প্রয়োজনে 
বঞ্ানীকাবীকে প্রভবলেখ দেয়। 

(জ) শিল্প, বাণিজ্যের কারিগবী ব্যাপাবে গবেধণায় ইহা বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানকে 
উদ্বদ্ধ করে। 

(ঝ) বিভিন্ন প্রকাব ব্যক্তিকে কাববার সম্পর্কে ইহ! শিক্ষাদান করে এবং তাহাদের 
কর্মনংস্থানেব বাবস্থাও করিয়! দেয় । ূ 

(ঞ) ইহা দেশেব শিল্প, বাণিজ্যেব বিশেষজ্ঞ হিসাবে সরকারকে সাহায্য করে। 

স্থুতবাং শিল্প বাণিজোর উন্নতিতে ভারতবর্ষে এই বণিকভ! এক বিশেষ স্থান দখল 
কবিয়া আছে। ইহ সভ্যদের বন্ধু, দার্শনিক ও পথপ্রদর্শক হিসাবে কাজ করিয়া থাকে । 


(২) ব্যবসায় সমিতি (990 4559০186102 ) 2 

নিজেদের স্বার্থরক্ষার জন্য যখন একই ব্যবসায়ে নিযুক্ত ব বসায়ীরা কোন সমিতি 
প্রতিষ্ঠা করে তখন তাহাকে ব্যবসায় মমিতি বলে। 

এ ব্যবসার সকল ব্যাপারেই এই সমিতি প্রতিনিধিত্ব করে। সভ্যগণেব সততা 
রক্ষা, পণ্যের মান ঠিক রাখা, বিজ্ঞাপন প্রান, পণ্যব বাজার অধিক পরিমাণ সম্প্রসারণ, 
বৈদেশিক বাজার নিয়ন্ত্রণ, প্রভৃতি এই সমিতির অন্ততম কাধ্য। 

উৎপাদকগণও এই প্রকার সমিতি নিজেদের স্বার্থরক্ষার জন্য গিয়া তৃলিতে পারেন । 
যেমন, ভারতেব তৈলকল সমিতি, সাবান উৎপাদক সমিতি, কটি উৎপাদক সমিতি, 
প্রভৃতি ইহাদের অন্ততম। 


(৩) মেলা ও প্রদর্শনী (78175 210. 17য171101610105 ) 

প্রাচীনকালে ধর্ম বা এঁতিহানিক কাবণেই মেলা হইত। কিন্তু বর্তমানে বিভিন্ন 
বিতিম্ন কাবণে এই মেল! হয়। এই মেলাঁব মাধ্যমে বিজ্ঞাপনের দ্বারা পণ্যের বিক্রয় বৃদ্ধি 
পায়। এই মেল! বর্তমানে সরকাবী ও বে-সরকারী পবিচালনায় হইয়া থাকে । যেমন, 
কলিকাতা, দ্বিলী, বোম্বাই, প্রভৃতি শহরে বড় বড় কৃষি মেল হইয়। থাকে । পণ্যের 
বুল প্রচার ও বাজার স্থষ্টই এই প্রকার মেলার উদ্দেশ্ট । জার্মানের “লিপজিগ' মেলা।, 
ইংলগ্ডের এএডিনবরা, মেলা, প্রভৃতি বিখ্যাত আস্তর্জাতিক মেলার উদ্দাহরণ । 


বাণিজ্যজগ২ৎ ও সবকাব ৩৬১ 


(৪) ব্যবসাষ় প্রতিনিধি (70540 1০1১6761015 ) £-- 

নুতন বাজাব হ্ৃপ্টি অথব! পুবানো বাঁজাবকে সম্প্রধাবণই এই প্রকার প্রতিনিধিব মূল 
উদ্দেশ্য । এইবপ প্রতিনিধি একদেশ হইতে অন্যদেশে প্রেবিত হয়। কাবধার বিশেষজ্ঞ, 
অথনীত্িবিদ, সরকারী উচ্চ পদস্থ কর্মী, প্রতি লইযা এই প্রকাব প্রতিনিধিদণ তৈয়ার 
হয়। ইভ! সবকাবী অথবা বে-সরকাবী উদ্যোগে প্রেবিত হইতে পাবে। বিশে 
গিয়! এই 'প্রকাব প্রতিনিধি সম্ভাব্য ভোক্তাব সহিত আলোচনাব মাধাম পণ্য বিক্রেয়ব 
পথ স্থগম কবে। অনেকক্ষেত্রে আন্তজাতিক মেলায় এই প্রকাব প্রতিনিধি প্রেরিত 
হইতে পাবে । কিন্ধ প্রত্যেক স্থলে ইহণদেব উদ্দেশ্য হইবে পণাব বাজাব সমষ্টি করা । 


(৫) মন্ত্রীদপ্তর এবং অধিকারসমূহ (1%11171501155 2170 :101100- 
€0102900১ । ১ 

বর্তমানে ভাবতেব কেন্দ্রীয় শিল্প ও বাণিজ্যদপুব শিলেন উপ্নতিতে বিভিন্ন প্রকার 
প্রচেষ্টা চাঁল।ইয়। যাইতেছে । প্রয়োজনে বিদেধা বাজার ধম্পকে ধারণা লইবাব উদ্দেশ্রে 
বিভিন্ন প্রতিনিধি দলকেও বিদেশে প্রেরণ কবিতেছে। ভাবতীয় এহ সকল দপ্ুবেব 
একটি গুকত্বপূর্ণ দায়িত্ব হইতেছে মিশ্র অর্থনীতি 4 অর্থশীতিক পবিকল্পনাব অহিণ্ত 
সঙ্গতি রাখিযা সবকাবা ও বে-সপ্কারী ক্ষেত্রে যাবতীয় বড, মাঝাবি ও ক্ষুদ্র শিল্পের 
বিকাঁশের বাবস্থা কবিরা দেওয়া । 


(৬) জাতীয় গবেষণাগার ( ট90707021 ],90012001165 ) 5- 

ভাবতেব কেন্দ্রীয় সরকাব, শিল্প, বাণিজ্য, কৃষি, প্রভতির উন্নতির জন্য কয়েকটি 
বৈজ্ঞানিক গবেষণাগার স্থাপন করিয়াছেন। এই সকণ গবেষণাগারকে জাতীয় 
গবেষণাগার বলে! ইহাদেব মোট সংখ্য! পচিশ। ইঠাদেব মপ্যে কয়েকটির নাম 
নিয়বপ। 

জাতীয় পদার্থবিচ্যা গবেষণাগাব, কেন্ত্রীয় জ্বালানী গবেষণাগার, কেন্দ্রীয় বৈজ্ঞানিক 
যন্ত্রপাতি সংগঠন, কেন্দ্রীয় খনি গবেষণ! কেন্দ্র, প্রভৃতি । এই সকল গবেষণাগার হাট ও 
পবিচালনায় প্রচুর অর্থেব প্রয়োজন । সেইজন্য ইহা সবকাবী মালিবানায় প্রতিষ্ঠিত 
হওয়া বাঞ্ছনীয়। নৃতন কাঁচামাল ও পণা উদ্ভাবন, পুবাতন পণ্য নৃতন ব্যবাব, দুতন 
নৃতন যন্ত্রপাতির উদ্ভাবন প্রভৃতি এই সকল গবেষণাগাঁবের অন্যতম বৈশিষ্টা। 


(৭) ভারতের মান-সংস্থা (11)01217) 90917905105 7)5060010105 ) 2 
কেন্দ্রীয় সবকার কর্তৃক এই সংস্থা ১৯৪৭ সালে প্রতিষ্ঠিত হয়। বিভিন্ন প্রকার পণা 
ও কুষিজাত, শিলজাত প্রভৃতির উৎপাদনের নির্ধারিত মান "৪ উৎকর্ষ সাধনই এই প্রকার 


৩৬২ ব্যবসায়-সংগঠন 


প্রতিষ্ঠানের অন্যতম কার্য । নির্ধারিত মানের পণ্যর জন্য ইহ! প্রত্যয়ন পত্র ,প্রদ্ধানকবে 
এবং প্রয়োজনে উত্পাদিত পণ্যে উহার নামাঙ্কিত ছাপ ব্যবহারের অনুমতি প্রদান কবে। 


(৮) কেক্দ্রীষ্ষ বাণিজ্যিক সংবাদ অংগ্রহ ও পরিসংখ্যান বিভাগ 
(19781000070 0: 00010210191 [10011101700 2100 96210150095 ) £__ 

এই বিভাগ কেন্দ্রীয় বাণিজ্য ও শিল্প দপ্তরকে ভাবতীয় বৈদেশিক বাঁণিজো কৃষি, 
শিল্প ও অন্যান্ন কাঁচামাল উৎপাদন সম্পর্কে তথা সরবরাহ করিয়া থাঁকে। ইহার 
কাধ্যাঁলয় কলিকাতায় অবস্থিত । 


(৯) বিপনন পর্ষৎসমূহ (70911001705 130092109 ) ১-- 

ভাবতীয় কৃষিজ, ক্ষত্র ও কুটিব শিল্পের বাজাব স্থষ্টি বিক্রয়, উৎপাদনবৃদ্ধি, পবামর্শ 
প্রদান প্রভৃতি ব্যাপারে সাহ।যা করিবার জন্য এই পর্য স্থাপিত হইয়াছে । সবকাব 
মনোনীত, সবকাৰী ও বে-সরকারী বাক্তি লইয়! ইহা গঠিত । এই পর্য্সমূহেব মখে, 
নিম্ন লিখিতগুলি উল্লেখযোগ্য । কেন্দ্রীয় চ। পর্যৎ কেন্দ্রীয় কফি পর্ষৎ্, কেন্দ্রীয় ববাঁখ 
পর্ষৎ, প্রভৃতি । 


(১০) রপ্তানী-উন্ন ধন পর্ষৎসমৃহ্ (1স17016 701020106101) 00010120115) ১ 

বৈদেশিক বাণিজ্যে অন্ুকুল উদ্ব ত্ত আনাব জন্য এই পর্ষৎ স্থ'পিত হইয়াছে । বপ্ঠান' 
বাণিজ্যের উন্নয়ন ও বৈদেশিক মুদ্রা! অর্জনই এই প্রতিষ্টানে মূলমন্ত্র। বপ্তানী বাণিজে। 
যে সকল অস্থ্বিধা আছে তাহাও এই পর্ষৎ দুব কবিয়া থাকে । বর্তমানে ইহাদ্বে 
সংখা! এগাব । ইহাদের মধ্যে 1০ ১০: 79101000000 0910.61], [২৪৮০1 01711 
91110766016 [0076 [১1020005018 (50011 প্রভৃতি অন্যত্তম | 


(১১) বাণিজ্যিক দুতালয় (০9203910095 ) 

দেশের কৃষিজাত শিল্পজাত পণ্য বঞ্টানী ও বিক্রয় বৃদ্ধিব জন্য এবং বিভিন্ন দেশেব 
সহিত অর্থ নৈতিক ও রাজনৈতিক সম্পক উন্নতির জন্য বাণিজ্যিক দূতালয় স্থাপিত হয। 
বৈদেশিক বাণিজ্যেব বিভিন্ন তথা সবকার এই দূতাবাসের মাধ্যমে পাইয়া থাকে । এব' 
সেই ভিত্তিতে বৈদেশিক বাজাব নিয়ন্ত্রণ করে। ইহারা কিছু পরিমাণ বাট্রদুতেব কাজ ও 
সম্পাদন করিয়া থাকে । | 


(১২) প্ররর্শনশাল। (55০00 ) ?-- 
ইহা সরকারী ও বে-সবকারী যে কোন উদ্যোগে হইতে পাবে । শিল্প বাণিজ্য 
প্রভৃতি বিষয় জনগণকে আরও জ্ঞাত করিবার জন্য এই প্রদর্শনশালা স্থাপিত হয়। 


বাণিজাজগৎ ও সরকার ৩৬৩ 


্রারর্শনীব মাধ্যমে বিভিন্ন তথ্য ইহাতে জনগণের নিকট তুলিয়া ধরা হয়। ইহাতে এ 
পণ্য চাহিদা! ব1 বিক্রয় বৃদ্ধি পায়। কলিকাতায় অবস্থিত মাদ্রাজ হ্যাগুলুম এম্পোবিয়াষ, 
রাজ্যসরকারের সেলস্‌ এম্পোবিয়াম, প্রন্তি এ বিময়ে উল্লেখযোগ্য । 


(১৩) ব্লপ্তানী তদারকি পরামর্শদ্াতা পরিষদ (যাগ [105050001) 
/৯015015 00070177011 ) ০ 

রপ্রানী বাণিজ্োব গুকত্ব বুদ্দিব জন্তা একটি কাধ্যব্রম প্রনয়ণ কবিব|র জন্য এই পবিষ? 
কেন্দ্রীয় সবকাব প্রতিটা কবিয়াছেন। 


শিনে আথিক সাহায্যদানে কেন্দ্রীয় ও রাজ্যসরকাঁরের ভূমিক! 
(010 01 0100 10100021 2100 90706 (0৮010176106 170 [10017 101 ০10180115 
110911010] 05515091700 €0 [100050109 ) ১ 

শিল্পক্ষেত্রে ভাবত এখনও উন্নতি কবিতে পারে নাই। প্রয়োজনের তুলনা কিছুই 
শিল্নোন্নয়ন এখনও হয় নাই। সেই জন্য এই শিল্পের উন্নতিতে সরকাবকে'ও হাত দিতে 
হইয়াছে । প্রতাক্ষ ও পবোক্ষভাবে ক্ষুদ্র ও বৃহৎ শিল্পেব উন্নতিব জন্য সরক।ব আগিক' 
সাহায্য দিয়া আসিতেছেন। সরকাব বিভিন্ন বে-সবকাব্ধী কাববারের শেযাব প্রয় 
করিয়া তাহাদিগকে প্রতাক্ষভাবে আখিক সাহাযা কবেন। আব বিভিন্ন আথিব, 
সংস্থার মাধ্যমে এ প্রকাব অথ খণ দিয়া পবোক্ষভাবে সাহায্য কবিয়া থাকেন। ইহ! 
ছাড়। আমাদেব দেশে শিল্পগুলি বিভিন্ন বাণিজি/ক ব্যাঙ্ক, মহাজন, ধমবায় বাধ, 
টবদেশিক ব্যাঙ্ক, ম্যানেজিং এজেন্ট, প্রভৃতিব নিকট হইতেও আথিক সাহাধা পাইয়া 
থাকে। 

কিন্ত & দক্ল প্রতিঠান হইতে যে অর্থ-সাহাষ্য পাওয়া যায় তাহার পপিমাণ যথেষ্ট 
নহে! এবং এমনকি এই সকল প্রতিষ্ঠান হইতে সময়মত" অর্থ পাওয়া যায শা। 
সেজন্য এ সকল অস্থবিধা দূর করিবার জন্য সবকার কাধশেত্রে অবতীর্ণ হইয়াছে । 
সরকাবের প্রচেষ্টায় এই খণপ্রদানেব জন্য বিভিন্ন আথিক সংস্থা স্থাপিত হইয়াছে 
ইহাদের মধ্যে নিয়লিখিত সংস্থা সমৃহেব নাম করা যাইতে পাবে যেমন 1" চি" 6, 
৪, দা. 0.1. 0.1. 0.১ টি. [.10. 0০ টব. 5.1. 07511519757 প্রতি । হা 
ছাড়াও 90৪6 410 00 [ওটা £০0এব মাধামোও সবকার প্রত্যক্ষভাবে শিল্পে 
সাহায্য কবিয়া থাকেন। ইহা ছাড়া জাহাজ কোম্পানী, লৌহ ও ইস্পাত শিল্প, প্রভৃতি 
বড় বড় শিল্পপ্রতিঠানও সবকাব প্রত্যক্ষভাবে আধিক সাহায্য অর্থাৎ বণপ্রদ্ান 


করিয়াছেন । রঃ 


৩৬৪ ব্যবসায়-সংগসন 


প্রথম পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনাঁকালে সবকার জাহাজ কোম্পানীকে ২৪ কোর্টি টাকা 
খণ ববাদ্দ করেন। দ্বিতীয় পবিকল্পনাকালে উহাব পবিমাণ ছিল ১৭ কোটি টাঁকা। 
এবং এঁ খণের উপব স্থদেব হাব ছিল বাধিক শতকবা-৩ টাকা মাত্র । [701 & 36০] 
তহবিল হইতেও টাট। ও ভাবতীয় আইরণকে ১০ কোটি টাকা খণ প্রদান কর! হয়। 
কিন্ত উহাব উপব ১৯৫৮ সালেব জুন পর্যন্ত কোন সুদ লওয়া হয় নাই। ইহাব পরে এঁ 
টাকার উপব অর্থাৎ খণের উপর বাঁধিক শতকরা ৫ টাক! সুদ ধার্য কবা হয়। ইহা 
ছাড়া ইগ্ডিয়ান আইরণ এগ কোম্পাণীব সহিত বেঙ্গল ীলের সংযুক্তির জন্য ৭৯০ কোটা 
টাকা! বিশেষ ধরনের খণ প্রদান কর! হয়। 


ইহা ছাড়া ক্ষুদ্রশিল্পেব ধণের ক্ষেত্রে ষ্টেট ব্যান্ক অফ ইগ্ডিয়া এক গুকত্বপূর্ণ ভূমিকা 
লইয়াছে। বিভিন্নভাবে এই ব্যাঙ্ক ক্ষুদ্রশিল্পেব উন্নতিব জন্য সাহায্য করিতেছে । এ 
ব্যাপাবে এই ব্যাঙ্কেব সুবিধাজনক সর্তে অর্থ-সাহাযা পৰিকল্পনা এবং পথনির্দেশক 
পবিকল্পন। যথেষ্ট গুরুত্বপূর্ণ । এই 'প্রকার এই ব্যাঙ্ক ১৯৬৬ সালের মার্চ মাস পযন্ত বিভিন্ন 
শিল্পে প্রায় ৫৬ কোটি টাকা খণ গ্রদান কবে। ইহা! ছাড়াও বিজাভ ব্যাঙ্ক এই শিল্প 
ধণের ব্যাপাবে শিল্প খণ বিভাগ, খুলিয়াছে। 


সুতরাং উপরোক্ত আলোচনা হইতে ইহা স্পষ্টভাবেই বুঝিতে পার! যায় যে, সরকার 
প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষভাবে শিল্পেব উন্নতিতে ণগ্রদানে বিশেষ উদ্যোগী হইয়াছেন । 


কারবারের উপর সরকারী হম্তক্ষেপ (03061707766 11762166121706 


(0৮০1 13091186595 ) 2-_ 


কাববারের উপব সরকারী হস্তক্ষেপ বলিতে বাষ্ট্রেব হস্তক্ষেপকেই বোবায়। 
সবকার বাষ্ট্রে একটি অংশমাত্র। সেজন্য সরকারের হস্তক্ষেপ বলিতে আমব' রাষ্ট্রেব 
তস্তক্ষেপই বুঝিব। 


বর্তমানে সরকার ব! বাষ্্র কাববারের উপর বিশেষ প্রভাব বিস্তার করিয়াছে। 
প্রাচীনকালে এ সকল ব্যাপাবে সরকার কোন হস্তক্ষেপই করিত না। সমস্ত ব্যবস! 
তাহাৰ আপন মালিকের উপর শির্ভর করিয়া নিজের গতিপথেই চলিত । ক্ষিস্ত বিভিন্ন 
প্রকার সামাজিক ও রাজনৈতিক চাপে বা জটিলতাব দরুণ আগের দিন সম্পূর্ণ বদলাইয়া 
গিয়ছে। এবং সরকার ইহ! চুপচাপ বসিয়। দেখিতে পারে না। সে জন্ক কারবারেও 
সরকার প্রবেশ করিয়াছে। 


বাণিজ্জগৎ ও সরকার ৩৬৫ 


প্রাচীনক!লে দেশের আইন-শৃঙ্খলা বক্ষা, আইন-প্রণয়ন, মিত্র ভাবাপন্ন দেশেন 
সহিত অবও উন্নত সম্পর্ক স্থাপনই ছিল তত্কালীন সবকাবেব অন্যতম কাজ। তখন 
ব্যবসায় ক্ষেত্রে সরকারী হাত বন্ননাও কব যায নাই। এমনকি বাবসাক্ষেত্রে সরকারী 
হস্তক্ষেপকে অনেকে অথের অপব্যয় মনে কবিত। সরকারেব তৎকালীন নীতিকে 
নিবিরোধ নীতি । [05১০2 916 [01105 ) বল হইত। 

কিন্ত শিল্পোন্নতিব পব হইতে ব্যবসার পবিধিও বুদ্ধি পায়। [বিশ ব্যবসায়ী 
তাহাদেব নিজেদেব হ্থবিধাব জন্য ত্রমাগত নিষ্পাপ ক্রেতাগণকে ঠকাইতে থ!কে। 
ইহ্‌;তে ক্রেতা তথা জনগণ ক্ষতিগ্রস্ত হইতে থাকে আব স্্টমেয় বাবস।যী সম্প্রপাষ দিনের 
পর দিন লাতবান হইতে থাঁকে। এ*অবস্থা সবকার চুপ কবিয়! 'দেখিতে পারে ন!। 
সেজন্ত জনকল্যাণেব জন্য বাবসান্ষেত্রে সবকারী হস্তক্ষেপ অপরিহাধ হইব! পডে। 

বর্তমানে প্রতিটি বাই জনকল্যাণনূলক। আর এই বাষ্্রকে জনবল্যাণমূলক কবিয়া 
গড়িয়া তুলিতে সন্রকারকে বহন কবিতে হয এক বিবাট দায়িত্ব। শুপুখাত 
বাবসাক্ষেত্রে হস্তক্ষেপ নয়। জনগণের শিক্ষা, স্থাস্থ্, বাস্ত। নিমাণ, সেচ ব্যবস্থা, 
ধনবৈষম।দূর 'প্রভৃতিও সরকারেব অন্যতম কাধ । ইহা! ছাড়া রহিয়াছে দেশকে বিদেশী- 
শক্তির হাত হইতে বক্ষা। ইহাঁও সবকারকে কবিতে হয়। এবপ ক্ষেত্রে শি 
বাণিজ্যে সরকাবী হস্তক্ষেপ অপবিহার্ধ হইয়া পড়িয়াছে। ইহা ছাড়া ভারতে 
সমাজতান্ত্রিক সমাজ গঠনে সবাই ব্যস্ত। সুতরাং সবকারের ভূমিকা শিল্পক্ষেত্রে একটি 
গুরুত্বপূর্ণ স্থান দখল করিতে বাধ্য । 

বিভিন্ন দেশেও এই সরকারী হস্তক্ষেপ অতি স্পষ্টভাবে লক্ষ্য করা৷ যায়। সেজন্য 
আমাদেব দেশও ইহা গ্রহণ কব একান্ত দরকাব। অন্যথায় বৈদেশিক বাজাবে 
আমাদের পণ্য বিশেদ স্থুবিধা কবিতে পাবিত না! । দেশে বিভিম্ন কাববারে সরকারী 
হস্তক্ষেপ নিম্নকূপে পরিস্ফূট হইয়! উঠিয়াছে। 


(ক) শিল্প ও বাণিজ্যে প্রত্যক্ষভাবে সরকারী অংশগ্রহণ নীতি £_ 


আমাদের দেশে সোভিম্লেট দেশের ন্যায় সবকাব বিভিন্ন শিলকে রাষ্থীয়ত্ত 
করিয়।ছে। ইহার উদ্দেশ দেশের স্বার্থরক্ষা ও জনগণের আরও স্ববিধা প্রদ্দান কর! । 


(খ) মিশ্রর্থ নীতি পদ্ধতি 8 


এই নীতি অনুযায়ী আমাদেব দেশে কিছু কিছু শিল্প সরকারী আর কিছ কিড় শিল্প 
বে-সরকাবী মালিকানায় গড়িয়া উঠিয়াছে। আৰার সরকার ও শিল্পে হস্তক্ষেপ 
করিয়াছে । এই নীতিকে মিশ্র অর্থ নীতি বাবস্থা বলে । * 


৩৬৬ ব্যবসায়-সংগঠন 


বিভিন্ন আইন করিয়া বে-সরকারীক্ষেত্রকে নিয়ন্ত্রণ £_ * 
আমাদের দেশে সরকার বিভিন্ন সময়ে বিভিন্নপ্রকার আইনপাশ করিয়া দেশের 
বে-সরকারী শিল্প-প্রতিষ্ঠাকে নিয়ন্ত্রণ করিয়া! থাকে। ইহা ছারা দুর্নীতি দমন হয়, 
শ্রমিক শোষণ বন্ধ হয়, জনকল্যাণবিবেধী কাজ-কর্মও. বন্ধ হইয়! যায়। 
স্থতরাং উপবোক্ত অ'লোচনা হইতে কাববারে সরকাবী ত্ম্তক্ষেপ অতি শ্পষ্টভাবেই 
বুঝিতে পারা যায়। এবং এমন একটি হস্তক্ষেপ আমাদের একান্ত দবকাব ছিল। কারণ 
এই হস্তক্ষেপ ছাড়! সমাজতান্ত্রিক ধাচের সমাজগঠন একটা কঠিন কাজ হইত । 


জাতীয়করণের অর্থ, সুবিধা ও অন্ুবিধা (158:0306) 7167715) 500 
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কোন প্রতিষ্ঠান সরকারী ব! বে-সরকাবী মালিকানায় প্রতিষঠিত হইতে পারে। 
যে সকল কারবার বে-সবকারী মালিকানায় প্রতিষ্ঠিত হয় তাহাদিগকে বেসরকারী 
প্রতিষ্ঠান বলে । কিন্ত কোন বে-সরকারী প্রতিষ্টান যদি সরকাব গ্রহণ করে অর্থাৎ উহার 
মালিকানা! নকার নিয়ে নেয়, এবং এঁ কারবার পরিচালনার, উৎপাদনের, বণ্টনের 
প্রভৃতির কাজ যদি সরকার করিয়া থাকে তাহা হইলে উহাকে রাস্্বীয়করণ বা 
জাঠীয়করণ বলে। 

স্থতবাং যখন প্রতিষ্ঠানের মালিকানা ও পরিচালন! সম্পূর্ণভাবে সরকারের হাতে 
চলিয়। আসে তখন তাহ।কে জাতীয়করণ বলে । এই সরকারী মালিকানা ও পরিচালন। 
ক্ষমতা! ছুই প্রকাবের হইতে পারে যেমন, (ক) সরকারী বিভাগেব অন্তর্গত রাখিয। 
যথ। তার-ডাক, বেল বিভাগ এবং (খ) পৃথক সংস্থ। হিসাবে বাখিয়! থা দুর্গাপুর ও 
ও করকেল্লাব লৌহ ও ইম্পাত কাবখানা প্রভৃতি । 

কোন প্রতিষ্ঠান সরকাব গ্রহণ করিলে অর্থাৎ জাতীয়কবণ করা! হইলে তাহার 
কতকগুলে! সুবিধা! আছে যেমন , 

(১) ইহাতে শিল্পবাঁণিজ্যেব সম্প্রনারণ হয়। কারণ, রাষ্ট্রায়াত্ত প্রতিষ্ঠান কাহারও 
ব/ক্তিগত সম্পর্তি নহে । উহা সকলের । স্থুতরাং সকলেই দেশের উন্নতির জন্য চেষ্ট! 
কবে। ফলে শিক্পসম্প্রসাবিত হয় । 

(২) জাতীয়করণগ্বাবা প্রতিযোগিতামূলক অপচয় কম হয়। কারণ. সমস্ত কারবার 
জাতীয়করণ কব! হইলে আর একে অপরের সহিত প্রতিযোগিতার প্রশ্নই উঠে না। 

(৩) জাতীয়করণের দ্বারা প্রাকৃতিক সম্পদের সুষ্ঠ ব্যবহার সম্ভব হয়। কারণ, 
ব্যক্তিগত কারবারে লাভবনল সম্পদই ব্যবসায়ীর! বেশী ব্যবহার করে। স্থতরাং, ভ্রুত 


বাণিজ্যজগং ও সবকার ৩৬৭ 


উহা শেষ হইয়া যায়। ইহা জাতীয়জীবূন ক্ষততিকব। কিন এপ বাবহাব 
জাতীয়কবণ দ্বাব। হয় না । তখন দেশের কথা চিন্তা! কবিয়াই সমস্ত পণ্য উৎপাদন 
অগ্রসর হইতে দেখা যায়৷ 


(9) মুনাফাই রাষ্ট্রীয় কারবাবের একমাত্র লক্ষা নছে। পেবা ইহাব মন্ততঘ 
লক্ষ্য । ন্থুতবাং মুনাফা ও সেবাব সংমিশ্রণ অন্য কোথাও এমন হুন্দবতাবে দেখা যায় 
না। বে-সবকাবীক্ষেত্রে সকলেই অধিক মুনাফা অর্জনে বান্ত খাকে। সেবার কথা 
কুলিয়। যায়। সেজন্য জনগণ ক্ষতিগ্রস্থ হয়। 


(৫) জাতীয়করণ ছারা দেশেব, বেকার সমস্ত। অনেকাংশে দুব হয়। কাবণ, 
শৈক্ষার ভিত্তিতে অর্থাৎ শিক্ষাগত যোগ্যতায় সকলেই সবকাবী চাকুবী পাইতে পাবে । 
কিন্ধ ইহ। বে-সবকাবী 'প্রতিঙ্গানে সম্ভব নয়। কাবণ, সেখানে শিক্ষা অপেক্ষা পবিটিতব 
লবী অগ্রগণ্য । 


(৬) “জাতীয়করণ শিল্পেব অজিত মুনাফ! দেশের বিভিন্ন উন্নয়নমূলক কাছে ব্যয়িত 
হইতে পারে। ইহাতে জনকল্যাণ হয়। 

(৭) উন্নয়নদূলক গবেষণাব কাজ একমাত্র জাতীয়করণ ্রতিষ্ানেই অন্তণ। 
বে-সবকাবী প্রতিষ্ঠানে এই সকল কোন স্থবিধাই নাই, এবং 


(৮) এই শ্রকাৰ প্রতিষ্ঠানের প্রতি জনগণের পূর্ন আস্থা! থাকে । কারণ, তাহা! 
মনে কবে ইহা! সরকারী প্রতিষ্ঠান | স্থতবাং ইহা! জনগণেবই সেবা করিবেই। 

কিন্তু উপরে।ক্ত বিভিন্ন প্রকার স্থবিধা পাকা পত্বেও এই জাতীয়কবণ একেবাবে 
 দোষসুক্ত নহে । ইহার সম্পর্কে যে যে বিশেষ দোষ বা অন্ুবিধার কথা বলা 
হইয়াছে তাহ। সংক্ষেপে নিয়নঝূপে আলোচনা কর! যায় । 

(১) জাতীয়করণ দ্বার! ব্যক্তিগত উদ্ধম নষ্ট হয়। কারণ, প্রত্যেকেই জানে থে 
নিজে কারবাব কবিয়। কি হইবে । উহা আরম্ভ করিলেই সরকার গ্রহণ করিবে। 
সতরাং নৃতন ব্যবজ! স্থাপনার দবকার নাই। 

(২) আমলাতঙ্্র ছা এবপ প্রতিষ্ঠান পরিচালিত হয়। বড় বড় আামলারা। যা51 
ঠিক করিবে তাহাই বাস্তবে রূপাস্িত হইবে । এবং উপরেব কর্মীরা শীচের কর্মীদের 
প্রতি লক্ষ্যই করে না। 

(৩) এরপ প্রতিষ্ঠান কাগজে কলমে আদর্শ বলিয়া শ্বীকৃতিলাভ করিলেও বাস্তবে 
ইহা স্বজনপোষণ প্রতিষ্ঠানে পরিণত হয়। ব্যক্তিগত স্বার্থ সিদ্ধিই এই প্রকার প্রতিষ্ঠানে 
বূল মন্ত্র হয়! উঠে। রি 


৩৬৮ ব্যবসায়-সংগঠন 


(৪) ইহাতে কোন প্রতিযোগিতা থাকে না। সেজন্য সরকার পণ্যর'যে যুল্য ধার্য 
কবে তাহ! দিয়াই পণ্য ক্রয় কবিতে হয়। প্রকৃত পক্ষে ইহ! অনেক সময় প্রকৃত 
মূল্য অপেক্ষা অনেক বেশ । ৃ 

(৫) গবেষণাব সম্ভাবনা খাঁকিলে ও বাস্তবে তাহ। হয় না। ইহার পরিবর্তে প্রচুর 
সরকারা অথেব অপচয় ঘটে। ফলে পণ্য মুল্যও বৃদ্ধি পায়। 

(৬) ইহ! একটি ব্যয় বহুল প্রতিষ্ঠান । কারণ, বিভিন্ন প্রকার উচ্চপদস্থ কর্মচাবীর 
জন্য প্রঢুর অর্থ ইহাতে ব্যয় হুয়। 

শ্বতরাং উশরের আলোচন। হইতে আমর! সহজেই জাতীয় করণে দোষ ও গুণ 
বুঝিতে পারিলাম। এমন অবস্থায় তাহা হইলে কি পদ্ধতি গ্রহণ কর! উচিত? জাতীয় 
করণ কর! হইবে, ন! শিল্পকে ব্যক্তিগত মালিকানায় চলিতে দেওয়া! হইবে । এর 
উত্তরে অনেকে মিশ্র অথনীতির কথা বলিয়াছেন। আব সেই জন্ত আমাদের দেশেও 
মিশ্র অর্থ-নীতি ব্যবস্থা! দেখ। যায়। 

ভারত-সরকারের শিল্পনীতি (177005078] 70110 ০0৫ 016 0:0%1)- 
0013 ০0 [17079 ) £-বিদেশী শাসনে জন্য ভাবতের শিল্প বাণিজ্য আজ অনেক 
পিছিয়ে আছে। স্বাধীনত। লাভের পূর্বে কোন শির্পনীতি ছিল না, যাহ! ছিল তাহাকে 
স্বাতন্ত্যবাদ (1,915962 [917 ) বল! হইত । ইহার পরে স্বাধীনতা আসে। 
প্রতিষ্ঠিত হয় স্বাধীন সবকার। আর সাথে সাথে দেখা দেয় শিল্পক্ষেত্রে উন্নতির 
প্রচেষ্টা । প্রথম ভারতীয় শিল্পনীতি প্রকাশিত হয় ১৯৪৮ সালে। ইহার পরে 
বাস্তবের সহিত সমতা রাখিয়া এ-এঁ শিল্পপীতিকে ১৯৫১ সালে এবং ১৯৫৩ সালে 
কিছুটা পরিবর্তন কর। হয়। এবং পরব্তাঁকালে এঁ শিল্পনীতিকে আরও উন্নত ধণচে 
গড়িয়। তুলিয়৷ বাস্তবমুখী করিবার জন্য ১৯৫৬ সালে দ্বিতীয় শিল্পনীতি ঘোষিত হয়। 
১৯৫৬ সালের ঘোষিত শির্পনীতিই বর্তমানের শির্পনীতি কারণ ইহার পরে আজ পধ্যস্ত 
আর কোন শিল্পনীতি ঘোষিত হয় নাই। এই বর্তমানের শিল্পনী তিতে বিভিন্ন গুরুত্পূর্ণ 
ভারতীয় শিল্পকে পধ্যায়ক্রমে জাতীয়করণের কথ! বল! হইয়াছে। এই পরিকল্পনায় 
শিল্পের জাতীয়করণকে দ্রুততর করিয়া তুলিবার স্থপারিশও করা হইযাছে। বিভিন্ন 
শিল্পের গুরুত্ব অনুযায়ী সমস্ত শিল্পকে এই নীতিতে তিন শ্রেণীতে বিভক্ত কব! হইয়াছে । 
এবং শিল্পনীতির মূল প্রতিপাদ্য বিষয়কে নিম্নরূপে আলোচনা কর! যায় *__ 

(১) যে সকল শিংল্পর গুরুত্ব জাতীয় জীবনে অপরিহার্য তাহাদিগকে প্রথম 
শ্রেণীতে বিতক্ত কর! হইয়াছে । এই সকল শিল্পের মধ্যে সামরিক ও দেশরক্ষার 
প্রয়োজনীয় শিল্প, অস্ত্রশস্ত্র ও গোলাবারুদ শিল্প লোহা-ইস্পাত শিল্প, কয়লা, খনিজতৈল, 
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রেল-পরিবহৃণ, বিমান, টেলিগ্রাম, জাহাজ, আনবিক প্রভৃতি ১৭টি শিল্প ইহাদের 
অন্তম। এই সকল শিল্পের প্রতিটা, উন্নতি, পবিচালন! প্রভৃতি সবকাবের হাতে 
থাকিবে। যে সকল শিল্প এই পধ্যায়ে এখনও বে-সবকারী আওতায় রহিয়াছে 
তাহার্দের উন্নতিতে সরকাব খণ প্রদ্দান কবিবে। কিন্দ এই প্রকার কোন শিল্প নৃতন 
প্রতিষ্ঠা করিতে হইলে তাহা! একমাত্র সবকারী মালিকানাতেই হইবে । বে-সরকারী 
মালিকানায় ইহ! আব প্রতিষ্ঠা লাভ কবিতে পাবিবে না। 

(২) দ্বিতীয় শ্রেণীতে ১২টা শিল্পেব কথ! উল্লেখ কর! হইয়াছে । এই সকল শিল্প 
শিল্প সরকারী ও বে-সবকাবী উভয় প্রকার মালিকানায় প্রতিহত, ও পবিচালিত 
হইতে পারিবে । এই অকল শিল্পের মধ যন্ত্রপাতি, হাতিয়াব, এলুমিনিয়াম, উদধ, বং, 
সড়ক-পবিবহণ প্রভতি রহিয়াছে । এবপ ক্ষেত্রে সরকারীও বে-সবকারী উদ্যোগ 
পাশাপাশি পরিচালিত হইবে । 

(৩) অবশিষ্ঠ শিল্পকে তৃতীয় শ্রেণীব অন্ততুক্ত কর! হইয়াছে । ইহার অমস্তটাই 
প্রায় বে-সরকারী মালিকানায় প্রতিষ্ঠিত ও পবিচালিত হইবে । কিন্ধু প্রয়োজনবোধে 
সরকার যে কোন ,শিন্নকে নিজেব আওতায় লইতে পাবিবে। এবং প্রয়োজন বোধে 
বে-সরকারী পবিচাঁলন! সরকারী সাহাধাও পাইবে । 

(৪) এই নতুন শিল্পনীতিতে কুটীবও ক্ষুদ্র শিল্পের উপর যথেছঈ গুকত্ব দেওয়। 
হইয়াছে । কাবণ ইহ! হইতে দেশেব বেকার সমস্তার কিছুট। সমাধান হইতে পারে। 

(৫) বিভিন্ন শিল্পের বিকেন্দ্রীয়করণ নীতির উপরও যথেঠ গুকত্ব এই নতুন শিল্প- 
নীতিতে দেওয়া হইয়াছে 

(৬) শিল্পের উন্নতির জন্য বিভিন্ন প্রকার শিল্প-সংক্রাস্ত শিক্ষার উপরও এই নীঠিতে 
জোর দেওয়া হইয়াছে । এবং 

(৭) জমাজ্জতান্ত্রি ধাচে সমাজ গঠনও এই নতুন শিল্পনীতিব অন্যতম লক্ষ্য ব। 
উদ্দেশ্য ৷ সেজন্য শিল্পের উন্নতির জন্য সরকারী প্রচেষ্টার উপর অধিক গুরুত্ব আরোপ কর! 
হইয়াছে । সুতরাং উই হইল ভারত সরকারের-__-বিভিন্ন শিল্পনীতির সংক্ষিপ্ত 
পরিচয় । 

রাজ্য ও কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যের উন্নতি 
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(00190061:09 ) £-_-অনুননত দেশ কৃষি ভিত্তিক হয়।”জ্ঞান বিজ্ঞানের উন্নতির সাথে 
২৪ 


৩৭০ ব্যবসায়-সংগঠন 


সাথে জনগণ এই কৃষি ভিত্তিক অর্থনীতিকে ধীরে ধীরে শিল্পভিত্তিক করিয়৷ গড়িয়া 
তুলিতে চেষ্টা করে। প্রতিটি অনুন্নত, দসিত্র দেশের অর্থনীতির দিকে একটু ভাল 
করিয়৷ লক্ষ্য করিলে ইহা অতি সহজেই বুঝিতে পার! যায়। যখনই দেশ কুষি থেকে 
শিল্প ক্ষেত্রে প্রবেশ করিতে চেষ্টা করে তখনই দেখা দেয় প্রতিযোগিত। । কারণ বিভিন্ন 
দেশ তাহার শিল্জাত পণ্য বিক্রয়ের জন্য চেষ্টা করে। প্রথমে এই 'প্রতিযোগিত৷ 
দেশের অভ্যন্তরে সীমাবদ্ধ থাকে এবং পরবতাঁকালে উহ বৈদেশিক বাঙারেও 
দেখ! দেয়। 


বর্তমানে অনেক দেশ শিল্প-বাণিজ্যে উন্নত হুইয়াছে। এই উন্নত হওয়ার সাঁথে 
সাথে বিভিন্ন প্রকার সমন্তা দেখ! দিয়াছে। যেমন পণ্য বিক্রয়ে প্রতিযোগিতা, পণ্য 
উৎপাদনে বিভিন্ন প্রকার সমন্তা প্রভৃতি । স্থতরাং এই সকল স্থানে কোন স্বাধীন 
জনপ্রিয় সরকার আর চুপ করিয়। দর্শকের ভূমিক৷ গ্রহণ করিতে পারে না । এরূপ 
ক্ষেত্রে সরকার তাহার পুরাতন নিবিরোধ নীতিও (18159221917 [১0110 ) আব 
মানিয়া চলিতে পারে না। এমনকি মানিয়া চলাও উচিত নহে । সেজন্য শিল্পে 
উন্নতিতে তথ। দেশের স্বার্থে “সরকারকে অনেক ক্ষেত্রে শিল্প বাণিজ্যেব ক্ষেত্রে অংশ 
গ্রহণ করিতে হইতেছে । এবং ইহার উন্নতির জন্য বিভিন্নপ্রকারে উৎসাহ প্রদান করিতে 
হইতেছে । যে সকল পদ্ধতিতে সবকার শিল্প-বাণিজ্যক্ষেত্রে এই উত্সাহ ও সহায়তা 
করিয়া থাকে তাহার মধ্য নিম্নক্তো পদ্ধতি গুলি অন্যতম । 


(১) সংরক্ষণ £--অনেক সময় বিদেশী-পণ্যর বেশী অমদানীর জন্য অনেক 
দেশীয় শিল্প উন্নত হুইতে পারে না। অর্থাৎ বিদেশী পণ্যর সহিত দেশীয় শিল্পজাত 
দ্রব্য প্রতিযোগিতায় টিকিতে পারে না। এরূপ ক্ষেত্রে দেশীয় পণ্যকে বা শিল্পকে বক্ষা 
করিবার জন্ত সরকার এঁ বিদেশী পণ্যর উপব উচ্চহারে আমদানী কর বসাইতে পাবে। 
হইতে বিদেশী পণ্যের মূল্য বৃদ্ধি পায় এবং দেশীয় পণ্যের মূল্য কম হয়। ইহাতে দেশীয় 
পণ্য প্রতিযোগিতায় টিকিয়। থাকিতে পারে । এই পদ্ধতিকে সংরক্ষণ বলে। অনেক 
সময় সরকার আবার দেশীয় শিল্পকে আথিক সাহাধ্যও দান করিতে পারে । ইহাতে 
দেশীয় শিল্পগুলি ভালভাবে চলিতে পারে । 

(২) মুজখনী সংস্থাসমূহ £_ শিক্প-বাণিজ্যের প্রয়োজনীয় মুলখন অনেক 
ক্ষেত্রে ব্যক্তিগত মালিকানা! হইতে পাওয়া যায় না। কারণ শিল্পের উন্নতিতে প্রচুর 
মূলধন দরকার হয়। সেজন্য ইহাদের উন্নতিতে সরকারকে গুরুত্বপৃণ ভূমিকা গ্রহণ 
করিতে হয়। সরকারও এই শিল্পের উন্নতিতে প্রয়োজনীয় মূলধন সরবরাহ করিবার 
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জন্য বিভিন্ন প্রতিষ্টান স্থাপন করিয়াছেন। যেমন, বীমা, লগ্নি সংস্থ। প্রভৃতি । এ 
সকল প্রতিষ্ঠান হইতে শিল্পগুলি অতি সহজে ও স্থলভে তাহাদেব প্রয়োজনীয় অর্থ 
সংগ্রহ করিতে পাবে । ইহাতে তাহাদেব উন্নতিতে কোন বাধা আসে না। 

(৩) সংগঠিত মুদ্রা বাজার 8 

মদ্রামূল্যর দ্রুত উঠাঁনাম। অনেক সময় শিল্পেব উন্নতিতে বিশেষ অস্থবিধা সৃষ্ট 
কবিতে পাবে। সে জন্য সুভ্রামূল্যর স্থীরতা৷ বক্ষাও সরকারের অন্যতম দায়িত্ব। 
এ জন্তে সরকার €দশে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক স্থাপন করিয়াছেন। এই 'প্রতিঠানের মাধ্যমে 
সুদ্রামূল্যের দ্রুত উঠানামা! অনেকাংশে “হাস পাইবে এবং শিল্পেব উন্নতিতে সহায়তা 


করিবে । এই সুন্রা-মূল্যের দ্রুত উঠানামা বন্ধ করিতে না পারিলে দ্েশেব শিল্পের 
উন্নতি বহুলাংশে ব্যহত হয়ু। 


(৪) “করব্যবস্থা 2--- 

রাষ্ট পরিচালনার প্রয়োজনীয় অর্থের অধিকাংশই সরকার কর ব্যবস্থার ম।ধামে 
জনগণের নিকট হইছ্তে সংগ্রহ করেন। কিন্তু ইহার অর্থ এই নহে যে, সরকার 
যত খুশী কর জনগণের উপব স্থাপন করিতে পারেন। করের চাঁপ খব বেশী হইলে 
জনগণ বিক্ষোভ প্রকাশ করিবে । ইহাতে শিল্পের উন্নতি কখনও সম্ভব হইবে না। 
এই জন্য জনগণেব স্বার্থের দিকে লক্ষ্য রাখিয়া এই কব ব্যবস্থা প্রবর্তন করিতে হইবে | 
এবং এই কর হইতে প্রাপ্ত অথ যাহাতে শিল্পের উন্নতিতে ব্যবহৃত হইতে পাবে তাহার 
প্রতিও যথে লক্ষ্য রাখিতে হইবে । 


(৫) যানবাহনের উল্পতি £_ 

কোন দেশেব শিল্পেব উন্নতি অনেকাংশে উহার যানবাতন ব্যবস্থার উপর নিভব 
করে! এই যানবাহনের উন্নতি ভিন্ন শিল্পের উন্নতি চিন্তাই কব! যায় না। কাঁবণ 
উহারা পরম্পর জড়িত। এজন্য রেল, বাস, জাহাজ প্রভৃতি ব্যবস্থাব উন্নতিতে 
সরকারকে এক গুকত্বপূর্ণ ভূমিকা গ্রহণ করিতে হয়। 


(৬) সরকারা দপ্তর স্থাপন ৫ 

শিল্পের উন্নতিতে শুধুমাত্র নীতি নির্ধারণই যথেষ্ঠ নহে । ইহাতে শিল্পেব উন্নতি 
সম্ভব হুইবে না। বিভিন্ন শিল্পের পরিচালনা ব্যবস্থাও সরকারকে নিয়ন্ত্রণ করিতে 
হইবে। কোন শিল্পের উন্নতি বহুলাংশে উহার পরিচঞ্জলনার উপর নির্ভর করে। 


৩৭২ ব্যবসায়-সংগঠন 


সেজন্ উহাদের স্ক্্স পরিচালনার জন্ত সরকারকে বিভিন্ন দপ্তর স্থাপন করিতে হুইবে 
এবং এঁ সকল দপ্তর মারফৎ শিল্পের পরিচালন! ব্যবস্থা! নিয়ন্ত্রণ করিতে হইবে । 


(৭) আইন প্রণস্বন £__ 

যেখানে ইচ্ছ! শিল্প প্রতিষ্ঠান গড়িয়া উঠিলে প্রকৃত শিল্পের উন্নতি হয় না। কারণ 
এ জকল স্থানে দুর্বল শিল্পগুলি সবল শিল্পের চাপে নষ্ট হইয়! যায়। এবং একচেটীয়। । 
একশ্রেণীর লোকের হাতে শিল্পের উন্নতি নির্ভর করে। ইহাতে অনেক সময় শ্রমিক 
স্বার্থও নষ্ট হয়। সেজন্য প্রকৃত শিল্পের উন্নতির জন্য সরকারকে সময় সময় আইন 
প্রণয়ন কবিতে হয়। ইহাতে যেখানে খুশী শিল্প গভিয়া উঠিতে পারে না। এবং 
প্রকৃত শিল্পেব উন্নতি সম্ভব হয়। এজন্য বিভিন্ন রাষ্ট্রে শিল্-আইন প্রণয়ন করা 
হহয়াছে। 

(৮) ভোগ-নিয়ন্ত্রণ £8_ 

অনেক সময় পণ্য ভোগ দেশের মধ্য নিয়ন্ত্রণ করা হয়। প্রয়োজনেব তুলনায় 
খাছ বা পণ্য কম হইলে জনস্বার্থেই ইহা কব! হয়। এই ব্যবস্থা গ্রহণ না করিলে 
অদূব ভবিষ্যতে এক ভীষণ বিপদের সন্মধীন হইতে হয়। সেজন্য সরকার জনস্বার্থে 
পণ্যর ভোগ নিয়ন্ত্রণ কবিয়াও শিল্পের উন্নতিতে সহায়ত! কয়িয়া থাকেন। এবং 

(৯) শিল্প-সংস্কার £__ 

শিল্পের সংস্কাবের দ্বারাও সরকার শিল্পের উন্নতিতে যথেষ্ট সাহায্য করিয়। থাকেন। 
এহ প্রকার সংস্কার দ্বার! শিল্পের উত্পাদন ক্ষমতা বৃদ্ধি পায়। কিন্তু শিব-সংস্কার 
একটি ব্যয় বহুল ব্যাপার। সেজন্য সরকারকেই ইহা করিতে হয়। অন্যথায় সম্ভবু 
হয় ন|। 


প্রশ্নাবলী (10096561005 ) 


1. ব্যবস। বাণিজ্যের উন্নতির জহায়ক বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানগুলি আলোচনা! কর 
এবং ভারতীয় শিল্প, ব্যবসায়-বাণিজ্য উন্নয়নে উহাদের গুরুত্ব পরীক্ষা কর। 
(1155055 615০ 211005 1156100610105 01 06 00100181706 ০04 


7190০ 2180 23:20170 (10211 17701017691)05 17) 00০ 06561071061 
0: [00198 01902১ (00120061052 2150 [150101905 ). 


2. বণিক সভ। কাহাকে বলে? উহার কার্যাবলী আলোচন! কর। 


(৬৬1086 15 10029186 105 8. 02178100061 0৫6 05002076106 ? 0150875£ 
165 চা]70010125 ). 


3. 


4৫. 


5. 


5. 


7. 


বাণিজ্যজগৎ্ ও সরকার ৩৭৩ 


শিল্পের উন্নতিতে আথিক সাহাধ্যপানে কেন্দ্রীয় ও রাজ্য সবকারের ভূমিকা 
আলোচনা কর । 


(11502055 (16 01০ 04 016 00500] 8170 90916 0৬611717101) 
17 177019 001 25100100105 10152100191] 25819021505 003 0100 
06৬ 21091176100 01 [100501155 ). 


কারবারের উপর সরকারী প্রভাব এবং হস্তক্ষেপেব পদ্ধতি আঁলোঁচন। 'কর । 


(10190033 0০ 11711001062 06 (০0৮10277010 0৮61 00510555 010 
0100 10760100905 01 30৬01017766 11060100121506 0৮21 10), 


জাতীয়করণ কাহাকে বলে? ইহার স্থবিধা ও অস্থবিধ আলোচনা কর। 


(৬৬1500 15 75010109115860102 7 00155035  105 000115 2710 
[)০-177০1109 ). 


ভাঁরত সবকারের শিল্পনীতির উপর সংক্ষিপ্ত টাকা লিখ । 


* €(৬/00 91)016150655 012 01) 11701050101 [01105 016 011 


(30৮০101)17767)0 01 177019 ), 


কেন্দ্রীয় এবং বাঁজ্য সবকার শিল্পের আথিক সাহাধ্য দেওয়ার জন্ত কিকি 
ব্যবস্থা গ্রহণ করিয়াছেন তাহা! আলোচন! কব। 


(10150055 02 50705 02৮ 1095০ 1১০০1 09002 15 0০002] 2180 
9৪10০ ভ্রে০. 1] [1019 10 0001)0176 1100.001] 25915081000 
€০0 [00055011295 ), 


